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Punkt 1: 1. Etablering af en Newcomer Service i Vejen Kommune (B)

25/10809
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter forslaget om etablering af en Newcomer Service i Vejen Kommune som en toarig forsegsordning
forankret i UdviklingVejen

o forslaget medtages som et udvidelsesforslag pa Udvalgets oversigt over forslag til endringer af Budget 2027 —
2030.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Droftet. Forslaget medtages som et budgetenske fra Udvalget til Budget 2027 — 2030.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

I Vaekststrategien 2026-2030 har Vejen Kommune en strategisk mélsatning om at blive flere borgere. Samtidig er adgang
til kvalificeret arbejdskraft en central forudsatning for virksomhedernes fortsatte vakst og udvikling. Mange
virksomheder i Vejen Kommune er athangige af internationale medarbejdere for at kunne fastholde drift, produktion og
vaekst, men oplever samtidig, at modtagelse, onboarding og fastholdelse af medarbejderne kraver ressourcer, der ligger
uden for virksomhedernes kernecopgave.

Det er samtidig en udfordring at omsatte den eksisterende tilknytning til kommunen til varig bosatning. Mange
internationale medarbejdere arbejder i kommunens virksomheder, men bosatter sig ikke nedvendigvis i kommunen.
Dermed gér Vejen Kommune glip af bade nye borgere, skatteindtagter, lokal omsatning og den verdi, som familier
bidrager med i lokalsamfund, skoler, dagtilbud og foreningsliv. For virksomhederne betyder det, at arbejdskraften i hgjere
grad bliver midlertidig, hvilket kan gge behovet for labende rekruttering og oplering.

Newcomer Service foreslés etableret som et konkret vaerktgj til bade at styrke bosaetningen og understatte
virksomhedernes arbejde med rekruttering og fastholdelse af internationale medarbejdere. Indsatsen skal geore det lettere
at gé fra midlertidig arbejdskraft til varige borgere ved at skabe én samlet indgang og bedre koordination mellem
virksomheder, kommune og gvrige akterer.

Det foreslés, at Newcomer Service etableres som en toérig forsegsordning forankret i UdviklingVejen med 2 &rsveerk.
Vejen Kommune finansierer 1,5 arsvark, mens UdviklingVejen finansierer 0,5 arsverk.

Forslaget bunder i, at Vejen Kommune har en ambition om at blive flere borgere. Det er en central del af Vaekststrategi
2026-2030, hvor bosatning, rekruttering af arbejdskraft og beredygtig vaekst 1 virksomhederne er taet forbundne. Flere
borgere er afgerende for kommunens udvikling, bdde ekonomisk og i forhold til at fastholde levende lokalsamfund,
skoler, dagtilbud, foreninger og lokal handel.

Samtidig star Vejen Kommune med en konkret bosetningsudfordring. Der er allerede mange mennesker, som har en
daglig tilknytning til kommunen gennem deres arbejde, men som ikke nedvendigvis har fast bopel i kommunen. Det
gaelder blandt andet internationale medarbejdere, som rekrutteres af kommunens virksomheder for at dekke behovet for
arbejdskraft.



Antallet af udenlandske medarbejdere er stigende og bestod i 2025 af 4.478 medarbejdere, svarende til over 20% af
kommunens arbejdsstyrke. Mange arbejder i kommunen, men vaelger ikke nedvendigvis at bosatte sig her. Det betyder, at
virksomhederne far deekket et arbejdskraftbehov, men at kommunen ikke i samme grad far del i de langsigtede gevinster
ved varig bos&tning.

Boseatningsudfordringen handler derfor ikke alene om at tiltrekke nye borgere udefra, men ogsa om at fastholde dem, der
allerede har en naturlig indgang til kommunen. Internationale medarbejdere og deres familier udger en mélgruppe, hvor
der allerede er en tilknytning gennem job, men hvor der er behov for en mere mélrettet indsats, hvis tilknytningen skal
udvikle sig til fast bopzl.

Newcomer Service foreslas pa den baggrund etableret som et konkret vaerktoj til at styrke bosetningen og understotte
virksomhedernes arbejdskraftbehov. Indsatsen skal understotte, at internationale medarbejdere og deres familier far bedre
forudsatninger for at vaelge Vejen Kommune som bopalskommune. Det handler ikke alene om jobbet, men om at
familien kan fa en hverdag til at fungere og blive en del af lokalsamfundet.

Samtidig understetter indsatsen virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Flere virksomheder oplever, at de i
dag bruger ressourcer pé forhold, der ligger uden for deres kerneopgave, eksempelvis stette til bolig, myndighedskontakt
og praktiske forhold i forbindelse med medarbejdernes indrejse i Danmark.

Newcomer Service foreslds etableret som én samlet indgang for virksomheder og internationale medarbejdere.
Funktionen skal bidrage til bedre koordination mellem virksomheder, kommune, statslige myndigheder og evrige akterer.
Indsatsen skal ikke erstatte eksisterende tilbud, men sikre, at virksomheder og medarbejdere lettere kan finde vej i dem.

Forankringen foresléas placeret i UdviklingVejen, da virksomhederne er den primere indgang til mélgruppen, og
UdviklingVejen allerede har tet kontakt til det lokale erhvervsliv. Det giver mulighed for en praksisner indsats, der bade
understotter virksomhedernes rekruttering og kommunens ambition om flere borgere.

Det foreslés, at Newcomer Service etableres som en toarig forsegsordning med 2 arsvark. Vejen Kommune finansierer
1,5 arsveerk, mens UdviklingVejen finansierer 0,5 arsveerk. Efter forsegsperioden evalueres indsatsen med henblik pa
vurdering af effekt og eventuel videreforelse.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen séfremt forsgget imgdekommes i forbindelse med forhandlingerne om Budget 2027 — 2030.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kommunalfuldmagten.

Heoring



Ingen.

Bilag
Brochure Newcomer Service

Newcomer Service



Punkt 2: 2. Dreftelse af Budget 2027-2030 - Udvalget for Okonomi, Plan og
Erhverv (B)

26/1912
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlaegsensker pa Udvalgets omrade.

Beslutning Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Droftet.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv godkendte pa medet den 17. februar 2026 Mél og procedurer for
budgetlaegningen for 2027-2030.

P& Udvalgets mode i april fik Udvalget en orientering om, hvilke reduktionsblokke og udvidelsesblokke, der arbejdes med
pa Udvalgets omrade.

Udvalgene skal som en del af budgetlaegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.
Udvalgene beslutter, hvilke budgetforslag der oversendes til budgetleegningen.

I udvalgenes budgetarbejde kan der inddrages relevante negletal og benchmark.

Udvalgene arbejder med budgettet pa eget omrade frem til medet i juni, hvor Udvalget skal treeffe endelig beslutning om,
hvilke forslag der skal oversendes til budgetseminaret.

Reduktionsblokke

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Reduktionsblokke fordelt pa udvalg

Udvalg, kr. Budget Andel Beleb

Udvalget for Klima, Milje og Teknik 111.723.630 1,67% 1.871.097



Udvalget for Unge, Beskzaeftigelse og Integration 106.239.937 1,67% 1.779.259

Udvalget for Skoler, Bern og Familie 623.785.470 1,67% 10.446.879
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid 140.917.559 1,67% 2.360.024
Udvalget for Aldre, Handicap og Psykiatri 813.917.766 1,67% 13.631.129
Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 357.800.347 1,67% 5.992.279
I alt 2.154.384.709 1,67% 36.080.667

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlaegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der gnskes undersggt naermere med henblik pé forslag til reduktionsblokke.

P& mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres séledes:

o Effektivisering: opgaven lases billigere uden vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Serviceendring: opgaven lgses billigere med vaesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det sn@vre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer vere
begrensede. Udvalgene kan drefte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Stabs- og omrddecheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af Udvalgets droftelser — forslag til udvidelsesblokke, som
indgar i prioriteringen pa Byradets budgetseminar.

Anlagsensker

Der indhentes ikke anlaegsensker fra institutioner og foreninger, da raderummet til nye anlaegsprojekter er begrenset.

Omrédecheferne kan udarbejde forslag til anlegsensker. Anleegsensker, der medferer et driftsmaessigt rationale, ber
prioriteres.

Safremt der er anlegsensker pa Udvalgets omrade, kan Udvalget senest for sommerferien prioritere anlegsenskerne pa
eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

@nsker under Udvalget for Klima, Miljo og Teknik, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.



Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlegsensker i kataloger. Katalogerne gennemgas af Direktionen ultimo maj.

Senest pa udvalgsmedet i juni skal det enkelte Udvalg beslutte hvilke budgetforslag, som skal oversendes til
budgetseminaret.

Tidligere behandling

17.03.2026 Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv.
21.04.2026 Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlegningen 2027-2030.
Heoring

Ingen.



Punkt 3: 3. Holsted Boligforening - Opferelse af 25 familieboliger —
Storegade 69 og 71, Holsted - Skema A (C)

26/5541
Administrativ indstilling

Stabschef for @konomi & IT Niels Poulsen Riis, indstiller at

o skema A godkendes.

o der gives et grundkapitallan pa 8% af anskaffelsessummen svarende til 4.043.400 kr. ved Skema A.

o der tages stilling til, om der kan accepteres en indeksering pa op til 5% af grundkapitallénet eller om tidligere
praksis fastholdes, sa der ikke kan godkendes yderligere forhgjelser af anskaffelsessummen.

¢ Vejen Kommune garanterer for en del af realkreditlanet.

¢ Byradet godkender de enskede fravigelser fra AB18 reglerne.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Anbefales godkendt, idet Udvalget anbefaler Byradet, at indeksering ikke accepteres.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

KUBEN Management har den 30. april 2026 pa vegne af Holsted Boligforening (bygherre) ansegt om godkendelse af
skema A i forbindelse med opferelse af 25 almennyttige seniorvenlige familieboliger pa Storegade 69 og 71 i Holsted, ved
renovering af 2 bestdende bygninger som skal indeholde 7 boliger og nybyggeri af 18 boliger.

Projektet har den 27. januar 2026 féet et forhandstilsagn af Byradet i forhold til grundkapitallan pa 3,384 mio. kr.
Projektet havde pa dette tidspunkt en beregnet anskaffelsessum pa 42,304 mio.kr., som bestod af nybyggeri af 20 nye
almene boliger.

I lobet af den efterfolgende projektfase blev det klart for bygherre, at Storegade 69 og 71 har behov for en storre
renovering for i fremtiden at kunne udlejes som attraktive boliger og bidrage til forskennelsen af dette omrade langs
Storegade. Dette er yderligere beskrevet i vedlagte notat ("Notat vedrerende nye almene boliger ved Storegade 69 og 71,
Holsted” af 9. april 2026, OBS se bort fra afsnit omkring Etape 2, som ikke er indeholdt i indeverende projekt.)

Holsted Boligforening ensker med nybyggeriet og renoveringen af Storegade 69 og 71 at styrke den lokale bylivsdynamik
og skabe gget aktivitet i omrddet omkring Storegade i Holsted.

Nybyggeriet og renoveringen bestar bade af 2, 3 og 4 rums boliger, af forskellig storrelse, med et samlet boligareal pa
2.089 m2. inkl. fzlleslokale og gaestevarelse.

Nybyggeriet pa 18 familieboliger opferes som dobbelthuse i ét plan (tet/lavt byggeri). Boligerne opferes sé det er muligt
at blive boende laengst muligt i sin egen bolig.

Renoveringen af Storegade 69 og 71 vil give 7 moderne lejligheder, falleslokale og gaesteveaerelse.

Gennemsnitssterrelsen pé boligerne er 84 m2, huslejen er beregnet til 1.087 kr. pr. m2., hvilket giver en gennemsnitlig
husleje pa ca. 7.570 kr. pr. maned.



Projektet er godkendt af organisationsbestyrelsen d. 31.03.2026.

Tidsplanen for byggeriet er ikke beskrevet i ansggningen, men det er oplyst at skema B vil forventeligt blive fremsendt
indenfor 12-15 maneder, nar teknikerudbud, projektering og entrepriseudbud er gennemfort.

Anskaffelsessummen er siden forhandstilsagnet steget til 50,542 mio. kr., hvorfor grundkapitallanet er steget til 4,043
mio. kr. En stigning i grundkapitallanet pa 0,659 mio. kr.

Den samlede anskaffelsessum er i Skema A beregnet til mindre end det bindende maksimumsbeleb pr. m2, da det er
forudsat at renoveringsarbejderne af de eksisterende bygninger kan gennemfores til en lavere pris pr. m2 end ved

nybyggeri.

Finansiering af anskaffelsessummen pa 50,542 mio. kr.:

Laneoptagelse (realkreditldn) pd 90% svarende til 45,488 mio. kr.
Grundkapitallan Vejen Kommune pa 8% svarende til 4,043 mio. kr.

Beboerindskud pa 2% svarende til 1,011 mio. kr.

I forbindelse med udarbejdelsen af Skema B vil anskaffelsessummen kunne blive reguleret. Det er blevet oplyst af Kuben,
at i og med at der vil gé et ars tid inden det kan forventes at fremsendelsen af Skema B vil ske, mé det forventes at
anskaffelsessum pé grund af generelle pris- og indeksstigninger, vil kunne blive reguleret med 3- 5% (dog maksimalt op
til det pa tidspunktet gaeldende maksimumbeleb).

Vejen Kommune skal derfor tage stilling til om man vil acceptere en tilsvarende stigning pé op til 5% af
grundkapitallénet. Eller om man vil fastholde tidligere praksis om, at Vejen Kommune ikke godkender yderligere
forhgjelser af anskaffelsessummen, heller ikke den mulige forhgjelse efter stattebekendtgerelsens §13.

Vejen Kommune skal garantere for en del af realkreditldnet. Garantiprocenten kendes formentlig ved godkendelse af
Skema B.

Udgangspunktet nér der bygges almene boliger er, at byggeriet sker efter AB 18, ABR 18, ABT 18, ABR 18 Forenklet
(Almindelige betingelser for arbejder i bygge- og anlaeg og for rddgiverydelser). Der ansgges i denne sag om en raekke
fravigelser. Det vurderes, at Vejen Kommune kan godkende de gnskede fravigelser og praciseringer.

Byggeriet er omfattet af lokalplan nr. 350 af 10.09.2024.
Tidligere behandling

20.01.2026 Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv — Ansegning om grundkapital til almene boliger i Holsted.
27.01.2026 Byrédet — Ansegning om grundkapital til almene boliger i Holsted.
Okonomiske konsekvenser

I forhandstilsagnet er der godkendt grundkapitallan til Holsted Boligforening pa 3,384 mio. kr. Grundet forhgjelse af
anskaffelsessummen skal der afsattes yderligere 0,659 mio.kr., som finansieres af ikke disponerede midler til



grundkapital til Landbohaven i Brerup, som er afsat i 2027. Der resterer i 2027 herefter 278.000 kr., som ikke er
disponeret, og som ville kunne finansiere indekseringen. En indeksering pa op til 5 pct. udger 202.000 kr.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
LBK nr. 207 af 25/01/2026 Bekendtgerelse af lov om almene boliger m.v. (Almenboligloven)

BEK nr. 40 af 13/01/2026 Bekendtgarelse om stette til almene boliger m.v (Stettebekendtgerelsen).
Heoring

Ingen.

Bilag

2026-04-30 Folgebrev Skema A.pdf

2026-04-30 BOSSINF Skema A.pdf

2026-04-09 Notat vedr. nye almene boliger.pdf

2026-03-23 Projektforslag.pdf

2026-03-31 Referat Organisationsbestyrelsesmede - uddrag.pdf

AB- serien BDK Tilfgjelser, fravigelser og @ndringer.pdf



Punkt 4: 4. Garanti for 1an til Holsted Varmeveaerk pa 40 mio. kr. til
udbygning, samt anskaffelse af varmepumpe og pillefyr (C)

26/5655

Administrativ indstilling

Stabschef for @konomi & IT Niels Poulsen Riis indstiller, at

e ansegning om kommunegaranti for et 1an pa 40,0 mio. kr. imgdekommes, med vilkér om at det skal vaere et
fastforrentet lan over 30 &r.
o deri givet fald opkraeves 1% stiftelsesprovision og 0,55% i lebende provision.

Beslutning Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Holsted Varmevark A.M.B.A. ansgger om en kommunegaranti for et 1an pa 40,0 mio. kr. hos KommuneKredit, med
vilkar om, at det skal vare et fastforrentet lan over 30 ar.

Lanet er til udbygning af varmevarket med varmepumpe og pillefyr jf. vedlagt ansegning og referat af 22. april 2026:

¢ Koreplader, samt generator 0,2 mio. kr.
¢ Videre udfoersel af baneunderforing 1,8 mio. kr.
¢ Forelabig l4n til bygning, varmepumpe og pillefyr 38 mio. kr.

Til orientering garanterer Vejen Kommune i forvejen for Holsted Varmeveark for 1an optaget ved KommuneKredit pa 67,1
mio. kr. pr. 31. december 2025.

Der er foretaget en vurdering i overensstemmelse med tidligere beslutning om garantiprovison og fundet, at der arligt ber
opkraves 0,55% i lebende provision af den til enhver tid veerende restgald.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke budgetteret med indtaegt fra stiftelsesprovision. Indtegten udger 400.000 kr.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lanebekendtgerelsen.



Tidligere beslutninger om garantiprovison.

Hering

Ingen.

Bilag
Anmodning om kommunal garanti for laneoptagelse pa 40 mio. kr. hos Kommunekredit

Referat ekstraordinart bestyrelsesmade 22-4-2026.pdf



Punkt 5: 5. Fastszettelse af mindstepris for erhvervsareal i Jels (C)

25/7873
Administrativ indstilling

Omréadechef for Teknik & Milje Peter Hansen indstiller, at

e crhvervsarealet matr.nr. 1326, Jels ejerlav, Jels, beliggende ved Finnmarken i Jels udbydes til salg til en mindstepris
pa 70,00 kr. pr. m2 eksklusive moms og tilslutningsafgifter til de respektive forsyningsselskaber.

¢ Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv indstiller sagen til Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Vejen Kommune ejer et ubebygget erhvervsareal — matr.nr. 1326, Jels ejerlav, Jels beliggende ved Finnmarken i Jels.
Arealet er 3.022 m2 og er ikke p.t. udbudt til salg.

Teknik & Miljo har faet en henvendelse fra en interesseret kaber til arealet. Virksomheden ensker at erhverve
naboejendommen og i den forbindelse er man interesseret i kommunens areal til et fremtidigt byggeri.

Arealet er omfattet af lokalplan nr. 2.3-03B for et erhvervsomrade i Jels og som er godkendt tilbage 1 1996, hvor salget af
erhvervsomradet er pabegyndt.

Museet Senderskov har meddelt, at arealet tilbage i 2001 er frigivet i forbindelse med en forunderseggelse i omradet.

Pa arealet henligger der en sterre jordstak, som er opstéet tilbage i ca. &r 2002, som vi umiddelbart kan se ud fra luftfotos.
Jordstak henligger hen over skel. Det er ca. 1.500 m3, der henligger pd kommunens areal. Der er indhentet et tilbud pa
fjernelse af jorden og der er taget jordprever, som viser det ikke er forurenet. Prisen for flytning af jord er 196.000 kr.
eksklusive moms.

Erhvervsarealerne ved Finnmarken i Jels udbydes i dag til en pris pa 40,00 kr./m2 eksklusive moms og tilslutningsafgifter
til de respektive forsyningsselskaber.

Teknik & Miljo foreslar, at arealet udbydes til salg til 70,00 kr./m2 eksklusive moms og tilslutningsafgifter til de
respektive forsyningsselskaber.

Den interesserede keber er orienteret om prisen og er bekendt med udgiften til fjernelse af jord, som Vejen Kommune skal
atholde.



Forud for et salg, skal arealet i offentligt udbud.
Tidligere behandling

Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Eventuelle salgsindtegter vil tilga jordforsyningsomrédet, hvor der er budgetteret med ca. 15,6 mio. kr. Udgifter vil
ligeledes blive afholdt pa jordforsyningsomradet — byggemodning af erhvervsomréder.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.
Heoring

Ingen.

Bilag

Salgskort matr.nr. 1326, Finnmarken i Jels



Punkt 6: 6. Arlige dialogmeder med lokalrad fra landdistrikterne (B)
26/5195
Administrativ indstilling

Omréadechef for Teknik & Milje Peter Hansen indstiller, at

¢ Qkonomiudvalget drefter, om der er aktuelle politiske emner, som lokalrddene ber informeres om.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Droftet. Udvalget onsker, lokalrddene er dagsordensattende.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

De 21 lokalrad fra kommunens landdistrikter medes en gang om éaret til dialogmeder med Udvalget for @konomi, Plan og
Erhverv. De politiske medlemmer af Landdistriktsudvalget deltager ogsa i mederne.

I &r holdes moderne den 16. og 17. juni 2026. Madeplanen udsendes inden mederne, nér alle lokalrdd har bekraftet deres
tid.

Pa de arlige moder far hvert lokalrad 30 minutter til at forteelle om igangvearende projekter, planer for fremtiden, lokale
udfordringer og hvad de ellers mener er vigtigt at forteelle fra lige preecis deres lokalomrade. Udvalget for @konomi, Plan
og Erhverv/administrationen kan ogsa benytte mederne til at videregive vigtig feelles information, uddeling af materiale
og lignende.

Efter dialogmederne bliver der udarbejdet referater med fokus pa de forskellige forespergsler, emner m.v. fra lokalradene.
Referaterne godkendes af lokalrddene. Administrationens fagomréder folger enkeltvist op pé de forskellige forespargsler
og giver lokalradene direkte besked herom. Nogle opgaver kan dog kraeve en politisk prioritering, hvilket lokalradene
bliver informeret om.

Administrationen foreslar, at Udvalget drefter og orienterer om falgende emne:
* Vakststrategi.

Lokalradene far deres referat fra sidste ars mede tilsendt inden de nye mader. Opfelgning pd mederne er sket lobende.
Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ingen.



Punkt 7: 7. Igangsatning af delvis ophaevelse af lokalplan 179 (B)

26/5231
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

¢ udarbejdelse af delvis ophavelse af lokalplan 179 - Et omrade til centerformal ved Jels Torv i Jels - igangsattes

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Vejen Kommune er i gang med et Haervejsprojekt, hvor der skal opferes en Haervejspavillon pa Torvet i Jels. Pavillonen
opfores med statte fra Nordeafonden samt Slots- og Kulturstyrelsen.

Hervejspavillonen placeres pa matrikel 193, Jels Ejerlav, Jels, hvilket er samme matrikel som det gamle hotel. Det
eksisterende torv indgar dermed som del af de naere omgivelser for pavillonen.

Projektomradet er en del af den eksisterende lokalplan 179, som er opdelt i to delomrader. Delomrade 1 er omradet leengst
mod vest, hvor hotellet var placeret. Lokalplanen tager udgangspunkt i bevarelse af den eksisterende bebyggelse,
herunder det tidligere hotel. Lokalplanens bestemmelser for delomrade 1 relaterer sig generelt til hotellets arkitektur. Den
nye abne Harvejspavillon af tree kan ikke rummes inden for disse bestemmelser, da det er en helt anden arkitektur og
andre materialer.

Idet hotellet er nedrevet, er det vanskeligt at anvende lokalplanen i byggesager, da nyt byggeri ikke leengere kan forholde
sig til hotellets arkitektur. Derfor vurderer administrationen, at delomrade 1 for lokalplan 179 ikke l&ngere er relevant.
Det foreslés derfor, at der igangsettes en delvis ophavelse af lokalplanen svarende til delomréde 1. Lokalplanens
bestemmelser for delomrade 2 er fortsat relevante i forhold til eksisterende byggeri og ubebyggede arealer i delomrade 2.

Det er forvaltningens vurdering, at den nye pavillons form og omfang kan rummes inden for kommuneplanrammen,
hvorved der vil kunne gives byggetilladelse uden ny lokalplan.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter

LBK nr. 572 af 29.05.2024 lov om planlaegning.

LBK nr. 4 af 03.01.2023 om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).
Heoring

Planen skal i offentlig hering i 4 uger.
Bilag

Lokalplan 179

Oversigtskort delvist ophavelse af lokalplan 179



Punkt 8: 8. Landsbyfornyelse - Kondemnering (B)

26/4261
Administrativ indstilling

Omréadechef for Teknik & Milje Peter Hansen indstiller, at

¢ forbud mod beboelse og ophold (kondemnering) Hedehusvej 7, Radding indtraeder hurtigst muligt og senest den 1.
juni 2026.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Jevnfor Byfornyelsesloven kapitel 9 har kommunerne tilsyns- og handlepligt af sundhedsfarlige boliger eller opholdsrum,
og skal hermed fore tilsyn med ejendomme, som benyttes til beboelse og ophold, nér der vurderes, at disse ejendomme
ved deres beliggenhed, indretning eller andre forhold er sundheds- eller brandfarlige.

Teknik & Miljo har besigtiget ejendommen Hedehusvej 7, Redding den 26. februar 2026 grundet henvendelse omkring
mistanke til sundhedsfare i boligen.

Ved besigtigelsen kunne der konstateres en ejendom i forfald og i dérlig vedligeholdsmeessig stand. Det vurderes, at de
registrerede forhold er forbundet med sundhedsfare og er nerliggende, niveau 1.

Det er vurderet, at de registrerede forhold ikke kan udbedres forsvarligt, mens boligen er i brug.

Ifolge BBR er ejdommen opfert i 1877, som et fritliggende enfamilichus. Det samlede bygningsareal udger 85 m?
inklusive tagetage. Bygningens tagbeklaedning er eternit, som er asbestholdigt, jfr. BBR og facaderne er pudset og malet
murverk.

Ejendommens beboelse er i strid med Byfornyelsesloven kapitel 9, stk. 3, nr. 1 og 5, hvorfor der ber nedlegges forbud
mod beboelse og ophold (kondemnering) i henhold til § 76, stk. 1.

Kommunen er forpligtet til at genhuse lejere, nar der er konstateret narliggende sundhedsfare 1 boliger.

Lejerne har i denne sag selv fundet ny lejebolig og genhusningsudgiften, som er indskud til ny lejebolig, er opgjort til
12.000 kr.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Den lovpligtige genhusningsudgift og udgifter til besigtigelse, pravetagning og rapportskrivning atholdes af puljen til
landsbyfornyelse 2025 med statstilskud.

Genhusningsudgiften omhandler indskud og udger 12.000 kr.
Besigtigelse, provetagning, rapportskrivning udger ca. 20.000 kr.
Udgifterialtca.  32.000 kr.

Statstilskuddet udger 50 % af de samlede udgifter.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lovbekendtggrelse nr. 794 af 27-04-2021 om byfornyelse og udvikling af byer.
Heoring

Sagen har veret i horing i perioden 8. april — 22. april 2026.

Vejen kommune har modtaget heringssvar med handleplan, som ikke kan godkendes, idet handleplanen ikke opfylder de
ngdvendige krav og derfor anses for mangelfuld.



Punkt 9: Lukket: 9. Arealerhvervelse (C) - (Lukket punkt)

25/15251

Anbefales godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).



Punkt 10: Lukket: 10. Overtagelse af ejendom (C) - (Lukket punkt)

23/22408

Anbefales godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).



Punkt 11: Lukket: 11. Status pa Energipark Revsing (B) - (Lukket punkt)

22/15151

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).



Punkt 12: 12. Heervejsprojekt 2027-2030 (B)

25/20781
Administrativ indstilling

KommunaldirektA ren indstiller, at:

e Udvalget beslutter, hvilken af modellerne A, B eller C, der skal indgA¥ i Udvalgets budgetA nsker til
forhandlingerne om Budget 2027 a€* 2030.

¢ Hyvis den valgte model nyder fremme i forbindelse med forhandlingerne om budget 2027 a€* 2023, sender Vejen
Kommune en ansA  gning til Nordea-fonden i oktober 2026 om stA tte til det kommende HA rvejsprojekt.

Beslutning Udvalget for A"konomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Borgmesteren begA rede afstemning om valget af model:

A

A
For model A stemte: Ingen.

For model B stemte: Borgmesteren, Vagn SA rensen (V), JA rgen Lastein (V), Frank Schmidt-Hansen (C), Mike Straarup
(C) og Nils BrA ,ndumbo (O).

For Model C stemte: JA rgen ThA gersen (A).

A

A

Et flertal i Udvalget besluttede, at HA!rvejsprojektets Model B indgA¥r i Udvalgets budgetA nsker til de kommende
forhandlinger om Budget 2027 a4€* 2030.

Udvalget besluttede desuden, at budgetA nsket skal opdeles i 2 undermodeller, sA¥ Model B1 inkluderer etablering af en
krydsningshelle pA¥ Asbovej, og Model B2 ikke indeholder en etablering af en krydsningshelle pA¥ Asbove;.

A

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

PA¥ mA det i Udvalget for A"konomi, Plan og Erhverv den 21. april 2026 blev der fremsat A nske om et reduceret
forslag til kommende HArvejsprojekt. Derfor prAlsenteres hermed tre modeller med forskelligt omfang og forskellige
krav om medfinansiering. Model A er som prAlsenteret for Udvalget i april, model B er reduceret en del og model C
reduceret markant.

A

A~konomi pA¥ tvAlrs af modeller

Model A: Kommunal medfinansiering pA¥ 5.485.471 kr.
Model B: Kommunal medfinansiering pA¥ 3.739.143 kr.
Model C: Kommunal medfinansiering pA¥ 2.099.975 kr.

A

For model A er der medfinansiering fra turismeudviklingspuljen pA¥ 1.056.667 kr. og fra trafiksikkerhedspuljen pA¥
1.050.000 kr.

For bA¥de model B og C er tilskud fra de to puljer reduceret til henholdsvis 606.667 kr. og 550.000 k.

A



Resten, der ikke finansieres fra turismeudviklingspuljen og trafiksikkerhedspuljen, skal der afsAlttes budgetmidler til:
Model A: 3.378.804 kr.

Model B: 2.582.477 kr.

Model C: 943.310 kr.

A

Afledt A¥rlig drift, nA¥r alt er gennemfA rt:

Model A: 383.063 kr.

Model B: 242.250 kr.

Model C: 128.500 kr.

A

Da der skAlres i indsatserne i model B og C, 1A ber projektet over A¥rene 2027-2029 og ikke 2027-2030 som i model A.

A

Bilaget 4€™Notat - Beskrivelse af tre modeller for HA!rvejsprojektetd€™ gA¥r i dybden med, hvilke indsatser der
indgA¥r i de tre scenarier, ligesom der er et budget for hver model med som separate bilag.

A
Model A a€° indsatser

Formidling og events

4€¢A AAAAAA A Formidling om vandskel og istidslandskab

A

Faciliteter

a€¢A AAAAAAA BordbAnkesA't og bAlnke i HA!rvejsdesign
A
Infrastruktur og fysisk rute

AAAAAAAA

a€¢A A A A A A A A Sikker krydsningshelle i Jels - Haderslevvej/Hennekesdamvej



AAAAAAAA
AAAAAAAA
AAAAAAAA
AAAAAAAA
AAAAAAAA
AAAAAAAA

AAAAAAAA

a€¢A AAAAAAA HAlvet flade i Jels - Jels SA vej/Enghaveve;

A

A

Evaluering og vidensindsamling

AAAAAAAA

a€¢A AAAAAAA OpfA lgende vidensindsamling

A

A

Indsatserne beskrives i bilaget A™HA 'rvejsprojekt 2027-304€™,

A

A
Model B a€° indsatser
I forhold til model A er her:

A

A
Reduceret:
. BordbA:nkesA:t og bAlnke i HA!rvejsdesign
A
Fjernet:

Formidling om vandskel og istidslandskab

Gangplanker ved Knag MA lle

Renovering af RA¥dhuspassagen i Vejen til gA¥gademiljA |
HA!vet flade i BAlkke - NA rregade/Skolegade

e o o o

A

A
Model C a€° indsatser

I forhold til model A er her:

A

A
Reduceret:

 Formidling af lokal historie, interessepunkter og sA'rlig natur langs HA'rvejen
o Events pA¥ HA!rvejen

e BordbA'nkesA't og bA'nke i HA!rvejsdesign

e OpfA lgende vidensindsamling

A
Fjernet

 Formidling om vandskel og istidslandskab
¢ Gangplanker ved Knag MA lle



FugletA¥m til udkig over Vejen Mose

Renovering af RA¥dhuspassagen i Vejen til gA¥gademiljA |
OmlA|gning mellem LAborg og Vejen ved Vejen Mose

Sikker krydsningshelle ved Vejen Mose - Stavnsbjergvej/Asbovej
HA!vet flade i BAlkke - NA rregade/Skolegade

Tidligere behandling

25.04.2023 A konomiudvalget
23.05.2023 A“konomiudvalget
10.10.2023 ByrA¥det

21.04.2026 Udvalget for A“konomi, Plan og Erhverv
A"konomiske konsekvenser

AfhA!nger af, om der vA!lges model A, B eller C.

Den valgte model 1A!gges i budgetforhandlingerne som anlA!gsA nske.

A

A

A Model A Model B
SA ges hos Nordea-fonden 5.489.975 kr.  3.743.100 kr.
Kommunal medfinansiering 5.485.471 kr.  3.739.143 kr.
Turismeudviklingspuljen 1.056.667 kr.  606.667 k.
Trafiksikkerhedspuljen 1.050.000 kr.  550.000 kr.

Budgetmidler for hele projektperioden 3.378.804 kr.  2.582.477 kr.

Afledt A¥rlig drift, nA¥r alt gennemfA rt  383.063 kr. ~ 242.250 kr.

A

A
PersonalemAssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

HA ring

Model C
2.017.000 kr.
2.099.975 k.
606.667 kr.
550.000 kr.
943.310 kr.

128.500 kr.

Ingen 4€* medfinansiering A nskes tages med i budgetforhandlingerne for 2027 og frem.

Bilag

Hervejsprojekt 2027-30 - beskrivelser af indsatser.pdf

MODEL A. Budget, finansieringsplan og driftsbudget for Vejen Kommunes Haervejsprojekt 2027-2030.pdf

MODEL B. Budget, finansieringsplan og driftsbudget for Vejen Kommunes Haervejsprojekt 2027-2029

MODEL C. Budget, finansieringsplan og driftsbudget for Vejen Kommunes Harvejsprojekt 2027-2029.pdf

Notat - beskrivelse af tre modeller for Hervejsprojektet.pdf



Punkt 13: 13. Heervejsstien - Ekspropriationsvilje (C)

26/1805
Administrativ indstilling

Omréadechef for Teknik & Milje Peter Hansen indstiller, at

o Teknik & Miljo bemyndiges til at indga frivillige lodsejeraftaler pa ekspropriationslignende vilkér om etablering af
den rekreative sti til offentlighedens brug eller om nedvendigt iveerksatte en ekspropriationsforretning efter
Vejlovens bestemmelser.

e sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Klima, Milje og Teknik den 12-05-2026

Indstilles godkendt.

Afbud: Tine Lykke Thomsen (V) og Tanja Vestergaard Skett (A)

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Vejen Kommune er sammen med 14 andre Hervejskommuner en del af Udvikling Heervejen, der i fellesskab har til mal
at lofte Heervejen til en ikonisk rute af international kaliber.

Det handler om at sikre gode muligheder for rekreativ brug af naturen til gavn for krop og sind - altsa bade den fysiske og
mentale sundhed. For at vare et godt Haervejs-projekt skal projekterne helst ege kvaliteten af selve vandre- og
cykeloplevelsen og fa flere ud pa Haervejen, samt have positiv indvirkning pa lokalsamfundet.

Teknik & Miljo har arbejdet med omlagninger af ruten, s man kommer vak fra asfalterede veje og stier og ud pa en
mere naturnar rute med en sterre oplevelsesverdi.

I forbindelse med udvikling af nye ruter og forleb af Haervejsstien tinglyses streekningen pé lodsejerens ejendom. De
endelige aftaler om etablering af stien indgas pa ekspropriationslignende vilkar. Herved sikres, at alle lodsejerne far
forklaret projektet og tilbydes erstatning pé ens vilkar.

Teknik & Miljg har i samarbejde med lodsejerne fundet frem til steder, hvor stien kan gi og der arbejdes lobende pé at
tilpasse stiens placering, si lodsejernes gnsker og forslag sé vidt muligt tilgodeses. Stiforlebet er blevet gennemgaet ved
en felles besigtigelse i felten, hvor lodsejerne hver is@r har fiet projektet forklaret, og de fleste har givet en
forh&ndstilkendegivelse om, at de er positivt indstillet overfor projektet. Lodsejerne fér tilsendt aftalematerialet.
Efterfolgende inviteres lodsejerne til en individuel tilpasning af aftalen inden den endelige aftale underskrives.

Stien tinglyses pa de bererte ejendomme og den far status som rekreativ sti til offentlighedens brug.



Stien anleegges som trampesti, der afmarkes med markeringspale. Der bygges broer over &en, og ved serligt udvalgte
steder indrettes primitive pausesteder. Desuden opstilles informationsstandere med information om natur, historie m.v.

Selve stiforlgbet finansieres af Haervejsprojektet, der er et samarbejde mellem Vejen Kommune og Nordeafonden.
Udgifter til erstatninger atholdes indenfor Haervejsprojektets budget.

Der arbejdes med at omlaegge og tinglyse stien pé disse matrikler:

Straekning Matr. nr.  Ejerlav

Mellem Laborg og Vejen 5Sad Vejen By, Vejen
San Vejen By, Vejen
Sak Vejen By, Vejen
25= Vejen By, Vejen

10ak Vejen By, Vejen

430 Vejen By, Vejen

7k Drostrup By, Laborg

7f Drostrup By, Laborg

25a Drostrup By, Laborg

635 Jels Ejerlav, Jels

655 Jels Ejerlav, Jels
Omlagning i Jels 712 Jels Ejerlav, Jels

1438 Jels Ejerlav, Jels

813 Jels Ejerlav, Jels
Omlagning Skodborg 1214a Skodborg Ejerlav, Skodborg

1139 Skodborg Ejerlav, Skodborg

1054 Skodborg Ejerlav, Skodborg

1214b Skodborg Ejerlav, Skodborg

1202 Skodborg Ejerlav, Skodborg

269 Skodborg Ejerlav, Skodborg

Tidligere behandling

12.05.2026 Udvalget for Klima, Milje og Teknik.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejlovens bestemmelser om anlaeg af stier og atholdelse af dstedsforretning og gennemferelse af ekspropriation.
Heoring

Ingen.



Punkt 14: 14. Erstatningsbane i forbindelse med DBUs regionale
fodboldcenter ved Vejen Idraetscenter (C)

25/13853
Administrativ indstilling
Direktor Henrik B. Larsen indstiller, at:
o der etableres en erstatningsbane ved Vejen Idratscenter.

¢ finansieringen af banen pa 1.200.000 kr. indarbejdes i investeringsoversigten for 2027-20230, som fremsendes til
Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Nils Brendumbo (O) begarede afstemning om forvaltningens forslag:

For stemte: Borgmesteren, Vagn Serensen (V), Jorgen Lastein (V), Joargen Thegersen (A), Frank Schmidt-Hansen (C) og
Mike Straarup (C).

Imod stemte: Nils Brendumbo (O).

Et flertal anbefaler Byradet at godkende forslaget.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Den 24. februar 2026 godkendte Byrddet placeringen af DBU’s regionale fodboldcenter ved Vejen Idratscenter, herunder
indgéelse af en 10-arig aftale med DBU og Vejen Idratscenter om anlaggets etablering og efterfolgende drift.

DBU, Vejen Idratscenter og forvaltningen har siden veeret i teet dialog om den bedst mulige placering, som i videst muligt
omfang kan imgdekomme folgende hensyn:

- Den godkendte Lokalplan for omradet.
- Nerhed til Vejen Idratscenters bygninger, for at skabe mest muligt aktivitet i og omkring Idratscentret.
- En placering, der vurderes at understette naturlig og lettilgeengelig aktivitet pa det Regionale fodboldcenter.

- Lavest mulig omkostninger til etablering af en erstatningsbane.

Med afsat i ovenstaende hensyn anbefales det, at det regionale fodboldcenter placeres pa bane 7. Se kortbilag 1 for
placering.

En placering af banen her medferer en ekstra udgift pa 1.200.000 kr. til etablering af ny fodboldbane pa arealet bag de
nuvarende fodboldbaner, da bestyrelsen i Vejen Idraetscenter vurderer, at der behov for en erstatningsbane til deres
nuvarende fodboldaktiviteter, hundeudstillinger mm.



Den nye bane etableres som en 1:1-erstatning for den eksisterende bane og er derfor uden lysanlaeg. Se kortbilag 2 for
placering.

Af hensyn til naeste del af planleegningsfasen er der brug for en hurtig beslutning, da arbejdet med etableringen af det
regionale fodboldcenter forventes igangsat i labet af 2026, da Vejen Kommune er udpeget til at indgé i forste
etableringsrunde.

Tidligere behandling

17.02.2026 Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv.
24.04.2026 Byradet.

Okonomiske konsekvenser

De forventede omkostninger pa 1.200.000 kr. til etablering af ny fodboldbane indarbejdes i investeringsoversigten for
2027-2030.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Hering

Ingen.

Bilag
Kortbilag 1 - regionale fodboldcenter.pdf

Kortbilag 2 Ny boldbane VIC.pdf



Punkt 15: 15. Vejen Hallen og Det gronne omrade (C)

26/1956
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
o Byradet treeffer beslutning om at genbesoge tidligere byradsbeslutning om byudviklingsprojekt ved Vejen Hallen og
det gronne omrade.
¢ Byradet drofter projektbeskrivelsen, herunder proces for borgerinvolvering, kvalificering af scenarieoverskrifter og

politisk beslutningsproces omkring Vejen Hallen og det gronne omrade.
¢ Byrédet godkender tids- og handleplan for borgerinvolveringsprocesser og efterfolgende politisk behandling.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Droftet. Mike Straarup (C) begerede forvaltningens forslag til afstemning:

For stemte: Borgmesteren, Vagn Serensen (V), Jorgen Lastein (V), Jargen Thagersen (A) og Nils Breandumbo (O).

Imod stemte: Frank Schmidt-Hansen (C) og Mike Straarup (C).

Det Konservative Folkeparti ensker folgende mindretalsudtalelse fort til protokol:

”Det Konservative Folkeparti stir bag den beslutning, et stort flertal i det tidligere Byrad har truffet”.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Som led i budgetforhandlingerne for 2023-2026 blev der udarbejdet og godkendt et Felles Forstielses-papir om Budget
2023-2026, hvori det fremgar, at der er behov for at undersege potentialet for byudvikling og evt. efterfolgende salg af
arealet omkring Vejen Hallen til boligformal, som kan bidrage til finansiering af udvidelsen ved Vejen Idratscenter.

Den 7. maj 2024 godkendte davaerende Byrad en planskitse og principper for bebyggelse og indretning af arealet ved og
omkring Vejen Hallen. Beslutningen har givet anledning til modreaktioner, og Borgmesteren har derfor taget initiativ til,
at byradsbeslutningen pr. 7. maj 2024 skal genbesgges med bl.a. en borgerinvolverende proces.

Borgerkritikken gik primeert pa tre forhold:

o Kiritik af nedrivning af s karakteristisk en bygning som Vejen Hallen, til fordel for nye boliger.
¢ Manglende afklaring pd, hvordan aktiviteter og foreninger kan flyttes fra Vejen Hallen til Vejen Idratscenter.
¢ En oplevelse af begranset borgerinvolvering.

I den nye proces har forvaltningen udarbejdet et udkast til projektbeskrivelse for den videre proces, skitseret mulige
scenarieoverskrifter for omradet og udarbejdet en tids- og handleplan.

Inden Byradets endelige beslutning vil de udvalgte scenarier blive fagligt vurderet i forhold til felgende parametre og
potentialer:



Kommunal gkonomi, herunder finansiering og drift.

Byudviklings- og bos&tningspotentiale.

Kulturelt potentiale.

Idraetsmaessigt potentiale, herunder pavirkning af Vejen Idratscenter og bynatur.

Plan for den borgerinvolverende proces og politiske behandling

Fase 1, maj-august 2026:

¢ Politisk behandling af projektbeskrivelsen, scenarier og tidsplan.

¢ Ved behandling i Direktionen den 29. april 2026 er det godkendt, at konsulentfirmaet Byvaerk kobles pé fase 1 af
den borgerinvolverende proces med radgivning, facilitering af dialogmede samt scenariebeskrivelser.

o Afvikling af dialogmede i Vejen Hallen den 22. juni 2026.

¢ Supplerende inddragelse af interesserenter; der evt. ikke deltog pa dialogmedet, herunder potentielle investorer.

Fase 2, september 2026-januar 2027:

Politisk behandling i september med beslutning om hvilke scenarier, der arbejdes videre med.

Involvering af interesserentgrupper med henblik pd yderligere kvalificering af scenarierne.

Temamede for Byradet til december med praesentation af de bearbejdede scenarier.

Endelig politisk behandling i Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv og Byradet i januar 2027 med beslutning om
valg af scenarie.

e o o o

Fase 3, februar-april 2027:

e Med afsaet i Byradets beslutning involveres relevante interessenter i arbejdet med realisering af det valgte scenarie.
¢ Finansiering af endelig scenarie behandles i forbindelse med budgetprocessen for 2028-2031.

Projektbeskrivelse, tids- og handleplan samt scenaricoverskrifter er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling
30.04.2024 Gkonomiudvalget.
07.05.2024 Byrédet.
Okonomiske konsekvenser

Dialogmede med forplejning og konsulentfirmaet forventes at koste ca. 120.000 kr., som finansieres fra
Borgmesterpuljen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag



Projektbeskrivelse Vejen Hallen
Scenarieoverskrifter - bilag

Tids- og handleplan



Punkt 16: 16. Dagplejens budgetforudsatninger (C)

25/14719
Administrativ indstilling

Omrédechef for Dagtilbud, Sundhedspleje & PPU Lene Rosenkrans indstiller, at

heringssvarene tages til efterretning.

der godkendes ét scenarie for uddannelsesniveau.

forslag til eendring af budgetforudsatninger for Dagplejen godkendes.

sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byrédets godkendelse.

e o o o

Beslutning Udvalget for Skoler, Boern og Familie den 12-05-2026

Heringssvarene er taget til efterretning.
Scenarie 2 og 4 for uddannelsesniveau godkendes.

Forslag til &ndring af budgetforudsaetninger for Dagplejen godkendes.

Sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Udvalget for Skoler, Born og Familie har den 12. maj 2026 besluttet, at scenarie 2 og scenarie 4 for dagplejernes
uddannelsesniveau indgar som muligheder i et budgetonske fra Udvalget, som oversendes til forhandlingerne vedr.
Budget 2027 — 2030

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv anbefaler Byradet, at de gvrige budgetforudsaetninger for Dagplejens gkonomi i
2027 godkendes.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling
Vejen Kommune har — ligesom evrige kommuner — gennem en arraekke haft et faldende bernetal. Det faldende bernetal
kombineret med et hgjere uddannelsesniveau i Dagplejen og en ny overenskomst pa omradet har betydet, at Dagplejen

ikke kan drives helt s& omkostningseffektivt som tidligere. Derfor har Dagtilbud, Sundhedspleje og PPU féet udarbejdet et
forslag til en ny ramme for Dagplejens budgetforudsatninger — gaeldende fra 2027.

Nuverende ramme for Dagplejens budget

Dagplejens budget bestar hovedsageligt af lon til dagplejere, dagplejepadagoger (primaert tilsyn) og gaestedagpleje.

Tildeling til dagplejere: Budgettet til dagplejernes lon fastleegges overordnet pa baggrund af en vedtaget belegning i
Dagplejen, det samlede antal bern samt en gennemsnitlig lon.

Tildeling til dagplejepeedagoger: Budget til dagplejepaeedagoger er barnetalsathaengig og fungerer som en trinmodel, hvor
0-40 bern udleser et halvt arsverk, 41-80 bern udleser 1 arsvaerk og sa fremdeles.



Tildeling til geestedagpleje: Gaestedagpleje omfatter driften af Troldehuset (geestehus 1 Vejen by) og vederlag til
gasteplacering af bern ved evrige dagplejere, nar den faste dagplejer er fravaerende i forbindelse med sygdom,
kompetenceudvikling eller ferie.

Dertil kommer driftsmidler (fx barnevogne, legetaj og uddannelse), budget til ledelse og administration samt til pedel.

Forslag til nye budgetforudsetninger for Dagplejen

Der er sammen med revisionsfirmaet BDO udarbejdet et forslag til nye forudsetninger for Dagplejens budget. I forslaget
har belegning, antal dagplejepeedagoger, dagplejernes uddannelsesniveau samt organisering af geestedagpleje betydning
for Dagplejens fremtidige budgetniveau. Geestedagpleje fremgér af en serskilt sag, mens de gvrige punkter uddybes
nedenfor.

Herudover tildeles driftsmidler samt midler til pedel, ledelse og administration som i dag.

Belagning pa 3,5 barn pr. dagplejer

Byradet i Vejen Kommune har den 9. december 2025 godkendt, at beleegningen pr. dagplejer i 2026 er 3,35. Historisk har
belagningen varet 3,7-3,8.

I forste udkast til reviderede budgetforudsatninger er der forudsat en beleegning pé 3,4 bern pr. dagplejer i 2027 og 3,5
bern pr. dagplejer fra 2028. Dagplejen har imidlertid haft en effektiv kapacitetsstyring i 2026.

Derfor er der med den reviderede ramme en belaegning pa 3,5 bern pr. dagplejer fra 2027 og frem.

Antal dagplejepaeedagoger ud fra bernetal og i en trinmodel

Tildelingen til dagplejepadagoger vil ogsa fremadrettet vaere athengig af bernetal, men i en let optimeret version og i en
trinmodel med mindre trin:

0-22 bern udleser 0,25 arsvark

23-44 bern udlgser 0,50 arsvaerk
45-66 born udleser 0,75 arsvaerk
67-88 bern udleser 1,00 arsvark

e o o o

Forslaget reducerer dermed de store budgetmaessige spring sammenlignet med den tidligere ramme og afspejler saledes i
hgjere grad antallet af bern i Dagplejen.

Uddannelsesniveau

Vejen Kommune har gennem de seneste ar prioriteret et kvalitetslgft i dagtilbud for i endnu hejere grad at understotte
berns trivsel, udvikling, lering og dannelse. I den sammenhang er uddannelsesniveauet i Dagplejen ogsa laftet, sdledes at
ca. en tredjedel af dagplejerne har en faglig relevant uddannelse. Med budget 2026 er gennemsnitslennen gget
sammenlignet med tidligere ar.

Nedenfor er opstillet fire scenarier for uddannelsesmassig sammensatning i Dagplejen. De tre forste scenarier indgik i
behandlingen af punktet pd medet i Udvalget for skoler, bern i familie den 14. april 2026, mens det fjerde scenarie er
tilfgjet pa baggrund af udvalgsbehandlingen.



e Scenarie 1 —somi2026

o Dagplejere med paedagoguddannelse: 20%
o Dagplejere med PAU-uddannelse: 12%
o Ufaglerte dagplejere: 68%

e Scenarie 2

o Dagplejere med pedagoguddannelse: 25%
o Dagplejere med PAU-uddannelse: 25%
o Ufaglarte dagplejere: 50%

e Scenarie 3

o Dagplejere med paedagoguddannelse: 25%
o Dagplejere med PAU-uddannelse: 75%
o Ufaglerte dagplejere: 0%

e Scenarie 4

o Dagplejere med paedagoguddannelse: 25%
o Dagplejere med PAU-uddannelse: 50%
o Ufagleerte dagplejere: 25%

Heringssvar:

Udkastet til Dagplejens budgetforudsatninger har veret i horing ved FOA og ved foraldre til bern 1 Dagplejen.

Heringssvarene anerkender overordnet ambitionen om ekonomisk gennemsigtighed og et hejt fagligt niveau i Dagplejen.
Samtidig udtrykkes nogle bekymringer. Disse fremgar overordnet nedenfor og er uddybet i vedlagte haringssvar.

Belaegning:

¢ FOA udtrykker en bekymring ved oget belegning til 3,5 barn pr. dagplejer fra 2027.
¢ Foraldrene har ingen indvendinger mod selve @ndringen af belaegningen.

Det bemerkes administrativt, at der historisk i Vejen Kommune har vaeret en hgjere beleegning end de 3,5 barn pr.
dagplejer.

Antal dagplejepadagoger:

¢ FOA er bekymret for, om trinmodellen samlet set kan reducere tildelingen af dagplejepaedagoger.
o Forzldrene eftersporger klarhed over, hvad endring i tildelingen konkret betyder i praksis. En bekymring er,
hvordan den enkelte dagplejepaedagog kan varetage flere bern og dagplejere inden for samme tidsmassige ramme.



Begge haringssvar peger pé, at dagplejepeedagogernes funktion er central for kvaliteten i Dagplejen samt for dagplejernes
arbejdsmilje. Samtidig efterlyses der i begge haringssvar sterre tydelighed omkring, hvilke konkrete konsekvenser
@ndringeme i tildelingen vil fa i praksis.

Det bemerkes administrativt, at tildeling til dagplejepaedagoger skal ses i sammenhaeng med uddannelsesloftet i
Dagplejen, ligesom kontinuerlig effektivisering af opgavelosningen har betydning.

Uddannelsesniveau:

¢ Bade FOA og foraldrene bakker op om ambitionen om at haeve uddannelsesniveauet i Dagplejen.

¢ FOA understreger vigtigheden af, at uddannelsesniveauet skal ske gennem reel efter- og videreuddannelse samt
opkvalificering af nuvaerende medarbejdere og ikke via afvikling af ufaglerte dygtige medarbejdere.

¢ Forzldrene understreger vigtigheden af mulighed for 100 % uddannelse, da det styrker kvaliteten for bernene og
gor Dagplejen mere attraktiv som arbejdsplads.

Samlet set givet haringssvarene ikke anledning til revidering af den foresléede model.

Tidligere behandling

26.09.2025 Udvalget for skoler og bern.
21.10.2025 Udvalget for skoler og bern.
25.11.2025 Udvalget for skoler og bern.
02.12.2025 @konomiudvalget.

09.12.2025 Byradet.

14.04.2026 Udvalget for Skoler, Bern og Familie.

12.05.2026 Udvalget for Skoler, Bern og Familie.

Okonomiske konsekvenser

Nedenfor fremgar de forventede skonomiske konsekvenser.

Belegning

Den stigende belaegning fra 2027 vil medfere en mindreudgift ssmmenlignet med budgettet for 2026. Dette dog med det
forbehold, at antallet af bern vil have indvirkning pa den samlede gkonomiske ramme, der tildeles.

Antal dagplejepedagoger

I forslaget til den nye model er intervallerne, der udleser tildeling til dagplejepaedagoger, blevet mindre end i den
nuvarende model, hvilket kan medfere en reduceret tildeling.

Uddannelsesniveau i Dagplejen

Dagplejernes uddannelsesbaggrund har betydning for den samlede lenudgift i Dagplejen, fordi uddannede dagplejere har
en hgjere gennemsnitslen end ufaglaerte dagplejere. Nedenfor fremgar de estimerede gkonomiske konsekvenser for de fire



scenarier. Scenarie 1 svarer til uddannelsessammensztningen primo 2026 og vil vare det scenarie, der overgér til teknisk
budget for 2027.

Scenarie 2-4 er en mulighed for at hgjne det faglige niveau yderligere med et 5-10-rigt sigte. Scenarie 2, 3 og/eller 4 kan
overga til processen for Budget 2027-2031.

e Scenarie 1: Ingen merudgift sammenlignet med den godkendte model for 2026.

Det bemerkes dog, at uddannelsesfordelingen er dynamisk og kan @ndre sig over tid, bl.a. som folge af faldende bernetal
og forventet afgang blandt ufaglerte dagplejere, hvorfor der pé sigt kan vere behov for at genbesoge forudsatningerne.

¢ Scenarie 2: Merudgift svarende til ca. 0,5-0,6 mio. kr. arligt (2026-priser).

¢ Scenarie 3: Merudgift svarende til ca. 1,8-2,0 mio. kr. arligt (2026-priser).
e Scenarie 4: Merudgift svarende til ca. 1,2-1,4 mio. kr. arligt (2026-priser).

Personalemassige konsekvenser

Antal dagplejere folger barnetallet og den godkendte belegningsgrad. Dertil kommer, at den foreslaede model for
dagplejepeedagogger kan medfere en reduceret tildeling.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Udkastet til budgetforudsatninger har varet i hering hos FOA og hos forzeldre til bern i dagpleje. Derudover har sagen
veaeret behandlet i Dagplejens lokalMED forud for behandling i Udvalget for Skoler, Bern og Familie 14. april 2026.

Bilag
Ledsagenotat - Ny tildelingsmodel til Dagplejen
Heringssvar revideret budgetforudsetninger og tildelingsmodel dagplejen Vejen (002)

Heringssvar foraldre - Dagplejen



Punkt 17: 17. Organisering af Gastedagpleje (C)

25/14719

Administrativ indstilling

Omrédechef for Dagtilbud, Sundhedspleje & PPU Lene Rosenkrans indstiller, at
¢ hgeringssvarene tages til efterretning.

¢ der godkendes ét scenarie for gestedagpleje.
¢ sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Skoler, Bern og Familie den 12-05-2026

Herringssvarerne er taget til efterretning.

Scenarie A godkendes.

Sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Udvalget anbefaler Byrddet, at Scenarie A godkendes (nuvarende model).

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Dagtilbud, Sundhedspleje & PPU har faet udarbejdet et forslag til reviderede forudsatninger for Dagplejens budget.
Forslaget omfatter bl.a. organisering af gaestedagpleje.

Nuvarende organisering af gastedagpleje

Nér en dagplejer er fraveerende i forbindelse med kompetenceudvikling, sygdom eller ferie, skal bernene gasteplaceres.
Gastedagpleje omfatter i dag i Vejen Kommune Troldehuset (gastehus i Vejen by) og gesteplacering af bern ved gvrige
dagplejere. Dagplejekontoret tilstraeber sa vidt muligt lokal geesteplacering og sa vidt muligt pa ledige pladser. Men

gasteplacering sker ogsa pa den sékaldte 5. barnsplads mod et vederlag til dagplejeren. Dette som bestrabelse pé at
imedekomme foraeldreonsker.

Mulige scenarier for gestedagpleje

Der er opstillet tre scenarier for fremtidig gaestedagpleje, der skal valges mellem. Scenarie A er udtryk for nuvarende
praksis.

Scenarierne er uddybet i vedlagte bilag. Her fremgar desuden muligheder og udfordringer ved de tre scenarier.

Scenarie A — som i dag

¢ Troldehuset bevares og prioriteres s vidt muligt fyldt op” forst.
e Qvrige gaesteplaceringer sker sa vidt muligt lokalt hos anden dagplejer.



¢ Der anvendes ledige pladser eller alternativt 5. barnspladsen.
¢ Born flyttes sa vidt muligt ikke mellem gastedagplejere inden for en gaesteplaceringsperiode.

Scenarie B

¢ Troldehuset bevares og prioriteres sé vidt muligt ”fyldt op” ferst.

o vrige gaesteplaceringer sker pd kommuneniveau hos anden dagplejer.

¢ Ledige pladser benyttes for anvendelse af 5. barnspladsen med vederlag.

¢ Born vil kunne flyttes mellem geestedagplejere inden for en gasteplaceringsperiode.

Scenarie C

¢ Troldehuset nedlegges.

Alle gaesteplaceringer sker hos dagplejere.

Ledige pladser benyttes for 5. barn med vederlag.

Barn vil kunne flyttes mellem gaestedagplejere inden for en gasteplaceringsperiode.
Kan implementeres lokalt eller p4 kommuneniveau.

Heringssvar:

Udvalget for Skoler, Bern og Familie behandlede scenarierne for gaestedagpleje pd medet den 14. april 2026 og sendte pa
den baggrund scenarie A for fremtidig organisering af geestedagplejen i hering hos FOA og foraldre til bern i Dagplejen.

Heringssvar fra begge parter peger pa scenarie A som den foretrukne model for organisering af gaestedagpleje.
Heringssvarene fremhever, at ordningen ikke kun er en logistisk lgsning, men afgerende for berns tryghed,
genkendelighed og stabile relationer. Derudover fremheves det i heringssvarene, at bade en fast base som Troldehuset
med kendte voksne og lokal gaesteplacering styrker berns trivsel og foraeldrenes tilfredshed. Samtidig vurderes scenarie A
at skabe bedre kontinuitet og et mere baeredygtigt arbejdsmilje.

Samlet set giver heringssvarene ikke anledning til revidering af den foreslaede model.

Tidligere behandling

26.09.2025 Udvalget for skoler og bern.
21.10.2025 Udvalget for skoler og bern.
25.11.2025 Udvalget for skoler og bern.
02.12.2025 @konomiudvalget.

09.12.2025 Byradet.

14.04.2026 Udvalget for Skoler, Bern og Familie.

12.05.2026 Udvalget for Skoler, Bern og Familie.

Okonomiske konsekvenser

De tre scenarier, der er beskrevet i sagen, forventes at have folgende ekonomiske konsekvenser:

Scenarie A — som i dag:



o Udgifter til Troldehuset: 2,0 mio. kr.
o Udgifter til vederlag: 1,9 mio. kr.
o Total: 3,9 mio. kr.

Scenarie B:
o Udgifter til Troldehuset: 2,0 mio. kr.

o Udgifter til vederlag: 1,6 mio. kr.
e Total: 3,6 mio. kr.

Scenarie C:

o Udgifter til vederlag: Ca. 3,4-3,5 mio. kr. athengigt af, om gaesteplads tildeles lokalt eller p4 kommuneniveau.

Vederlag i forbindelse med gaestedagpleje i scenarie A og B forudsaettes afholdt inden for Dagplejens eksisterende
lenbudget.

Der vil derfor fremadrettet blive fulgt systematisk op pa udbetalte vederlag tre gange arligt i de ordinzre
budgetopfolgninger, serligt med henblik pa at handtere, hvis omfanget udfordrer den fastlagte lenramme.

Budgettet til Troldehuset er uaendret i scenarie A og B, mens der i scenarie C forudsattes en konvertering af det
eksisterende budget til Troldehuset til agede udgifter til vederlag i forbindelse med gaestedagpleje

Personalemassige konsekvenser

Der kan vere personalemassige konsekvenser alt efter hvilket scenarie, der vaelges.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.
Heoring

Udkastet til budgetforudsatninger har vaeret i hering hos FOA og hos forazldre til bern i dagpleje. Derudover har sagen
veaeret behandlet i Dagplejens lokalMED forud for behandling i Udvalget for Skoler, Bern og Familie 14. april 2026.

Bilag

Ledsagenotat - Ny tildelingsmodel til Dagplejen
Gastedagpleje - konsekvensbeskrivelser
Heringssvar FOA Organisering af gaestedagpleje

Heringssvar foreldre - Dagplejen



Punkt 18: 18. Generalforsamling i Vejen Forsyning (C)
25/16178

Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ Borgmesteren bemyndiges til at repraesentere Byradet ved Generalforsamlingen i Vejen Forsyning.
¢ Byrédet drefter emner, som behandles pad Generalforsamlingen.

Beslutning Udvalget for Okonomi, Plan og Erhverv den 19-05-2026

Anbefales godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).

Sagsfremstilling

Der afholdes Generalforsamling i Vejen Forsyning A/S den 26. maj 2026.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Den kommunale styrelseslov.

Kommunalfuldmagten.
Hering

Ingen.



Punkt 19: Lukket: 19. Efterretning (B) - (Lukket punkt)

Kommunaldirekteren orienterede om et muligt byudviklingsprojekt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).



Punkt 20: Lukket: 20. Eventuelt (B) - (Lukket punkt)

Intet.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Elin Winther (A).



Punkt 21: 21. Underskriftsark

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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