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Punkt 1: Temadrøftelse - Kortlægning af STU-tilbud (B)

25/4657

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

der præsenteres en status på STU-tilbud.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Indstillingen udsættes til næste møde.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og børn har ønsket en status på Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) i Vejen Kommune.

 

Derfor afholdes en temadrøftelse, hvor vedlagte bilag vil blive nærmere gennemgået af Chefkonsulenten på
specialundervisningsområdet i Skoler, Kultur & Fritid.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om særligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu-loven).

Høring

Ingen.



Punkt 2: Skolevejsvurdering - Gilbjergvej og Gejlager, Skodborg (C)

25/4381

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

 

Gejlager vurderes trafikfarlig for elever i indskolingen og mellemtrinet.
Gilbjergvej vurderes trafikfarlig for indskolingen.
Gilbjerg vurderes trafikfarlig for mellemtrinnet i vinterhalvåret.
Sagen sendes til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Taget til efterretning.

Sagen videresendes til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse på baggrund af afstemning.

For indstillingen: Claus Kulmbach (V), Elin Winther (A), Mike Straarup (C), Allan Thomsen (F), Niels Erik Storm (V) og
Martin Boye (V).

Imod indstillingen: Tanja Vestergaard Skøtt (A).

 

Sagsfremstilling

Bestyrelsen ved Skodborg Børnecenter har ansøgt om at få Gilbjergvej og Gejlager gjort trafikfarlige.

 

Vejmyndigheden har sammen med Syd- og Sønderjyllands Politi vurderet strækningerne, og anbefaler, at

Gejlager vurderes trafikfarlig for elever i indskolingen og mellemtrinet, og at
Gilbjergvej vurderes trafikfarlig for indskolingen. Strækningen anbefales dog også erklæret trafikfarlig for
mellemtrinnet i vinterhalvåret.

 

Der er foretaget trafiktællinger på begge strækninger, og særligt på Gejlager køres der med høje hastigheder. Omvendt er
andelen af tunge køretøjer større på Gilbjergvej.

 

Det er i vurderingerne tillagt betydning, at der langs de to veje ikke er anlagt cyklistfaciliteter, ligesom der ikke findes
belysning eller afstribning på de to strækninger.

 

Det er vigtigt at huske på, at enhver form for færdsel på vej indebærer en sikkerhedsrisiko, og det kræves, at der udvises
almindelig agtpågivenhed i trafikken. Hvorvidt en vejstrækning er trafikfarlig for skolebørn, afhænger af vejstrækningen
sammenholdt med skolebørnenes udviklingstrin og færdigheder i trafikken.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser



Der forventes en merudgift på ca. 7 ekstra buskort af 2.200 kr. I alt en udgift på 15.400 kr. pr. skoleår. Udgiften afholdes
indenfor Udvalgets område.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Folkeskolelovens § 26.

Høring

Ingen.



Punkt 3: Frigivelse af anlægspulje til varierende og motiverende
læringsmiljøer 2025 (C)

23/8433

Administrativ indstilling

Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

 

der frigives et rådighedsbeløb på 1,051 mio. kr. med tilhørende anlægsbevilling til læringsmiljøerne i 2025.
rådighedsbeløbet finansieres af de afsatte midler på investeringsoversigten for 2025-2028.
sagen videresendes til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Udvalget tager indstillingen til efterretning.

Indstillingen videresendes til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.

Sagsfremstilling

Ved budgetforlig 2023-2026 afsatte Byrådet igen en anlægspulje på 1,0 mio. kr. for hvert af årene 2023, 2024 og 2025 til
fortsat udvikling af læringsmiljøerne på 0-18 års området. Dette skal ses som forlængelse af de 3 x 1,5 mio. kr., som har
været afsat i perioden 2020-2022.

 

Af midlerne fra 2020-2022 var ca. 0,8 mio. kr. ikke anvendt. Byrådet besluttede at overføre dette beløb til fordeling
mellem skoler og dagtilbud efter samme fordelingsnøgle som de øvrige midler.

 

Anlægsmidlerne er fordelt til skoler og dagtilbud jf. vedlagte fordeling, som blev godkendt af Byrådet den 7. november
2023.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for skoler og børn.

02.04.2024 Økonomiudvalget.

09.04.2024 Byråd.

Økonomiske konsekvenser

En stor del af midlerne fra anlægspuljen er allerede brugt i 2024, mens en del dog overføres til 2025.

 

 Budget

Hele kr.

(2025 priser)
I alt

Heraf til

skoler
Heraf til dagtilbud Heraf til buffer

Overført fra 2024 1.406.000 787.000 580.000 39.000

Budget 2025 1.051.000 487.000 524.000 40.000



 

I vedlagte bilag er en oversigt over fordeling af midler i perioden 2023-25 i 2023 priser.

 

Budgettet i 2024 og 2025 er fremskrevet, så der i øjeblikket er en buffer på 79.000 kr. som ikke er fordelt. Denne
reserveres til uforudsete merudgifter.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Fordeling af anlægsmidler til Læringsmiljø 2023-25.pdf



Punkt 4: Heltidsundervisning (B)

22/7738

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

 

vurdering af Heltidsundervisning godkendes.
tilbuddet fortsætter på nuværende vilkår og budget.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 30. maj 2023, at målgruppen og antallet af elever i UngVejens Heltidsundervisning udvides fra 1.
august 2023. Heltidsundervisning fik samtidig en budgetudvidelse på ca. 3,6 mio. kr. til finansiering heraf.

 

Udvalget blev i den forbindelse lovet, at der vil blive udarbejdet en vurdering af tilbuddet. Denne vurdering skal
indeholde afdelingens anbefaling i forhold til, om dette tilbud til heltidsundervisning skal fortsætte eller justeres i
målgruppe / antal / indhold / økonomi.

 

Denne sag indeholder denne vurdering samt anbefalinger.

 

Målgruppe: Målgruppen er unge mellem 13–18 år, der er i fare for ikke at gennemføre en uddannelse eller komme i
beskæftigelse og er omfattet af ”Lov om kommunal indsats for unge under 25 år”.

 

Antal: For skoleåret 23/24 var der 21 elever ved opstart og 39 elever i juni 2024. Det er et gennemsnit på 32 elever.

For skoleåret 24/25 var der 31 elever ved opstart og 39 elever i februar. Det er et gennemsnit på 38,6 elever.

Generelt er tendensen som forudsat, at der kommer flere elever i løbet af året.

 

Drift og udvikling; Der er en stabil og kvalitetsorienteret drift med fem differentierede undervisningshold tilpasset de
unges niveau og støttebehov. Ungdomsskolen oplever fraværet er markant nedadgående og trivsel stigende, sammenlignet
med elevernes skolegang på distriktskolerne. I de seneste to skoleår har Heltidsundervisningen bortset fra enkelte unge,
fastholdt eller sendt alle elever videre til uddannelse eller relevante tilbud.

 

Videnscenterfunktion og samarbejde med folkeskolerne: Folkeskolerne tilbydes sparring, når elevtallet er under 50 unge.
Her har koordinatorer støttet følgende skoler: Bække, Rødding, Højmarkskolen, Brørup, Grønvang og Jels skole.

 

Indsatsen inkluderer:

Evaluering og optimering af indsatser for skolevægringsramte børn og familier.
Kvalificering af underretningsprocedurer.



Erfaringsdeling fra heltidsundervisningen.
Faglig støtte til lærere med udbrændthed eller faglig træthed.

Denne funktion har vist sig værdifuld og bidrager til kapacitetsopbygning i kommunens indsats for unge.

 

Alternativ:

Vejen Kommune er forpligtet til at have et skoletilbud i Ungdomsskoleregi. Alternativet for det nuværende
Heltidsundervisningstilbud vil være, at UngVejen har et tilbud til færre elever samt de enkelte overbygningsskoler skal
kunne tilbyde målrettet tilbud i den enkelte distriktsskole. For at give skolerne mulighed for at etablere kvalificerede
tilbud forventes alternativet først at kunne igangsættes fra skoleåret 2026/27.

 

Ved denne løsning vil tilbuddet hos UngVejen blive væsentligt reduceret, herunder vil videnscenterfunktionen bortfalde,
dermed også den specialistviden om målgruppen.

Tidligere behandling

16.05.2023 Udvalget for skoler og børn.

23.05.2023 Økonomiudvalget.

30.05.2023 Byråd.

Økonomiske konsekvenser

Der er afsat 6,3 mio. kr. i 2025 til Heltidsundervisning.

Det vil være muligt at flytte ca. 3,6 mio. kr. fra Heltidsundervisning ud til overbygningsskolerne. Ved at benytte en
fordelingsnøgle med udgangspunkt i antal elever pr. skole i 7. – 10. klasse pr. 5. september 2024, vil fordeling af budget
se således ud:

 

Skole Beløb i hele kr.

Brørupskolen 406.000

Bække Børnecenter 157.000

Grønvangskolen 983.000

V10 258.000

Højmarkskolen 440.000

Jels Skole 199.000

Rødding Skole 485.000

Østerbyskolen 672.000

I alt 3.600.000

 

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter

Ungdomsskolelovgivning.

Høring

Ingen.

Bilag

Notat - Vurdering af Heltidsundervisning - marts 2025



Punkt 5: Implementering af Betalingsmodel for elever visiteret til
specialklasse (B)

23/15622

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

 

orienteringen om implementering af betalingsmodellen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og børn godkendte den 26. november 2024 ændringer i den betalingsmodel, som beskriver, hvilke
elever visiteret til Vejen Kommunes specialklasser, som den enkelte skole skal betale for.

 

På mødet blev følgende ændringer i forhold til tidligere besluttet:

Elever anbragt på opholdssteder i Vejen Kommune, som visiteres til specialklasse skal finansieres med 75 % af
fællesskabet og 25 % af den enkelte distriktsskole.
Elever anbragt i familiepleje i Vejen Kommune, som visiteres til specialklasse skal finansieres med 50 % af
fællesskabet og 50 % af den enkelte distriktsskole.

 

Skoler, Kultur & Fritid har udarbejdet en beskrivelse af betalingsmodellen, som viser de aftaler, der ligger for betaling fra
skoleåret 2025/26. Denne beskrivelse er fremlagt for skolelederne.

 

Ovenstående ændringer fremgår med gult.

Tidligere behandling

26.11.2024 Udvalget for skoler og børn.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Folkeskolelovens § 40 stk. 2.

Høring

Ingen.

Bilag



Betalingsmodel for elever visiteret til Vejen Kommunes specialklasser



Punkt 6: Drøftelse af udvikling i dagtilbud (B)

25/4636

Administrativ indstilling

Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

orientering om udviklingen på dagtilbudsområdet tages til efterretning.
det drøftes, hvordan det bedst sikres, at alle børn får den nødvendige understøttelse til at kunne trives og udvikle sig
i de almene dagtilbud.
der prioriteres eventuelt indsatser på dagtilbudsområdet.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jævnfør Dagtilbudsloven skal udviklingen på dagtilbudsområdet drøftes politisk mindst hvert andet år, ligesom der kan
prioriteres indsatser. Formålet med drøftelsen er at understøtte, at dagtilbud fremmer alle børns trivsel, læring, udvikling
og dannelse gennem trygge og pædagogiske læringsmiljøer.

 

Udvalget for skoler og børn drøftede senest udviklingen på dagtilbudsområdet på et temamøde den 13. juni 2023.

 

Som afsæt for Udvalgets drøftelse i 2025 og eventuelle prioritering af indsatser giver denne sag et indblik i udviklingen
på dagtilbudsområdet siden medio 2023.

 

Tilsyn

Byrådet godkendte på mødet den 12. december 2023 rammen for tilsyn i dagtilbud. Der er efterfølgende i 2024
gennemført både et anmeldt og et uanmeldt pædagogisk tilsyn i alle kommunale og private dagtilbud.

De pædagogiske tilsyn bidrager med indsigt i dagtilbuddenes kvalitet i at skabe motiverende og varierende læringsmiljøer.
Opsamlingen på tilsyn viser, at kvaliteten i dagtilbud i Vejen Kommune er overvejende god. Især er relationskompetencen
ved det pædagogiske personale høj og det nærværende samspil med børnene er i høj grad synligt. Forskning viser, at
kvaliteten af interaktionen mellem børn og det pædagogiske personale er den mest betydningsfulde enkeltfaktor for børns
udvikling (EVA 2018).

 

Medarbejdernes relationskompetence skal bl.a. ses i lyset af det kompetenceudviklingsforløb, som al pædagogisk
personale i kommunale dagtilbud deltager i 2024-2025 under overskriften

”Tilknytning, selvregulering og samspil med legen som udgangspunkt”.

Udvalget for skoler og børn har på mødet den 29. august 2023 prioriteret midler til det fælles kompetenceløft ud fra det
politiske mål om varierende og motiverende læringsmiljøer på 0-18 års området. Tilsynet viser, at
kompetenceudviklingsforløbet har en positiv effekt i praksis i forhold til det pædagogiske samspil og nærværende
medarbejdere.

 

Udover at tilsynet fremhæver en god kvalitet af medarbejdernes samspil med børnene, udpeger opsamlingen på tilsyn
også følgende områder i den pædagogiske praksis, hvor kvaliteten med fordel kan videreudvikles:



Der bør arbejdes endnu mere på at skabe stærke børnefællesskaber frem for en individfokuseret tilgang.
Det pædagogiske personale bør deltage endnu mere aktivt i børnenes leg for at skabe flere deltagelsesmuligheder
for flere børn.
Forskelle mellem institutioner og mellem medarbejdere i det sprogstøttende arbejde bør reduceres.
Der skal skabes en systematisk evalueringskultur for at højne kvaliteten yderligere.
Der skal arbejdes mere med æstetiske læreprocesser for at skabe flere varierende og motiverende læringsmiljøer,
der giver flere deltagelsesmuligheder for alle børn.
Der bør arbejdes forstærket med de børn, som er i en udsat position og især med børn, som er udadreagerende.

 

Udvikling i antallet af børn i udsatte positioner

Tilsynet påpeger således flere udviklingspotentialer i det fortsatte arbejde med kvalitets-udviklingen i dagtilbud.

Anbefalingen om det forstærkede arbejde med børn i udsatte positioner fremhæves her, da der kan være en sammenhæng
til den udvikling, der har været i børnegruppen og til de opmærksomhedspunkter, Arbejdstilsynet har haft i dagtilbud.
Ligeledes er KL optaget af arbejdet med ”dagtilbud og skoler, der kan mere for flere”.

 

Dagtilbuds arbejde for at fremme børns trivsel, læring, udvikling og dannelse gennem trygge og pædagogiske
læringsmiljøer gælder naturligvis også børn i udsatte positioner. Det kan være børn med autisme, tilknytningsforstyrrelser,
børn der er påvirket af tidlige traumer, omsorgssvigt eller som har forældre med misbrug eller psykisk sygdom.

Her er kompetenceforløbet for al pædagogisk personale om tilknytning, selvregulering og samspil centralt. Det samme
gælder for bl.a. realisering af børnesynet, faglig ledelse, sparring med tværfaglige kolleger, lokale/fælles prøvehandlinger
samt visitation til fx en ressourcepædagog.

 

Når tilsynet alligevel identificerer et behov for en forstærket pædagogisk indsats for børn i udsatte positioner, kan det
hænge sammen med, at flere børn synes at befinde sig i den gruppe og hvor deres behov kræver en mere målrettet indsats
end den almen-pædagogiske.

Således viser data fra PPU, at der er sket en markant stigning i antallet af børn i dagtilbud, der modtager understøttelse fra
PPU:

2021: 15 børn modtog støtte, 0 gruppeforløb.
2022: 31 børn modtog støtte, 1 gruppeforløb.
2023: 29 børn, 3 gruppetilbud.
2024: 40 børn, 3 gruppeforløb.

 

Arbejdsmiljø og høje følelsesmæssige krav

Det pædagogiske arbejde med børn i udsatte positioner har ligeledes haft Arbejdstilsynets opmærksomhed. Blandt andet
har Arbejdstilsynet ved de seneste besøg i nogle af dagtilbuddene påpeget, at arbejdet er karakteriseret ved høje
følelsesmæssige krav til medarbejderne og at medarbejderne skal håndtere komplekse situationer, hvor børn med
forskellige behov skal rummes i fællesskabet. Her påpeger Arbejdstilsynet, at bid/riv/krads på medarbejderne skal
registreres og at børnene skal risikovurderes.

 

Understøttelse af alle børn

Med det politiske mål i Vejen Kommune om varierende og motiverende læringsmiljøer er intentionen, at alle børn får
mulighed for at udvikle sig fagligt, socialt og personligt samt trives i de almene fællesskaber i dagtilbud. I den
sammenhæng er der børn i dagtilbud med behov for en særlig understøttelse for at kunne deltage i børnefællesskabet.
Dagtilbud arbejder kontinuerligt på at imødekomme en bredere mangfoldighed i børnegruppen og på, at alle børn har
mulighed for at deltage i fællesskaber. Her er det afgørende at balancere individuelle behov med de almene fællesskaber.

 



Dagtilbud af høj kvalitet kan udgøre en kompenserende forskel for børn i udsatte positioner (EVA 2023). De pædagogiske
tilsyn, udvikling i børnegruppen, besøg af Arbejdstilsynet samt det politiske mål om varierende og motiverende
læringsmiljøer rejser derfor spørgsmålet om de næste skridt i arbejdet med kvalitet i dagtilbud: Hvordan sikres det bedst
fremadrettet, at alle børn – også børn i udsatte positioner – får den nødvendige understøttelse til at kunne trives og udvikle
sig i de almene dagtilbud?

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

LBK nr. 988 af 27.08.2024: Bekendtgørelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge (dagtilbudsloven)
§3a, stk. 5.

Høring

Ingen.

Bilag

Kvalitetsrapport 2024 - 20.3.25

Barnets perspektiv kommunerapport 2024



Punkt 7: Bække Børnecenter - ændring af projektmodel (B)

21/11516

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

der orienteres om ændringen af projektmodel for Bække Børnecenter.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

23. maj 2024 godkendte den politiske styregruppe for Bække Børnecenter det pædagogiske program for projektet. Det
blev dog ligeledes besluttet, at projektgruppen skulle afdække muligheden for at benytte en større andel af skolens
eksisterende lokaler i projektet. Både af hensyn til bæredygtighed og af hensyn til at holde projektet inden for den afsatte
økonomiske ramme.

 

9. september 2024 besluttede styregruppen for Bække Børnecenter at ændre projekt- og udbudsform. Styregruppen valgte
projektmodel B, hvilket omhandlede en større grad af renovering. Der blev ikke ændret på den økonomiske ramme, men
udelukkende på graden af nybyg i forhold til graden af renovering af eksisterende lokaler og rammer.

Model B omfattede ligeledes en større rokade af eksisterende klasselokaler.

 

Efter at have arbejdet videre med planerne for byggeriet har personalet peget på, at det giver de bedste læringsmiljøer for
alle børn og unge, hvis 6.-9. årgang bliver i det nuværende læringsmiljø, og 0.-6. klasse flytter ned i lokalerne omkring
den gamle skolegård. Omkring skolegården er der større lokaler, og løsningen giver dermed mulighed for at etablere
varierende og motiverende læringsmiljøer både ude og inde til alle børn og unge.

 

25. februar 2025 godkendte den politiske styregruppe for Bække Børnecenter ændringen af projektmodel B til model C,
og besluttede ligeledes, at Udvalget for skoler og børn skulle orienteres om skiftet fra model B til model C.

 

Der ændres ikke på den økonomiske ramme for projektet som følge af ændringen af projektmodel, og der arbejdes
dermed videre ud fra den eksisterende økonomiske ramme.

 

Budget inkl. fremskrivninger udgør 22.922.000 kr.

 

Tidsplan

En detaljeret hovedtidsplan er under udarbejdelse ved Mejeriet. Overordnet forventes følgende tidsplan på nuværende
tidspunkt:

Projektering: Medio/ultimo 2025

Udbud: Ultimo 2025

Opstart: Primo 2026



Forventet indflytning: primo/medio 2027.

 

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Retningslinjer for byggearbejder i Vejen Kommune.

Høring

Ingen.

Bilag

Byggeri - Bække Børnecenter.pptx



Punkt 8: Sundt frokostmåltid i vuggestue 2026 (B)

23/7178

Administrativ indstilling

Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

 

Udvalget vælger en model for valg af sund frokostordning i vuggestuerne i Vejen Kommune.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Indstillingen drøftet.

Udvalget vælger model A.

Sagsfremstilling

I Dagtilbudsloven fremgår det, at alle børn i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og privatinstitutioner
skal have et sundt frokostmåltid hver dag.

 

Forældrebestyrelsen kan beslutte at fravælge et sundt frokostmåltid og Kommunalbestyrelsen skal give mulighed for det
mindst hvert andet år og højest en gang om året.

 

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 er det besluttet, at mad i vuggestuer ikke længere indgår i
dagtilbudsydelsen fra 2026. I stedet vil det være et muligt tilvalg af sund frokostordning.

Forældre til børn i vuggestuer skal på den baggrund i efteråret 2025 tage aktiv stilling til, om de ønsker en sund
frokostordning for deres barn i 2026.

Det næste valg vedrørende frokostordning i vuggestuer vil finde sted i efteråret 2026 i sammenhæng med det eksisterende
valg for børnehaver. Herefter vil der være valg om frokostordningen hvert andet år.

Der har tidligere i forbindelse med valg om sundt frokostmåltid i børnehaverne været en efterspørgsel fra
forældrebestyrelserne om muligheden for at vælge mellem flere kendte leverandører. På den baggrund har Børn, PPU &
Sundhedspleje samt Skoler, Kultur & Fritid tidligere i samarbejde med Indkøb undersøgt mulighederne for at
imødekomme dette ønske.

 

Med afsæt i en gennemgang af mulige modeller kan det ikke lade sig gøre at realisere ønsket om valg mellem flere kendte
leverandører. Baggrunden herfor er, at udbudsmaterialet ikke kan beskrives præcist, idet opgavens omfang ikke kan
oplyses til mulige leverandører uden, der er gennemført valg. Vejen Kommune kan ej heller garantere, at der er
institutioner, der tilvælger en frokostordning. Disse vilkår skal fremgå af udbudsmaterialet. Det kan ikke forventes, at
leverandører kan/vil afgive et konkurrencedygtigt tilbud, før de kender opgavens omfang.

På baggrund af ovenstående har afdelingerne udarbejdet to mulige modeller.

 

Model A Valg til frokostordning og derefter sendes opgaven i udbud. Proces:

1)      Valg til frokostordning på baggrund af godkendt grundlag for frokostordning.

2)      Opgaven sendes i udbud.



3)      Valg af leverandør.

Fordele:

 

Udfaldet af afstemningerne, og dermed opgavens omfang er kendt før udbuddet.

Udbudsmaterialet kan beskrives præcist i forhold til opgavens størrelse.

Det vil være mere attraktivt for leverandører at byde ind på opgaven.

 

Ulemper:

 

Forældrene kender ikke det konkrete indhold i den frokostordning, de stemmer om.

Valget vil dermed ske på baggrund af de grundlag, kravsspecifikationer og udbudsmateriale, som afdelingerne beskriver.

 

Model B Valg til frokostordning med anonymiserede eksempler på en menu. Proces:

1)      Uforpligtende markedsdialog med mulige leverandører.

2)      Valg med anonyme mulige leverandører.

3)      Opgaven sendes i udbud.

4)      Valg af leverandør.

Fordele:

 

Forældrene får valgmuligheder ved valget, dog mellem anonyme mulige leverandører. Udfaldet af afstemningerne, og
dermed opgavens omfang er kendt før udbuddet. Udbudsmaterialet kan beskrives præcist i forhold til opgavens størrelse.

Det vil være mere attraktivt for leverandører at byde ind på opgaven.

 

Ulemper:

 

Ved markedsdialogen er opgavens størrelse ukendt, og det kan blive en udfordring at få mulige leverandører til at komme
med et anonymiseret bud på, hvad frokostordningen kan indeholde. Forældrene kender ikke leverandørerne bag de
forskellige eksempler på menuer. Forældrene vælger dermed ikke en bestemt leverandør, de til- eller fravælger en
frokostordning på baggrund af anonymiserede eksempler på en menu.

Vejen Kommune kan ikke garantere, at de mulige leverandører også byder ind på opgaven efterfølgende.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Dagtilbudsloven § 16a, 16b, 17 og 32a.

Høring

Ingen.



Punkt 9: Tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt
(forsyningsansvar) efter Serviceloven og Barnets lov (C)

25/328

Administrativ indstilling

Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline
Amdisen Bossen indstiller, at

Udvalget for skoler og børn samt Udvalget for social og ældre orienteres om Ankestyrelsens henvendelse ved
Tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt (forsyningsansvar) efter serviceloven og barnets lov.
Økonomiudvalget og Byrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsens tilsyn har modtaget flere henvendelser fra både privatpersoner og klagesagskontorer om sager, hvor
borgere oplever ventetid på kommunalt bevilgede ydelser. Fagområderne har ikke registeret henvendelser fra borgere fra
Vejen Kommune, hvorfor der er tale om henvendelser fra andre kommuner til Ankestyrelsen. Henvendelserne dækker
forskellige sagsområder under Serviceloven og Barnets lov, hvilket indikerer, at udfordringerne ikke er begrænset til én
type tilbud. De berørte sager omhandler primært:

Botilbud (§§ 107 og 108 i serviceloven)
Socialpædagogisk støtte (§ 85 i serviceloven)
Særlige dagtilbud (§ 83 i barnets lov)

Ud over oplysninger om ventelister til bevilgede tilbud, er der også eksempler på, at der gives afslag på et tilbud med den
begrundelse, at kommunen ikke har den pågældende type tilbud i kommunen, eller at der ikke er ledige pladser på
tilbuddet.

 

Ankestyrelsens generelle udtalelse:

Ankestyrelsen har udarbejdet en generel udtalelse om kommunernes forsyningspligt for at præcisere praksis vedrørende
kommunalbestyrelsernes forpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov. Der er ikke tale om en ny eller ændret
tilsynspraksis, men alene en sammenfatning og præcisering af gældende ret og praksis i forhold til forsyningspligten i
serviceloven. Disse bestemmelser regulerer kommunalbestyrelsens ansvar for at sikre tilstrækkelige tilbud til borgerne.

 

I 2. halvår 2025 vil Ankestyrelsen på baggrund af denne udtalelse foretage en stikprøvekontrol af udvalgte kommuner for
at se, om de pågældende kommuner lever op til forsyningspligten i serviceloven og barnets lov. Derudover har
Ankestyrelsen som følge af pålæg af 24. oktober 2024 fra Indenrigs- og Sundhedsministeren rejst tilsynssager over for
fem kommuner, som særskilt modtager en udtalelse.

Vejen kommune er ikke blandt de fem kommuner, som er omfattet af tilsynssagerne.

 

Ankestyrelsens konklusion

På baggrund af gennemgangen nedenfor, vurderer Ankestyrelsen

at kommunerne efter lovgivningen har pligt til at sørge for, at der er de nødvendige tilbud til rådighed for at dække
borgernes behov inden for servicelovens og barnets lovs område.
at kommunerne efter lovgivningen og praksis har pligt til at sørge for, at den bevilgede hjælp efter serviceloven og
barnets lov som udgangspunkt iværksættes straks efter bevillingen.



at kommunerne har pligt til at finde et tilbud uden for kommunen, hvis kommunen ikke selv har et egnet tilbud.
at der kan være særlige forhold, der gør det lovligt at lade personer, der er bevilget et tilbud efter serviceloven eller
barnets lov, vente i en kortere periode på iværksættelse af tilbuddet.
at kommunerne, i de tilfælde hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode på iværksættelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsøge at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rådighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjælp efter andre bestemmelser i venteperioden.
at der ikke er hjemmel i barnets lov eller serviceloven til at oprette ventelister, ud over de tilfælde, hvor der er tale
om personer, der gør brug af retten til frit valg af længerevarende botilbud efter servicelovens § 108, stk. 2.

 

Overordnet kommentar fra fagområderne

I Vejen Kommune varetages myndighedsopgaven af afdelingerne ”Familieafdelingen” og ”Myndighed Handicap &
Socialpsykiatri”, som er forankret i afdelingen ”Familie, Handicap & Socialpsykiatri”. For så vidt angår visitation til det
særlige dagtilbud – Sløjfen – i Vejen Kommune er myndighedsopgaven placeret i et tværgående visitationsudvalg under
dagtilbudschefen. I nedenstående fremgår overordnet kommentar fra fagområderne, uddybende status er vedlagt som
bilag 2.  

 

Familieafdelingen

Der er på nuværende tidspunkt ikke registeret ventetid på bevilgede ydelser. Efter omlægning foregår flere af
tilbuddene i intern regi.
Der er generelt sket en stigning i børn og unge, der bevilliges tilbud på et børn-og ungehjem.
Området er generelt udfordret af mangel på tilbud til børn og unge, der har brug for højt specialiserede tilbud.

 

Myndighed Handicap & Socialpsykiatri

Der er på nuværende tidspunkt ikke registeret ventetid på bevilgede ydelser.
Området er udfordret af manglende intern kapacitet. Dette er særligt gældende inden for områderne
autismespektrum-forstyrrelser, aflastning til børn og unge med handicap.
Borgerne kan opleve en lang sagsbehandlingstid i sager, hvor kommunen er forpligtet til at inddrage
Familieretshuset i sagsproceduren.

 

Tværgående visitationsudvalg

Vejen Kommunes særlige dagtilbud efter barnets lov § 83 har for nuværende 14 pladser.
I perioden medio 2019 til medio 2021 var dagtilbuddet opnormeret midlertidigt til 25 pladser.
Visitation sker på månedlig basis uden ventetid.
Der har siden nednormeringen været enkelte perioder med 15 børn i Sløjfen. Derudover har der ikke været behov
for at udvide antallet af pladser.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov og Serviceloven.



Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Brev fra Ankestyrelsen

Bilag 2 Uddybende status vedr. Vejen Kommunes forsyningspligt



Punkt 10: Indledende orientering om status på investeringsplan (B)

25/2999

Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

 

Udvalget for skoler og børn tager orientering om status på arbejdet med de besluttede investeringstiltag til
efterretning.
sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Indstillingen taget til efterretning og sagen videresendes til orientering i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og børn drøftede og besluttede investering i tiltag i Familieafdelingen på det ekstraordinære
udvalgsmøde den 6. i august 2024.

Investeringstiltag har på både den korte og den lange bane til hensigt at medvirke til, at skabe en mere stabil afdeling både
fagligt, datamæssigt og økonomisk.

 

I sagerne fra henholdsvis møderne den 11. juni og 6. august 2024 drøftede Udvalget det stigende pres på udgifterne på det
specialiserede børn-og ungeområde (Familieafdelingen). Udvalget blev orienteret om de nationale og lokale mønstre og
tendenser, som medvirker til presset på området. 

 

Den største udgiftsdriver er antallet af anbringelser, hvor en af udfordringerne, at Vejen Kommune køber eksterne
pladserne ved såvel kommunale, regionale som private tilbud. Særligt de private tilbud har hævet priserne markant.
Samme tendens ses også hos nogle kommuner.

 

Derudover er stigningen også begrundet i, at Vejen Kommune har ligget væsentligt lavere end sammenlignelige
kommuner på de forebyggende indsatser. Dette har blandt andet medført, at der var en lang venteliste på de forebyggende
indsatser, samt at der blev købt mange eksterne indsatser på grund af lav intern kapacitet. Derfor blev der fra fagområdets
side blandt andet anbefalet at prioritere i en opnormering af den forebyggende kapacitet til intern varetagelse.

 

Investeringstiltagene

Udvalget drøftede på udvalgsmødet i august 2024 derfor mulighederne for investeringstiltag med afsæt i følgende
opdeling i sagen fra august 2024:

Akut.
Interne indsatser og understøttelse.
Tværfaglige indsatser og arbejdsgange.
Besparelsesforslag.
Investeringer som medfører et mindreforbrug på relativt kort eller mellemlang sigte.
Investering for at understøtte organisationen i at lykkes.

 

Investeringstiltagene, der blev drøftet og besluttet, er følgende ansættelse af:



En implementeringsmedarbejder
En socialfaglig kontraktforhandler
Familievejledere
En controller
En administrativ medarbejder til egenbetaling

 

Oversigt over status på målsætningerne i forbindelse med stillingerne er udfoldet i bilagene 1-6

 

Der har været forskellige opstartsdatoer for stillingerne, og dels hændelser, der har influeret på, hvordan det har været
muligt at arbejde med målsætninger fra oktober 2024 og frem til marts 2025, hvilket også er tydeligt i statuskolonnen i
bilagene.

 

På udvalgsmødet den 25. november 2025 vil Udvalget få næste afrapportering på tiltagene. I den afrapportering vil de
økonomiske effekter fremgå.

Tidligere behandling

11.06.2024 Udvalget for skoler og børn.

06.08.2024 Udvalget for skoler og børn.

13.08.2024 Udvalget for skoler og børn.

20.08.2024 Udvalget for skoler og børn.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Oplæg på ledermøde familieområdet og administration vedr investeringssplanen

Bilag 2: Status, Socialfaglig udviklingsmedarbejder

Bilag 3: Status, kontraktforhandler

Bilag 4: Status, Familievejledere

Bilag 4: Status, Controller

Bilag 5: Status, administrativ medarbejder til egenbetaling



Punkt 11: Orientering om resultater fra ledelsestilsyn i Familieafdelingen
(B)

21/19719

Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

Udvalget for skoler og børn orienteres om resultater fra ledelsestilsyn i Familieafdelingen.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget præsenteres halvårligt for en status angående resultaterne fra foretaget ledelsestilsyn i Familieafdelingen.
Ledelsestilsynene er iværksat som et led i udviklingsarbejdet der foretages i Familieafdelingen på baggrund af det
gennemførte Task Force-forløb. Ledelsestilsynene foretages på udvalgte dele af sagsbehandlingsforløb.

 

Ledelsestilsyn har til formål at sikre faglig styring, som er afgørende for kvaliteten i sagsbehandlingen. Det er dermed
igennem ledelsestilsynene, at udviklingspotentialer bliver identificeret. Udviklingspotentialerne vil blive indarbejdet i
udviklingsarbejdet, hvor fokus ændres løbende efter behov og med tæt opfølgning i fremtidige ledelsestilsyn.

 

Ledelsestilsynet er opdelt i to; overordnede og tematiserede. Det overordnede ledelsestilsyn anvendes til at give overblik
over den aktuelle status i sagsbehandlingen på området. Fokus er på lovmedholdelighed og på, om der er udført de
sagsskridt, der er beskrevet i lovgivningen. Dermed har det overordnede ledelsestilsyn fokus på det juridiske arbejde i
sagsbehandlingen. Det overordnede ledelsestilsyn gør det dermed muligt for ledelsen løbende og systematisk at følge
udviklingen i sagsbehandlingen på overordnede centrale parametre.

Det tematiserede ledelsestilsyn fokuserer på, hvorvidt sagsbehandlingen har den ønskede kvalitet på udvalgte områder, og
giver et mere dybdegående indblik i styrker og udfordringer i den faglige tilgang i sagerne. Dermed har det tematiserede
ledelsestilsyn fokus på den socialfaglige kvalitet i sagsbehandlingen. Det tematiserede ledelsestilsyn er et mere
dybdegående ledelsestilsyn, hvorfor der laves færre tematiserede ledelsestilsyn end overordnede ledelsestilsyn.

Ledelsestilsyn giver et aktuelt billede af det skriftlige forvaltningsmæssige arbejde i de konkrete sager dvs. det skriftlige
sagsarbejde, der er pågået i en sag.

 

Opdateret konceptbeskrivelse er vedlagt som bilag 1.

 

Der er siden oktober 2024 foretaget seks overordnede ledelsestilsyn, og i tre af sagerne er der gennemført supplerende
tematiserede ledelsestilsyn. Intervallet af ledelsestilsyn er i seneste periode ændret grundet vakant faglige lederstillinger i
efteråret 2024, hvor der blev prioriteret at være tættere på medarbejderne.

 

Tilsynene er udført bredt i Familieafdelingen og på tværs af seks forskellige socialrådgivere. Fokus ved tilsynene har
været på "faglig udredning". Ved faglig udredning afdækker og analyserer socialrådgiveren barnets/den unges og
familiens problemer og ressourcer. Derudover vurderer socialrådgiveren løbende, hvad der er vigtigt at have fokus på i
sagen.

 



Tilbagemeldingen på de gennemførte ledelsestilsyn sker på et fælles møde med socialrådgiverne med henblik på fælles
læring og drøftelse.

 

Det overordnede ledelsestilsyn

I de gennemførte overordnede ledelsestilsyn kan det konstateres, at der foretages en korrekt 24-timers vurdering af
underretningen inden for den lovhjemlede tidsfrist. Kommunen skal inden for 24 timer vurdere, om der er behov for at
iværksætte akutte foranstaltninger over for barnet/den unge. Dog ses der i disse sager et behov for en mere målrettet og
konkret vurdering i de enkelte sager fremfor brugen af standard fraser. I alle sager ses desuden, at der er foretaget korrekt
lovpligtig kvittering til underretter for modtagelsen af underretningen. I nogle af sagerne er der foretaget en korrekt
orientering til underretter, fx en orientering om, hvad underretningen fører til (fx afdækning eller sideløbende indsats).

 

Ved tilsynene kan det derudover konstateres, at barnet/den unge bliver inddraget i det indledende sagsforløb i de sager,
hvor det er muligt. Dog vil der fremadrettet være endnu mere fokus på, at såfremt det ikke er muligt at inddrage
barnet/den unge, skal den faglige vurdering af undladelsen fremgå af sagen, herunder hvordan barnet/den unges
perspektiv tilvejebringes på anden vis. Dette er et stort opmærksomhedspunkt i foretaget tilsyn, idet konsekvensen heraf
er et manglende fokus på barnets/den unges perspektiv.

 

Der ses endvidere, at forældrene indkaldes rettidigt til partshøring af underretningen. Dette sker typisk inden for 2-3 dage,
hvilket er acceptabelt. Der ses at være behov for at have fokus på rådgivningen og vejledning til forældrene in forbindelse
med deres rettigheder i sagsbehandlingen. Dette, da rådgivningen og vejledningen ofte kun sker, ifølge sagen i den
skriftlige sagsbehandling, fx i forbindelse med indkaldelsesbrevet til partshøringsmøde. I dette standardbrev oplyses
forældrene om retten til bisidder og klagevejledning. Det ses ikke tydeligt i sagen, at forældrene oplyses mundtligt om
deres rettigheder i møderne med borgerne.

 

Det tematiserede ledelsestilsyn

I de gennemførte tematiserede ledelsestilsyn kan det konstateres, at der skal være endnu mere fokus på en systematisk
inddragelse af familiernes netværk. Ligesom ved de overordnede ledelsestilsyn ses det, at barnet/den unge bliver
inddraget i det indledende sagsforløb. Ved flere af de gennemgåede sager har det dog ikke været muligt at afholde
egentlige børnesamtaler, fx fordi af barnet er ufødt eller har en svær funktionsnedsættelse. Det fremgår dog ikke i sagerne,
hvorfor børnesamtalen i flere tilfælde udelades og heller ikke, at barnets perspektiv tilvejebringes på anden vis.

 

Det fremadrettet fokus  

Der er nedsat en arbejdsgruppe på tværs af socialrådgivere, som arbejder på udviklingen af fraser og skabeloner, så de
bliver mere brugbare og individuelle fra barn til barn/ung til ung. Der er fortsat et fokus på inddragelse, hvor bl.a. en
medarbejder bliver kompetenceudviklet i inddragelse. Derudover har inddragelse været tema på dialogforum, hvor hele
personalegruppen i Familieafdelingen samt relevante aktører har været samlet. For nuværende er de indledende
screeninger et prioriteret fokus, hvor inddragelse i den indledende sagsproces indgår. I Barnets lov er der et øget fokus på
inddragelse af barnet/den unge i hele sagsforløbet, hvorfor inddragelse er et løbende fokus i udviklings-og
implementeringsarbejdet med Barnets lov. Derudover deltager ICS-superbrugere på teammøder og giver sparring og
vejledning til de øvrige socialrådgivere til brugen af metoden. ICS er en systematisk og helhedsorienteret metode til
sagsbehandling og udredning i sager om udsatte børn og unge.

 

Sagsgennemgange

Alle socialrådgivere afholder sagsgennemgang individuelt ca. hver 8. uge med faglig leder. Fokus i sagsgennemgangene
har indtil nu været på børnefaglige undersøgelser. I maj 2025 er der fokus på dialogbaseret underretninger, screening og
afdækning i forhold til Barnets lov, herunder også inddragelse.



 

I forbindelse med etableringen af anbringelsesteamet er der planlagt en dybdegående sagsgennemgang af alle
anbringelsessager med den enkelte socialrådgiver, som påbegynder i juni 2025. Til sagsgennemgangene vil der blive brugt
en hel arbejdsdag med hver socialrådgiver. Der vil i denne sagsgennemgang være fokus på korrekt implementering og
anvendelse af Barnets lov efter intentionerne, herunder systematisk inddragelse af barnet, afgørelser og planer, som
stemmer overens med indsats og formål. Der vil også være et øget fokus på netværksinddragelse. Hver socialrådgiver har
efterfølgende en administrativ lukkeuge, hvor alle sager skal opdateres ud fra de aftaler der laves i forbindelse med
gennemgangen.

 

Udvalget for skoler og børn vil på udvalgsmødet den 25. november 2025 få den næste halvårlige status. Til denne status
forventes der at være foretaget i alt 12 overordnede ledelsestilsyn og seks tematiserede ledelsestilsyn, hvor der fortsat er
fokus på det indledende sagsarbejde i forbindelse med screening.

Tidligere behandling

26.09.2023 Udvalget for skoler og børn.

19.03.2024 Udvalget for skoler og børn.

22.10.2024 Udvalget for skoler og børn.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Konceptbeskrivelse: Ledelsestilsyn



Punkt 12: Opfølgning på samarbejdsaftalen med Barnets Blå Hus (B)

23/2746

Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

 

Udvalget for skoler og børn drøfter og beslutter, om der skal arbejdes videre med henholdsvis scenarie 1 eller 2.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Udvalget beslutter, at der arbejdes videre med scenarie 2.

Sagsfremstilling

Barnets Blå Hus (Blå Kors Danmark) har ud fra Sundhedsstyrelsens tal estimeret, at der i Vejen Kommune er ca. 725 børn
og unge i målgruppen 0-13 år, som lever i familier med alkoholmisbrug. Hertil kommer et ukendt antal børn og unge fra
familier med stofmisbrug. I Barnets Blå Hus møder børn og unge voksne, som forstår deres problemer, ligesom de møder
børn og unge, som står i samme situation. Dermed understøtter tilbuddet forebyggelsen af psykisk mistrivsel blandt børn
og unge samt at børn og unge ender i social udsatte positioner. Der er evidens for, at børn, der vokser op i familier med
misbrugsproblemer, ofte har det svært og kan få alvorlige senfølger som unge og voksne. Estimatet på målgruppens
omfang samt den evidens, der ligger til grund for den indsats, som Barnets Blå Hus vil kunne tilbyde medførte, at
Udvalget for Skoler og Børn på et udvalgsmøde den 21. februar 2023 godkendte en samarbejdsaftale mellem Barnets Blå
Hus (Blå Kors Danmark) og Vejen Kommune. Den daværende underskrevne samarbejdsaftale er vedlagt som bilag 1.

 

I daværende samarbejdsaftale var det udspecificeret, at Barnets Blå Hus - med et hus i Vejen Kommune - ville kunne
tilbyde gratis specialiseret behandling til:

Børn og unge mellem 0 og 13 år, der har et familiemedlem med et stof- eller alkoholmisbrug. I Vejen Kommune
gælder tilbuddet for unge op til det 18. år.

Forælder med et misbrug.
Forælder, hvis partner eller tidligere partner har eller har haft et misbrug.
Pårørende til personer med misbrugsproblemer, hvor der er mindre børn i familien (venner, bekendte eller
familiemedlemmer).
Professionelle, der ønsker at vide mere om huset, eller som kender en familie, der kunne have behov for støtte i
Barnets Blå Hus (f.eks. sundhedsplejerske, socialrådgiver, lærer m.fl.).

 

Der var i daværende aftale peget på voksne, der har et kendt forbrug, og som evt. var i behandling samt voksne med et
ikke erkendt forbrug.

 

På udvalgsmødet den 28. november 2023 blev Udvalget orienteret om udskydelsen af muligheden for at ansøge om
finansiering fra de statslige puljemidler BUFA (Behandlingstilbud for børn og unge, som opvokser i familier med stof-
eller alkoholmisbrug) som et fireårigt projekt. Dette medførte også, at indsatsen ikke kunne komme i gang som planlagt,
da der først kunne ansøges i den kommende udbudsrunde i foråret 2025.

 

Ændringer i kriterier for puljeansøgning til etablering af indsats:

Blå Kors Danmark har pr. 8. april 2025 informeret Vejen Kommune om, at kriterierne i BUFA-puljen er udmeldte, og at
de vil påbegynde ansøgningen til de statslige BUFA-puljemidler. Kriterierne i BUFA-puljen er dog ændret i en sådan grad
i forhold til det oprindelige afsæt for samarbejdsaftalen med Barnets Blå Hus i 2023, hvorfor der skal ses på, hvorvidt der



skal arbejdes videre med et eventuelt samarbejde. Som fremhævet i nedenstående betyder det væsentlige ændringer i den
oprindelige samarbejdsaftale fra 2023 i forhold til følgende områder:

Der er ikke længere krav om en skriftlig samarbejdsaftale mellem Vejen Kommune og Blå Kors Danmark
vedrørende indsatser til målgruppen.
Blå Kors Danmark søger midler til et behandlingstilbud, som forventes at blive placeret i Vejen Kommune som et
matrikelløst tilbud. Det er endnu uvist om Vejen Kommune skal stille lokaler til rådighed og afholde rengørings-og
forplejningsudgifterne.
Barnets Blå Hus vil række ud til de omkringliggende kommuner for at udnytte behandlingskapaciteten
(terapeuterne/behandlerne) for at imødekomme efterspørgslen i de andre kommuner. Målet er at nå ud til flest
mulige børn/unge og deres familier.
Tilbuddet finansieres af BUFA-puljen i tre år (fra 01.09.25-31.08.28).
Tilbuddet vil omfatte terapeutisk behandling til børn og unge mellem 0-11 år, både som gruppe-og individuelle
samtaler. På grund af aldersgruppen vil der også være et stort fokus på samarbejdet med forældrene i form af
vejledning, rådgivning mm. (Det er endnu uvist, hvordan Barnets Blå Hus vil udmønte indsatsen og organisere
tilbuddet, herunder forældreindsatsen).
Der vil være fokus på samarbejdet og brobygningen med barnets/den unge og familiens netværk, både eksisterende
og nye netværk, som kan støtte barnet/den unge og familien under og efter behandlingsforløbet. (Det er endnu uvist,
hvordan Barnets Blå Hus vil udmønte indsatsen og organisere tilbuddet).
Sociale aktiviteter som fællesspisning, udflugter, oplevelser, mm. vil ikke være en del af behandlingskonceptet.
Barnets Blå Hus vil forsøge at skabe brobygning til andre organisationer, tilbud og civilsamfundet.
Vejen Kommune skal understøtte Barnets Blå Hus’ arbejde med at opspore, motivere og støtte børnene/unge og
deres forældre i at deltage i behandlingen.

 

Der er dermed en masse uvisheder fortsat i forhold til puljens udmøntning samt i forhold til, hvordan en eventuel indsats
og organisering af tilbuddet kan udmøntes. Herunder også hvordan den forældreunderstøttende indsats eventuelt kan blive
tilrettelagt. Dermed også uvist, om der vil komme en kommunal medfinansiering til forældreindsatsen samt udgifter i
forbindelse med lokaler og drift af indsatserne. Samlet set udgør det væsentlige ændringer i forhold til den oprindelige
samarbejdsaftale.

 

Scenarier for fremadrettet proces:

På baggrund af de væsentligt ændrede kriterier for samarbejdet med Barnets Blå Hus foreslår fagområdet følgende to
scenarier.

 

Scenarie 1:

Vejen Kommune fortsætter udviklingen af samarbejdet med Barnets Blå Hus som den eneste aktør for målgruppen.
Dette vil dog være med væsentlige ændringer i forhold til oprindelig samarbejdsaftale. Vejen Kommune er
opmærksom på, at udmøntningen og organiseringen af indsatsen på nuværende tidspunkt er uvist grundet de
ændrede kriterier.

 

Scenarie 2:

Vejen Kommune indleder dialoger med aktører i civilsamfundet, som kan understøtte indsatsen for målgruppen af
børn og unge fra 0 til og med 17 år.

 

Den videre proces:

Udvalget vil løbende blive orienteret om de dialoger, fagområdet har med relevante aktører, der kan være med til at
samskabe og varetage indsatser, der vil være relevante for målgruppen.

 



Blå Kors Danmark har ansøgningsfrist på puljemidler den 9. maj 2025, og forventer svar på ansøgningen i andet kvartal
2025. Udvalget vil blive orienteret om svar på denne ansøgning på lige fod med de dialoger og drøftelser der er med andre
aktører på området.

 

Ved positivt svar fra ansøgningen vil Blå Kors Danmark forventeligt kunne opstarte deres tilbud i september 2025.

Tidligere behandling

20.12.2021 Udvalget for skoler og børn.

24.01.2022 Udvalget for skoler og børn.

21.02.2022 Udvalget for skoler og børn.

28.11.2023 Udvalget for skoler og børn.

Økonomiske konsekvenser

Scenarie 1:

De økonomiske konsekvenser er usikre, da Barnets Blå Hus endnu ikke har udarbejdet en konceptbeskrivelse, hvori
udmøntningen og organiseringen fremgår. Det er derfor uvist, hvorvidt der vil være et tilskud til en kommunal
medfinansiering af den understøttende forældreindsats samt til lokaler og forplejning.

 

Scenarie 2:

Ingen økonomiske konsekvenser.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Barnets Blå Hus med underskrifter.pdf



Punkt 13: Drøftelse af status på Budget 2026-29 (Udvalget for skoler og
børn) (B)

25/3171

Administrativ indstilling

Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

 

Udvalget orienteres om status på udarbejdelsen af forslag på eget område.
Udvalget drøfter yderligere tiltag/øvrige emner, der ønskes undersøgt.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Udvalget har drøftet yderligere tiltag/øvrige emner og har taget orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget godkendte på mødet den 25. februar 2025 Mål og procedurer for budgetlægningen for 2026-2029.

 

Udvalgene skal som en del af budgetlægningen drøfte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets område og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuværende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlægsønsker

 

Fagudvalgene beslutter senest på udvalgsmødet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlægsønsker, der
oversendes til budgetlægningen.

 

Afdelingernes foreløbige forslag vil blive fremlagt på mødet i overskrifter.

Tidligere behandling

18.03.2025 Udvalget for skoler og børn.

Økonomiske konsekvenser

Udvalget for skoler og børn skal samlet finde reduktionsblokke svarende til en ramme på 13,5 mio. kr.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mål og procedure for budgetlægningen 2026-2029.

Høring

Ingen.



Punkt 14: Status på økonomi på udvalgets områder pr. 31. marts 2025 (B)

25/1137

Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen, Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene
Rosenkrans og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

 

orientering om status på økonomi på Udvalgets områder pr. 31. marts 2025 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den samlede forbrugsprocent for Udvalgets områder pr. 31. marts 2025 er på 23,9 %. Til sammenligning lå den på 22,5 %
sidste år.

 

Stigningen på de 1,4 % skal findes i et større forbrug på skole og dagtilbudsområdet i forhold til sidste år, mens
Familieområdet fik en større tillægsbevilling sidste år i marts måned. Familieområdet går derfor fra at have en større
forbrugsprocent end 2024 i februar til i 2025 at være 0,5 % lidt under forbrugsprocenten fra marts 2024.

 

Skoleområdet:

Forbrugsprocenten for ”Undervisning og Kultur” er på 23,0 % - hvilket er 1,2 % mere end sidste år.*

 

Ved budgetopfølgning pr. 31/3 forventes der ændringer på ca. +1,9 mio. kr. pga. bl.a. ændringer i tilmeldingerne til SFO
førskole, som er mindre end budgetteret. Det betyder lavere forældrebetaling, men flere udgifter til garantinormering i
SFO. Der er endnu ikke regnet på konsekvenserne af april 2025 elevprognose.

 

Ved opfølgning pr. 28. februar 2025 forventer skoler, børnecentre og UngVejen samlet at få et regnskabsresultat i 2025 på
-10,9 mio. kr. Skoler, Kultur & Fritid og Økonomi er i tæt dialog med de skoler mv., der forventer et underskud.

 

På Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) var der en væsentlig stigning i antallet af elever visiteret til STU. Der
forventes 55 helårselever i 2025. Heri er 24 elever, som er visiteret til STU med mulig opstart pr. 1. august 2025
indregnet. Det betyder en forventet merudgift på 6,3 mio. kr. Dette forventes at blive mindre, da en del af de elever, der i
dag går i 9. klasse på specialcentrene, sandsynligvis vil fortsætte i 10. klasse og dermed først starte på STU i 2026.

 

Disse tal er et øjebliksbillede, da eleverne kan stoppe, holde orlov eller udskyde opstart med kort varsel.

 

Specialundervisningsområdet har en sammenhæng med Familieområdet i forhold til anbringelser både i Vejen Kommune
og i andre kommuner. På nuværende tidspunkt forventes der at være et mindreforbrug på dels det mellemkommunale-,
dels det specialiserede område, som indtil videre kan finansiere merudgiften på STU.

 



Dagtilbud og PPU:

Udgifterne for dagtilbud pr. 31. marts ligger 3,7 % højere end i 2024. Dette skyldes følgende:

Puljen til sociale normeringer kommer ad flere omgange bagud, men personalet er ansat. Dette var ikke fuldt ud
tilfældet i 2024.
Dagplejen har en del medarbejdere på uddannelse, hvor refusionen først kommer efterfølgende.

Områderne, Sløjfen og PPU forventer samlet set at gå ud af 2025 med at bruge budgettet.

 

I Dagplejen er der de første tre måneder ca. 40 børn færre end forventet. Modsat så er flere dagplejere sendt på
uddannelse i 2024 og 2025 for at fastholde de dagplejere, vi har pga. forventede fremtidige kapacitetsudfordringer i nogle
områder. Derfor er det endelige forventede regnskabsresultat for Dagplejen usikkert på nuværende tidspunkt.

 

Ved budgetopfølgning pr. 31. marts vil dagtilbuddene blive tilført et større budget på baggrund af, at flere institutioner
skal have garantinormering. Der er ikke endelig opgjort budgetændringer som følge af ændringer i børnetal pr. 31. marts.
Dog ser det ud til, at der er færre børn i både vuggestue og børnehaver end oprindelig budget. Modsat er der budgetteret
med betydelig flere deltidspladser, end der bliver brugt, hvorfor det endnu er usikkert, hvad den samlede regulering af
budgettet bliver i budgetopfølgningen.

 

Børn, PPU & Sundhedspleje forventer, at det øvrige fællesområde overholder budgettet.

 

Familie:

På nuværende tidspunkt forventes budgettet og det forventede regnskab for 2025 at balancere.

 

Med de aktuelle og kendte forløb i årets første tre måneder viser årsprognosen et mindreforbrug på ca. 8 mio. kr. i 2025.

 

Det er imidlertid et velkendt mønster, at aktivitetsniveauet er lavest i begyndelsen af året, og at der typisk sker en tilvækst
i løbet af året. Desuden vil nogle af de nuværende forløb blive ændret, ligesom der igen er varslet betydelige
prisstigninger, som søges forhandlet ned, på nogle tilbud.

 

I den kommende tid bliver udviklingen på området nærmere analyseret, herunder også de forebyggende indsatser der er
igangsat.

 

Det bemærkes, at nogle af de igangværende tilbud overgår til voksenområdet, når de unge bliver 18 år. Der kan derfor
blive tale om omplacering af afsatte beløb mellem udvalg i forbindelse med budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025.

 

*(Her sammenlignes med det bilag, der blev præsenteret Udvalget i marts 2024 og ikke forbrugsprocenten 2024, som
fremgår helt til højre på side 2 og 3 i bilag.)

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser



Se sagsfremstilling.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ.

Høring

Ingen.

Bilag

Forventet forbrug pr. 2025-03-21 - Anbringelser (Statistik)

Forventet forbrug pr. 2025-03-31 - Anbringelser (Økonomi)

31.03.25 Udvalget for skoler og børn.pdf



Punkt 15: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og børn den 22-04-2025

Intet.



Punkt 16: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 17: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke på ”Godkend” i First Agenda.
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