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Punkt 1: Temadreftelse - Kortlaegning af STU-tilbud (B)

25/4657
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
¢ der praesenteres en status pd STU-tilbud.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025
Indstillingen udseettes til naeste made.
Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og bern har gnsket en status pa Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) i Vejen Kommune.

Derfor aftholdes en temadraftelse, hvor vedlagte bilag vil blive neermere gennemgaet af Chefkonsulenten pé
specialundervisningsomréadet i Skoler, Kultur & Fritid.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (stu-loven).
Heoring

Ingen.



Punkt 2: Skolevejsvurdering - Gilbjergvej og Gejlager, Skodborg (C)

25/4381
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

Gejlager vurderes trafikfarlig for elever i indskolingen og mellemtrinet.
Gilbjergvej vurderes trafikfarlig for indskolingen.

Gilbjerg vurderes trafikfarlig for mellemtrinnet i vinterhalvéaret.

Sagen sendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025
Taget til efterretning.
Sagen videresendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse pa baggrund af afstemning.

For indstillingen: Claus Kulmbach (V), Elin Winther (A), Mike Straarup (C), Allan Thomsen (F), Niels Erik Storm (V) og
Martin Boye (V).

Imod indstillingen: Tanja Vestergaard Skatt (A).

Sagsfremstilling

Bestyrelsen ved Skodborg Bernecenter har ansggt om at & Gilbjergvej og Gejlager gjort trafikfarlige.

Vejmyndigheden har ssmmen med Syd- og Senderjyllands Politi vurderet straekningerne, og anbefaler, at
* Gejlager vurderes trafikfarlig for elever i indskolingen og mellemtrinet, og at

¢ Gilbjergvej vurderes trafikfarlig for indskolingen. Streekningen anbefales dog ogsa erklaeret trafikfarlig for
mellemtrinnet i vinterhalvaret.

Der er foretaget trafiktellinger pa begge streekninger, og sarligt pad Gejlager keres der med hgje hastigheder. Omvendt er
andelen af tunge keoretgjer storre pa Gilbjergve;.

Det er i vurderingerne tillagt betydning, at der langs de to veje ikke er anlagt cyklistfaciliteter, ligesom der ikke findes
belysning eller afstribning pa de to straekninger.

Det er vigtigt at huske pé, at enhver form for feerdsel pa vej indeberer en sikkerhedsrisiko, og det kraeves, at der udvises
almindelig agtpagivenhed i trafikken. Hvorvidt en vejstraekning er trafikfarlig for skolebern, afhenger af vejstraekningen
sammenholdt med skolebgrnenes udviklingstrin og feerdigheder i trafikken.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Der forventes en merudgift pa ca. 7 ekstra buskort af 2.200 kr. I alt en udgift pa 15.400 kr. pr. skolear. Udgiften afholdes
indenfor Udvalgets omrade.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Folkeskolelovens § 26.

Heoring

Ingen.



Punkt 3: Frigivelse af anlaegspulje til varierende og motiverende
leeringsmiljoer 2025 (C)

23/8433
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

o der frigives et rddighedsbeleb pé 1,051 mio. kr. med tilherende anlaegsbevilling til leeringsmiljeerne 1 2025.
¢ radighedsbelebet finansieres af de afsatte midler pé investeringsoversigten for 2025-2028.
¢ sagen videresendes til konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Udvalget tager indstillingen til efterretning.

Indstillingen videresendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Ved budgetforlig 2023-2026 afsatte Byradet igen en anlegspulje pa 1,0 mio. kr. for hvert af arene 2023, 2024 og 2025 til

fortsat udvikling af leeringsmiljeerne pé 0-18 &rs omradet. Dette skal ses som forleengelse af de 3 x 1,5 mio. kr., som har
veeret afsat i perioden 2020-2022.

Af midlerne fra 2020-2022 var ca. 0,8 mio. kr. ikke anvendt. Byradet besluttede at overfore dette belgb til fordeling
mellem skoler og dagtilbud efter samme fordelingsnegle som de evrige midler.

Anlagsmidlerne er fordelt til skoler og dagtilbud jf. vedlagte fordeling, som blev godkendt af Byrddet den 7. november
2023.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for skoler og bern.
02.04.2024 @konomiudvalget.
09.04.2024 Byrad.

Okonomiske konsekvenser

En stor del af midlerne fra anleegspuljen er allerede brugt i 2024, mens en del dog overfores til 2025.

Budget
Hele kr. Heraf til

I alt Heraf til dagtilbud Heraf til buffer
(2025 priser) skoler
Overfort fra 2024 1.406.000 787.000 580.000 39.000

Budget 2025 1.051.000 487.000 524.000 40.000



I vedlagte bilag er en oversigt over fordeling af midler i perioden 2023-25 i 2023 priser.

Budgettet i 2024 og 2025 er fremskrevet, sé der i gjeblikket er en buffer pa 79.000 kr. som ikke er fordelt. Denne
reserveres til uforudsete merudgifter.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

Fordeling af anleegsmidler til Leeringsmilje 2023-25.pdf



Punkt 4: Heltidsundervisning (B)

22/7738
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ vurdering af Heltidsundervisning godkendes.
o tilbuddet fortsetter pa nuverende vilkéar og budget.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 30. maj 2023, at mélgruppen og antallet af elever i UngVejens Heltidsundervisning udvides fra 1.
august 2023. Heltidsundervisning fik samtidig en budgetudvidelse pa ca. 3,6 mio. kr. til finansiering heraf.

Udvalget blev i den forbindelse lovet, at der vil blive udarbejdet en vurdering af tilbuddet. Denne vurdering skal
indeholde afdelingens anbefaling i forhold til, om dette tilbud til heltidsundervisning skal fortsette eller justeres i
malgruppe / antal / indhold / ekonomi.

Denne sag indeholder denne vurdering samt anbefalinger.

Malgruppe: Malgruppen er unge mellem 13—18 &r, der er i fare for ikke at gennemfore en uddannelse eller komme i
beskaeftigelse og er omfattet af "Lov om kommunal indsats for unge under 25 &r”.

Antal: For skoleéret 23/24 var der 21 elever ved opstart og 39 elever i juni 2024. Det er et gennemsnit pa 32 elever.
For skolearet 24/25 var der 31 elever ved opstart og 39 elever i februar. Det er et gennemsnit pa 38,6 elever.

Generelt er tendensen som forudsat, at der kommer flere elever i lgbet af aret.

Drift og udvikling; Der er en stabil og kvalitetsorienteret drift med fem differentierede undervisningshold tilpasset de
unges niveau og stettebehov. Ungdomsskolen oplever fraveret er markant nedadgiende og trivsel stigende, sammenlignet
med elevernes skolegang pa distriktskolerne. I de seneste to skolear har Heltidsundervisningen bortset fra enkelte unge,
fastholdt eller sendt alle elever videre til uddannelse eller relevante tilbud.

Videnscenterfunktion og samarbejde med folkeskolerne: Folkeskolerne tilbydes sparring, nar elevtallet er under 50 unge.
Her har koordinatorer stottet falgende skoler: Baekke, Redding, Hgjmarkskolen, Brerup, Grenvang og Jels skole.

Indsatsen inkluderer:

¢ Evaluering og optimering af indsatser for skolevaegringsramte bern og familier.
o Kuvalificering af underretningsprocedurer.



o Erfaringsdeling fra heltidsundervisningen.
o Faglig stotte til leerere med udbreendthed eller faglig traethed.

Denne funktion har vist sig vaerdifuld og bidrager til kapacitetsopbygning i kommunens indsats for unge.

Alternativ:
Vejen Kommune er forpligtet til at have et skoletilbud i Ungdomsskoleregi. Alternativet for det nuvaerende
Heltidsundervisningstilbud vil vaere, at UngVejen har et tilbud til ferre elever samt de enkelte overbygningsskoler skal

kunne tilbyde malrettet tilbud i den enkelte distriktsskole. For at give skolerne mulighed for at etablere kvalificerede
tilbud forventes alternativet forst at kunne igangsattes fra skolearet 2026/27.

Ved denne lgsning vil tilbuddet hos UngVejen blive vaesentligt reduceret, herunder vil videnscenterfunktionen bortfalde,
dermed ogsé den specialistviden om malgruppen.

Tidligere behandling
16.05.2023 Udvalget for skoler og bern.
23.05.2023 Qkonomiudvalget.

30.05.2023 Byrad.

Okonomiske konsekvenser
Der er afsat 6,3 mio. kr. 1 2025 til Heltidsundervisning.
Det vil veere muligt at flytte ca. 3,6 mio. kr. fra Heltidsundervisning ud til overbygningsskolerne. Ved at benytte en

fordelingsnegle med udgangspunkt i antal elever pr. skole i 7. — 10. klasse pr. 5. september 2024, vil fordeling af budget
se séledes ud:

Skole Belob 1 hele kr.
Brerupskolen 406.000
Bakke Boarnecenter 157.000

Gronvangskolen 983.000

V10 258.000
Heojmarkskolen 440.000
Jels Skole 199.000
Redding Skole 485.000
Osterbyskolen 672.000
I alt 3.600.000

Personalemassige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter
Ungdomsskolelovgivning.
Heoring

Ingen.

Bilag

Notat - Vurdering af Heltidsundervisning - marts 2025



Punkt 5: Implementering af Betalingsmodel for elever visiteret til
specialklasse (B)

23/15622
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ orienteringen om implementering af betalingsmodellen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025
Orienteringen taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og bern godkendte den 26. november 2024 @ndringer i den betalingsmodel, som beskriver, hvilke
elever visiteret til Vejen Kommunes specialklasser, som den enkelte skole skal betale for.

P& medet blev felgende @ndringer i forhold til tidligere besluttet:

o FElever anbragt pa opholdssteder i Vejen Kommune, som visiteres til specialklasse skal finansieres med 75 % af
feellesskabet og 25 % af den enkelte distriktsskole.

o Elever anbragt i familiepleje 1 Vejen Kommune, som visiteres til specialklasse skal finansieres med 50 % af
feellesskabet og 50 % af den enkelte distriktsskole.

Skoler, Kultur & Fritid har udarbejdet en beskrivelse af betalingsmodellen, som viser de aftaler, der ligger for betaling fra
skoleéret 2025/26. Denne beskrivelse er fremlagt for skolelederne.

Ovenstaende endringer fremgar med gult.
Tidligere behandling

26.11.2024 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Folkeskolelovens § 40 stk. 2.

Heoring

Ingen.

Bilag



Betalingsmodel for elever visiteret til Vejen Kommunes specialklasser



Punkt 6: Dreftelse af udvikling i dagtilbud (B)

25/4636
Administrativ indstilling

Chef for Baorn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

¢ orientering om udviklingen pé dagtilbudsomrédet tages til efterretning.

¢ det draftes, hvordan det bedst sikres, at alle bern far den nedvendige understettelse til at kunne trives og udvikle sig
i de almene dagtilbud.

o der prioriteres eventuelt indsatser pa dagtilbudsomradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jeevnfer Dagtilbudsloven skal udviklingen pa dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet &r, ligesom der kan
prioriteres indsatser. Formalet med dreftelsen er at understotte, at dagtilbud fremmer alle berns trivsel, lering, udvikling
og dannelse gennem trygge og pedagogiske leringsmiljoer.

Udvalget for skoler og bern dreftede senest udviklingen pé dagtilbudsomréadet pa et temamede den 13. juni 2023.

Som afsat for Udvalgets dreftelse i 2025 og eventuelle prioritering af indsatser giver denne sag et indblik i udviklingen
pa dagtilbudsomradet siden medio 2023.

Tilsyn

Byradet godkendte pa medet den 12. december 2023 rammen for tilsyn i dagtilbud. Der er efterfolgende 1 2024
gennemfort bade et anmeldt og et uanmeldt peedagogisk tilsyn i alle kommunale og private dagtilbud.

De padagogiske tilsyn bidrager med indsigt i dagtilbuddenes kvalitet i1 at skabe motiverende og varierende leringsmiljoer.
Opsamlingen pa tilsyn viser, at kvaliteten i dagtilbud i Vejen Kommune er overvejende god. Iser er relationskompetencen
ved det pedagogiske personale hej og det nerverende samspil med bernene er i hej grad synligt. Forskning viser, at
kvaliteten af interaktionen mellem bern og det peedagogiske personale er den mest betydningsfulde enkeltfaktor for berns
udvikling (EVA 2018).

Medarbejdernes relationskompetence skal bl.a. ses i lyset af det kompetenceudviklingsforleb, som al peedagogisk
personale i kommunale dagtilbud deltager i 2024-2025 under overskriften

”Tilknytning, selvregulering og samspil med legen som udgangspunkt™.

Udvalget for skoler og bern har pa medet den 29. august 2023 prioriteret midler til det feelles kompetenceloft ud fra det
politiske mal om varierende og motiverende leringsmiljoer pa 0-18 &rs omradet. Tilsynet viser, at
kompetenceudviklingsforlabet har en positiv effekt i praksis i forhold til det paedagogiske samspil og naervaerende
medarbejdere.

Udover at tilsynet fremhaever en god kvalitet af medarbejdernes samspil med bernene, udpeger opsamlingen pa tilsyn
ogsa folgende omrader i den paedagogiske praksis, hvor kvaliteten med fordel kan videreudvikles:



¢ Der bor arbejdes endnu mere pa at skabe steerke barnefellesskaber frem for en individfokuseret tilgang.

¢ Det peedagogiske personale ber deltage endnu mere aktivt i barnenes leg for at skabe flere deltagelsesmuligheder
for flere bern.

¢ Forskelle mellem institutioner og mellem medarbejdere i det sprogstettende arbejde ber reduceres.

¢ Der skal skabes en systematisk evalueringskultur for at hgjne kvaliteten yderligere.

o Der skal arbejdes mere med @stetiske leereprocesser for at skabe flere varierende og motiverende laeringsmiljoer,
der giver flere deltagelsesmuligheder for alle barn.

¢ Der ber arbejdes forstaerket med de bern, som er i en udsat position og iser med bern, som er udadreagerende.

Udvikling i antallet af bern i udsatte positioner
Tilsynet papeger saledes flere udviklingspotentialer i det fortsatte arbejde med kvalitets-udviklingen i dagtilbud.

Anbefalingen om det forsteerkede arbejde med bern i udsatte positioner fremheeves her, da der kan vaere en sammenhaeng
til den udvikling, der har veeret i bernegruppen og til de opmerksomhedspunkter, Arbejdstilsynet har haft i dagtilbud.
Ligeledes er KL optaget af arbejdet med “dagtilbud og skoler, der kan mere for flere”.

Dagtilbuds arbejde for at fremme berns trivsel, lering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske
leringsmiljeer gelder naturligvis ogsé bern i udsatte positioner. Det kan vaere bern med autisme, tilknytningsforstyrrelser,
bern der er pavirket af tidlige traumer, omsorgssvigt eller som har foreldre med misbrug eller psykisk sygdom.

Her er kompetenceforlabet for al paedagogisk personale om tilknytning, selvregulering og samspil centralt. Det samme
geelder for bl.a. realisering af bernesynet, faglig ledelse, sparring med tveaerfaglige kolleger, lokale/felles prevehandlinger
samt visitation til fx en ressourcepaedagog.

Nar tilsynet alligevel identificerer et behov for en forstaerket paedagogisk indsats for bern i udsatte positioner, kan det
haenge sammen med, at flere bern synes at befinde sig i den gruppe og hvor deres behov kraever en mere mélrettet indsats
end den almen-paedagogiske.

Saledes viser data fra PPU, at der er sket en markant stigning i antallet af bern i dagtilbud, der modtager understettelse fra
PPU:

2021: 15 bern modtog stette, 0 gruppeforleb.
2022: 31 bern modtog stette, 1 gruppeforleb.
2023: 29 bern, 3 gruppetilbud.
2024: 40 bern, 3 gruppeforleb.

Arbejdsmilje og hgje folelsesmessige krav

Det paedagogiske arbejde med bern i udsatte positioner har ligeledes haft Arbejdstilsynets opmarksomhed. Blandt andet
har Arbejdstilsynet ved de seneste beseg i nogle af dagtilbuddene papeget, at arbejdet er karakteriseret ved hgje
folelsesmaessige krav til medarbejderne og at medarbejderne skal handtere komplekse situationer, hvor bern med
forskellige behov skal rummes i feellesskabet. Her papeger Arbejdstilsynet, at bid/riv/krads pa medarbejderne skal
registreres og at bernene skal risikovurderes.

Understottelse af alle bern

Med det politiske mal i Vejen Kommune om varierende og motiverende leringsmiljoer er intentionen, at alle bern far
mulighed for at udvikle sig fagligt, socialt og personligt samt trives i de almene fallesskaber i dagtilbud. I den
sammenhzang er der bern i dagtilbud med behov for en sarlig understettelse for at kunne deltage i barnefallesskabet.
Dagtilbud arbejder kontinuerligt pa at imgdekomme en bredere mangfoldighed i bernegruppen og pé, at alle bern har
mulighed for at deltage i feellesskaber. Her er det afgerende at balancere individuelle behov med de almene faellesskaber.



Dagtilbud af hgj kvalitet kan udgere en kompenserende forskel for bern i udsatte positioner (EVA 2023). De padagogiske
tilsyn, udvikling i bernegruppen, besog af Arbejdstilsynet samt det politiske mal om varierende og motiverende
leringsmiljeer rejser derfor spergsmalet om de neeste skridt i arbejdet med kvalitet i dagtilbud: Hvordan sikres det bedst
fremadrettet, at alle bern — ogsa bern 1 udsatte positioner — far den nedvendige understettelse til at kunne trives og udvikle
sig i de almene dagtilbud?

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

LBK nr. 988 af 27.08.2024: Bekendtgerelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (dagtilbudsloven)
§3a, stk. 5.

Heoring

Ingen.

Bilag
Kvalitetsrapport 2024 - 20.3.25

Barnets perspektiv kommunerapport 2024



Punkt 7: Bakke Bornecenter - 2ndring af projektmodel (B)

21/11516
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ der orienteres om @ndringen af projektmodel for Bekke Bornecenter.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

23. maj 2024 godkendte den politiske styregruppe for Beekke Bornecenter det peedagogiske program for projektet. Det
blev dog ligeledes besluttet, at projektgruppen skulle afdeekke muligheden for at benytte en sterre andel af skolens
eksisterende lokaler i projektet. Bade af hensyn til baeredygtighed og af hensyn til at holde projektet inden for den afsatte
gkonomiske ramme.

9. september 2024 besluttede styregruppen for Bakke Bornecenter at @ndre projekt- og udbudsform. Styregruppen valgte
projektmodel B, hvilket omhandlede en storre grad af renovering. Der blev ikke @ndret pa den ekonomiske ramme, men
udelukkende pa graden af nybyg i forhold til graden af renovering af eksisterende lokaler og rammer.

Model B omfattede ligeledes en sterre rokade af eksisterende klasselokaler.

Efter at have arbejdet videre med planerne for byggeriet har personalet peget pé, at det giver de bedste laeringsmiljeer for
alle barn og unge, hvis 6.-9. argang bliver i det nuvaerende leringsmiljg, og 0.-6. klasse flytter ned i lokalerne omkring
den gamle skolegdrd. Omkring skolegarden er der storre lokaler, og losningen giver dermed mulighed for at etablere
varierende og motiverende leeringsmiljoer bade ude og inde til alle bern og unge.

25. februar 2025 godkendte den politiske styregruppe for Baekke Bornecenter @ndringen af projektmodel B til model C,
og besluttede ligeledes, at Udvalget for skoler og bern skulle orienteres om skiftet fra model B til model C.

Der @ndres ikke pd den skonomiske ramme for projektet som folge af @endringen af projektmodel, og der arbejdes
dermed videre ud fra den eksisterende gkonomiske ramme.

Budget inkl. fremskrivninger udger 22.922.000 kr.

Tidsplan

En detaljeret hovedtidsplan er under udarbejdelse ved Mejeriet. Overordnet forventes felgende tidsplan pa nuvarende
tidspunkt:

Projektering: Medio/ultimo 2025

Udbud: Ultimo 2025

Opstart: Primo 2026



Forventet indflytning: primo/medio 2027.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Retningslinjer for byggearbejder i Vejen Kommune.
Heoring

Ingen.

Bilag

Byggeri - Bekke Barnecenter.pptx



Punkt 8: Sundt frokostmaltid i vuggestue 2026 (B)

23/7178
Administrativ indstilling

Chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

¢ Udvalget veelger en model for valg af sund frokostordning i vuggestuerne i Vejen Kommune.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Indstillingen droftet.

Udvalget veelger model A.

Sagsfremstilling

I Dagtilbudsloven fremgar det, at alle bern i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og privatinstitutioner
skal have et sundt frokostmaltid hver dag.

Forazldrebestyrelsen kan beslutte at fravaelge et sundt frokostmaéltid og Kommunalbestyrelsen skal give mulighed for det
mindst hvert andet ar og hgjest en gang om aret.

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 er det besluttet, at mad i vuggestuer ikke laengere indgér i
dagtilbudsydelsen fra 2026. I stedet vil det vere et muligt tilvalg af sund frokostordning.

Foreldre til bern i vuggestuer skal pa den baggrund i efteraret 2025 tage aktiv stilling til, om de ensker en sund
frokostordning for deres barn i 2026.

Det naeste valg vedrerende frokostordning i vuggestuer vil finde sted i efteraret 2026 i sammenhang med det eksisterende
valg for barnehaver. Herefter vil der vere valg om frokostordningen hvert andet ar.

Der har tidligere i forbindelse med valg om sundt frokostmaltid i bernehaverne vearet en eftersporgsel fra
foreldrebestyrelserne om muligheden for at veelge mellem flere kendte leveranderer. P4 den baggrund har Bern, PPU &
Sundhedspleje samt Skoler, Kultur & Fritid tidligere i samarbejde med Indkeb undersggt mulighederne for at
imedekomme dette gnske.

Med afsat i en gennemgang af mulige modeller kan det ikke lade sig gore at realisere ensket om valg mellem flere kendte
leveranderer. Baggrunden herfor er, at udbudsmaterialet ikke kan beskrives pracist, idet opgavens omfang ikke kan
oplyses til mulige leveranderer uden, der er gennemfert valg. Vejen Kommune kan ej heller garantere, at der er
institutioner, der tilvaelger en frokostordning. Disse vilkér skal fremgé af udbudsmaterialet. Det kan ikke forventes, at
leveranderer kan/vil afgive et konkurrencedygtigt tilbud, for de kender opgavens omfang.

P4 baggrund af ovenstadende har afdelingerne udarbejdet to mulige modeller.

Model A Valg til frokostordning og derefter sendes opgaven i udbud. Proces:
1)  Valg til frokostordning pé baggrund af godkendt grundlag for frokostordning.

2)  Opgaven sendes i udbud.



3)  Valg af leverander.

Fordele:

Udfaldet af afstemningerne, og dermed opgavens omfang er kendt fer udbuddet.
Udbudsmaterialet kan beskrives pracist i forhold til opgavens storrelse.

Det vil veere mere attraktivt for leveranderer at byde ind pa opgaven.

Ulemper:

Foraldrene kender ikke det konkrete indhold i den frokostordning, de stemmer om.

Valget vil dermed ske pa baggrund af de grundlag, kravsspecifikationer og udbudsmateriale, som afdelingerne beskriver.

Model B Valg til frokostordning med anonymiserede eksempler pa en menu. Proces:
1)  Uforpligtende markedsdialog med mulige leveranderer.

2)  Valg med anonyme mulige leveranderer.

3)  Opgaven sendes i udbud.

4)  Valg af leverander.

Fordele:

Forzldrene far valgmuligheder ved valget, dog mellem anonyme mulige leveranderer. Udfaldet af afstemningerne, og
dermed opgavens omfang er kendt for udbuddet. Udbudsmaterialet kan beskrives praecist i forhold til opgavens storrelse.

Det vil veere mere attraktivt for leveranderer at byde ind pa opgaven.

Ulemper:

Ved markedsdialogen er opgavens sterrelse ukendt, og det kan blive en udfordring at f4 mulige leveranderer til at komme
med et anonymiseret bud pa, hvad frokostordningen kan indeholde. Foraldrene kender ikke leverandererne bag de
forskellige eksempler pad menuer. Foreldrene valger dermed ikke en bestemt leverander, de til- eller fravaelger en
frokostordning pa baggrund af anonymiserede eksempler pa en menu.

Vejen Kommune kan ikke garantere, at de mulige leveranderer ogsé byder ind pa opgaven efterfalgende.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Dagtilbudsloven § 16a, 16b, 17 og 32a.
Heoring

Ingen.



Punkt 9: Tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt
(forsyningsansvar) efter Serviceloven og Barnets lov (C)

25/328
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline
Amdisen Bossen indstiller, at

¢ Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for social og @ldre orienteres om Ankestyrelsens henvendelse ved
Tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt (forsyningsansvar) efter serviceloven og barnets lov.
¢ Qkonomiudvalget og Byradet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsens tilsyn har modtaget flere henvendelser fra bade privatpersoner og klagesagskontorer om sager, hvor
borgere oplever ventetid pd kommunalt bevilgede ydelser. Fagomraderne har ikke registeret henvendelser fra borgere fra
Vejen Kommune, hvorfor der er tale om henvendelser fra andre kommuner til Ankestyrelsen. Henvendelserne daekker
forskellige sagsomrader under Serviceloven og Barnets lov, hvilket indikerer, at udfordringerne ikke er begranset til én
type tilbud. De bererte sager omhandler primeert:

¢ Botilbud (§§ 107 og 108 i serviceloven)
¢ Socialpedagogisk statte (§ 85 i serviceloven)
o Searlige dagtilbud (§ 83 i barnets lov)

Ud over oplysninger om ventelister til bevilgede tilbud, er der ogsa eksempler p4, at der gives afslag pé et tilbud med den
begrundelse, at kommunen ikke har den pagaldende type tilbud i kommunen, eller at der ikke er ledige pladser pa
tilbuddet.

Ankestyrelsens generelle udtalelse:

Ankestyrelsen har udarbejdet en generel udtalelse om kommunernes forsyningspligt for at praecisere praksis vedrerende
kommunalbestyrelsernes forpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov. Der er ikke tale om en ny eller aendret
tilsynspraksis, men alene en sammenfatning og precisering af geeldende ret og praksis i forhold til forsyningspligten i
serviceloven. Disse bestemmelser regulerer kommunalbestyrelsens ansvar for at sikre tilstraekkelige tilbud til borgerne.

I 2. halvar 2025 vil Ankestyrelsen pé baggrund af denne udtalelse foretage en stikprovekontrol af udvalgte kommuner for
at se, om de pageldende kommuner lever op til forsyningspligten i serviceloven og barnets lov. Derudover har
Ankestyrelsen som folge af péalaeg af 24. oktober 2024 fra Indenrigs- og Sundhedsministeren rejst tilsynssager over for
fem kommuner, som sarskilt modtager en udtalelse.

Vejen kommune er ikke blandt de fem kommuner, som er omfattet af tilsynssagerne.

Ankestyrelsens konklusion
Pé baggrund af gennemgangen nedenfor, vurderer Ankestyrelsen

o at kommunerne efter lovgivningen har pligt til at serge for, at der er de nedvendige tilbud til radighed for at dekke
borgernes behov inden for servicelovens og barnets lovs omrade.

o at kommunerne efter lovgivningen og praksis har pligt til at serge for, at den bevilgede hjelp efter serviceloven og
barnets lov som udgangspunkt iveerksattes straks efter bevillingen.



o at kommunerne har pligt til at finde et tilbud uden for kommunen, hvis kommunen ikke selv har et egnet tilbud.

¢ at der kan vere serlige forhold, der gor det lovligt at lade personer, der er bevilget et tilbud efter serviceloven eller
barnets lov, vente i en kortere periode pa ivaerkseattelse af tilbuddet.

¢ at kommunerne, i de tilfzelde hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode pé iverksattelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsege at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rddighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjeelp efter andre bestemmelser i venteperioden.

e at der ikke er hjemmel i barnets lov eller serviceloven til at oprette ventelister, ud over de tilfaelde, hvor der er tale
om personer, der ger brug af retten til frit valg af leengerevarende botilbud efter servicelovens § 108, stk. 2.

Overordnet kommentar fra fagomraderne

I Vejen Kommune varetages myndighedsopgaven af afdelingerne Familieafdelingen” og "Myndighed Handicap &
Socialpsykiatri”, som er forankret i afdelingen ”Familie, Handicap & Socialpsykiatri”. For s& vidt angar visitation til det
serlige dagtilbud — Slegjfen — i Vejen Kommune er myndighedsopgaven placeret i et tveergdende visitationsudvalg under
dagtilbudschefen. I nedenstadende fremgar overordnet kommentar fra fagomraderne, uddybende status er vedlagt som
bilag 2.

Familieafdelingen

¢ Der er pa nuvarende tidspunkt ikke registeret ventetid pa bevilgede ydelser. Efter omlagning foregar flere af
tilbuddene i intern regi.

¢ Der er generelt sket en stigning i barn og unge, der bevilliges tilbud pa et bern-og ungehjem.

e Omrédet er generelt udfordret af mangel pa tilbud til bern og unge, der har brug for hejt specialiserede tilbud.

Myndighed Handicap & Socialpsykiatri
¢ Der er pa nuvarende tidspunkt ikke registeret ventetid pa bevilgede ydelser.
¢ Omrédet er udfordret af manglende intern kapacitet. Dette er sarligt geeldende inden for omraderne
autismespektrum-forstyrrelser, aflastning til bern og unge med handicap.

¢ Borgerne kan opleve en lang sagsbehandlingstid i sager, hvor kommunen er forpligtet til at inddrage
Familieretshuset i sagsproceduren.

Tveargaende visitationsudvalg
¢ Vejen Kommunes serlige dagtilbud efter barnets lov § 83 har for nuverende 14 pladser.
¢ [ perioden medio 2019 til medio 2021 var dagtilbuddet opnormeret midlertidigt til 25 pladser.
¢ Visitation sker pd manedlig basis uden ventetid.

¢ Der har siden nednormeringen veret enkelte perioder med 15 bern i Slgjfen. Derudover har der ikke veret behov
for at udvide antallet af pladser.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov og Serviceloven.



Hering

Ingen.

Bilag
Bilag 1: Brev fra Ankestyrelsen

Bilag 2 Uddybende status vedr. Vejen Kommunes forsyningspligt



Punkt 10: Indledende orientering om status pa investeringsplan (B)

25/2999
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern tager orientering om status pé arbejdet med de besluttede investeringstiltag til
efterretning.
e sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Indstillingen taget til efterretning og sagen videresendes til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og bern dreftede og besluttede investering i tiltag i Familieafdelingen pé det ekstraordinere
udvalgsmede den 6. i august 2024.

Investeringstiltag har pa bade den korte og den lange bane til hensigt at medvirke til, at skabe en mere stabil afdeling bade
fagligt, datameessigt og skonomisk.

I sagerne fra henholdsvis mederne den 11. juni og 6. august 2024 dreftede Udvalget det stigende pres pa udgifterne pa det
specialiserede bern-og ungeomréde (Familieafdelingen). Udvalget blev orienteret om de nationale og lokale menstre og
tendenser, som medvirker til presset pa omrédet.

Den sterste udgiftsdriver er antallet af anbringelser, hvor en af udfordringerne, at Vejen Kommune kaber eksterne
pladserne ved savel kommunale, regionale som private tilbud. Sarligt de private tilbud har haevet priserne markant.
Samme tendens ses ogsa hos nogle kommuner.

Derudover er stigningen ogsé begrundet i, at Vejen Kommune har ligget vaesentligt lavere end sammenlignelige
kommuner pa de forebyggende indsatser. Dette har blandt andet medfort, at der var en lang venteliste pa de forebyggende
indsatser, samt at der blev kabt mange eksterne indsatser pa grund af lav intern kapacitet. Derfor blev der fra fagomradets
side blandt andet anbefalet at prioritere i en opnormering af den forebyggende kapacitet til intern varetagelse.

Investeringstiltagene

Udvalget dreftede pa udvalgsmedet i august 2024 derfor mulighederne for investeringstiltag med afseat i felgende
opdeling i sagen fra august 2024:

Akut.

Interne indsatser og understottelse.

Tvearfaglige indsatser og arbejdsgange.

Besparelsesforslag.

Investeringer som medfoarer et mindreforbrug pa relativt kort eller mellemlang sigte.
Investering for at understette organisationen i at lykkes.

Investeringstiltagene, der blev dreftet og besluttet, er folgende ansettelse af:



En implementeringsmedarbejder

En socialfaglig kontraktforhandler
Familievejledere

En controller

En administrativ medarbejder til egenbetaling

Oversigt over status pad mélsaetningerne i forbindelse med stillingerne er udfoldet i bilagene 1-6

Der har veret forskellige opstartsdatoer for stillingerne, og dels handelser, der har influeret pa, hvordan det har varet
muligt at arbejde med malsatninger fra oktober 2024 og frem til marts 2025, hvilket ogsa er tydeligt i statuskolonnen i
bilagene.

Pa udvalgsmedet den 25. november 2025 vil Udvalget fa neeste afrapportering pa tiltagene. I den afrapportering vil de
okonomiske effekter fremga.

Tidligere behandling

11.06.2024 Udvalget for skoler og bern.
06.08.2024 Udvalget for skoler og bern.
13.08.2024 Udvalget for skoler og bern.
20.08.2024 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Opleg pa ledermade familieomrédet og administration vedr investeringssplanen
Bilag 2: Status, Socialfaglig udviklingsmedarbejder

Bilag 3: Status, kontraktforhandler

Bilag 4: Status, Familievejledere

Bilag 4: Status, Controller

Bilag 5: Status, administrativ medarbejder til egenbetaling



Punkt 11: Orientering om resultater fra ledelsestilsyn i Familieafdelingen

(B)

21/19719
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern orienteres om resultater fra ledelsestilsyn i Familieafdelingen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget praesenteres halvérligt for en status angdende resultaterne fra foretaget ledelsestilsyn i Familieafdelingen.
Ledelsestilsynene er ivaerksat som et led i udviklingsarbejdet der foretages i Familieafdelingen pa baggrund af det
gennemforte Task Force-forleb. Ledelsestilsynene foretages pa udvalgte dele af sagsbehandlingsforleb.

Ledelsestilsyn har til formél at sikre faglig styring, som er afgerende for kvaliteten i sagsbehandlingen. Det er dermed
igennem ledelsestilsynene, at udviklingspotentialer bliver identificeret. Udviklingspotentialerne vil blive indarbejdet i
udviklingsarbejdet, hvor fokus @ndres labende efter behov og med tet opfelgning i fremtidige ledelsestilsyn.

Ledelsestilsynet er opdelt i to; overordnede og tematiserede. Det overordnede ledelsestilsyn anvendes til at give overblik
over den aktuelle status i sagsbehandlingen pa omradet. Fokus er pa lovmedholdelighed og pé, om der er udfert de
sagsskridt, der er beskrevet i lovgivningen. Dermed har det overordnede ledelsestilsyn fokus pa det juridiske arbejde i
sagsbehandlingen. Det overordnede ledelsestilsyn ger det dermed muligt for ledelsen lobende og systematisk at folge
udviklingen i sagsbehandlingen pa overordnede centrale parametre.

Det tematiserede ledelsestilsyn fokuserer pé, hvorvidt sagsbehandlingen har den enskede kvalitet pa udvalgte omréader, og
giver et mere dybdegaende indblik i styrker og udfordringer i den faglige tilgang i sagerne. Dermed har det tematiserede
ledelsestilsyn fokus pa den socialfaglige kvalitet i sagsbehandlingen. Det tematiserede ledelsestilsyn er et mere
dybdegaende ledelsestilsyn, hvorfor der laves feerre tematiserede ledelsestilsyn end overordnede ledelsestilsyn.

Ledelsestilsyn giver et aktuelt billede af det skriftlige forvaltningsmaessige arbejde i de konkrete sager dvs. det skriftlige
sagsarbejde, der er pagéet i en sag.

Opdateret konceptbeskrivelse er vedlagt som bilag 1.

Der er siden oktober 2024 foretaget seks overordnede ledelsestilsyn, og i tre af sagerne er der gennemfert supplerende
tematiserede ledelsestilsyn. Intervallet af ledelsestilsyn er i seneste periode endret grundet vakant faglige lederstillinger i
efteraret 2024, hvor der blev prioriteret at vere taettere pd medarbejderne.

Tilsynene er udfert bredt i Familieafdelingen og pa tveers af seks forskellige socialradgivere. Fokus ved tilsynene har
veret pa "faglig udredning”. Ved faglig udredning afdeekker og analyserer socialradgiveren barnets/den unges og
familiens problemer og ressourcer. Derudover vurderer socialradgiveren lebende, hvad der er vigtigt at have fokus pa i
sagen.



Tilbagemeldingen pé de gennemforte ledelsestilsyn sker pa et feelles mede med socialrddgiverne med henblik pa felles
leering og dreftelse.

Det overordnede ledelsestilsyn

I de gennemforte overordnede ledelsestilsyn kan det konstateres, at der foretages en korrekt 24-timers vurdering af
underretningen inden for den lovhjemlede tidsfrist. Kommunen skal inden for 24 timer vurdere, om der er behov for at
iveerksaette akutte foranstaltninger over for barnet/den unge. Dog ses der i disse sager et behov for en mere mélrettet og
konkret vurdering i de enkelte sager fremfor brugen af standard fraser. I alle sager ses desuden, at der er foretaget korrekt
lovpligtig kvittering til underretter for modtagelsen af underretningen. I nogle af sagerne er der foretaget en korrekt
orientering til underretter, fx en orientering om, hvad underretningen forer til (fx afdekning eller sidelabende indsats).

Ved tilsynene kan det derudover konstateres, at barnet/den unge bliver inddraget i det indledende sagsforleb i de sager,
hvor det er muligt. Dog vil der fremadrettet vaere endnu mere fokus pa, at sdfremt det ikke er muligt at inddrage
barnet/den unge, skal den faglige vurdering af undladelsen fremga af sagen, herunder hvordan barnet/den unges
perspektiv tilvejebringes pa anden vis. Dette er et stort opmarksomhedspunkt i foretaget tilsyn, idet konsekvensen heraf
er et manglende fokus pa barnets/den unges perspektiv.

Der ses endvidere, at foreeldrene indkaldes rettidigt til partshering af underretningen. Dette sker typisk inden for 2-3 dage,
hvilket er acceptabelt. Der ses at vare behov for at have fokus pa radgivningen og vejledning til foraeldrene in forbindelse
med deres rettigheder i sagsbehandlingen. Dette, da rddgivningen og vejledningen ofte kun sker, ifelge sagen i den
skriftlige sagsbehandling, fx i forbindelse med indkaldelsesbrevet til partsheringsmeade. I dette standardbrev oplyses
foreeldrene om retten til bisidder og klagevejledning. Det ses ikke tydeligt i sagen, at foraldrene oplyses mundtligt om
deres rettigheder i mederne med borgerne.

Det tematiserede ledelsestilsyn

I de gennemforte tematiserede ledelsestilsyn kan det konstateres, at der skal vaere endnu mere fokus pé en systematisk
inddragelse af familiernes netverk. Ligesom ved de overordnede ledelsestilsyn ses det, at barnet/den unge bliver
inddraget i det indledende sagsforleb. Ved flere af de gennemgéede sager har det dog ikke veeret muligt at atholde
egentlige bernesamtaler, fx fordi af barnet er ufedt eller har en sver funktionsnedsattelse. Det fremgar dog ikke i sagerne,
hvorfor bernesamtalen i flere tilfaelde udelades og heller ikke, at barnets perspektiv tilvejebringes pa anden vis.

Det fremadrettet fokus

Der er nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af socialrddgivere, som arbejder pa udviklingen af fraser og skabeloner, sé de
bliver mere brugbare og individuelle fra barn til barn/ung til ung. Der er fortsat et fokus pa inddragelse, hvor bl.a. en
medarbejder bliver kompetenceudviklet i inddragelse. Derudover har inddragelse vaeret tema pé dialogforum, hvor hele
personalegruppen i Familieafdelingen samt relevante akterer har veret samlet. For nuverende er de indledende
screeninger et prioriteret fokus, hvor inddragelse i den indledende sagsproces indgér. I Barnets lov er der et aget fokus pé
inddragelse af barnet/den unge i hele sagsforlgbet, hvorfor inddragelse er et lobende fokus i udviklings-og
implementeringsarbejdet med Barnets lov. Derudover deltager ICS-superbrugere pa teammeder og giver sparring og
vejledning til de gvrige socialradgivere til brugen af metoden. ICS er en systematisk og helhedsorienteret metode til
sagsbehandling og udredning i sager om udsatte bern og unge.

Sagsgennemgange

Alle socialradgivere atholder sagsgennemgang individuelt ca. hver 8. uge med faglig leder. Fokus i sagsgennemgangene
har indtil nu veeret pé bernefaglige undersggelser. I maj 2025 er der fokus pa dialogbaseret underretninger, screening og
afdeekning i forhold til Barnets lov, herunder ogsé inddragelse.



I forbindelse med etableringen af anbringelsesteamet er der planlagt en dybdegdende sagsgennemgang af alle
anbringelsessager med den enkelte socialradgiver, som pabegynder i juni 2025. Til sagsgennemgangene vil der blive brugt
en hel arbejdsdag med hver socialrddgiver. Der vil i denne sagsgennemgang vare fokus pa korrekt implementering og
anvendelse af Barnets lov efter intentionerne, herunder systematisk inddragelse af barnet, afgerelser og planer, som
stemmer overens med indsats og forméal. Der vil ogsa vare et gget fokus pa netverksinddragelse. Hver socialradgiver har
efterfolgende en administrativ lukkeuge, hvor alle sager skal opdateres ud fra de aftaler der laves i forbindelse med
gennemgangen.

Udvalget for skoler og bern vil pa udvalgsmedet den 25. november 2025 {4 den naeste halvéarlige status. Til denne status
forventes der at vaere foretaget i alt 12 overordnede ledelsestilsyn og seks tematiserede ledelsestilsyn, hvor der fortsat er
fokus pa det indledende sagsarbejde i forbindelse med screening.

Tidligere behandling

26.09.2023 Udvalget for skoler og bern.
19.03.2024 Udvalget for skoler og bern.
22.10.2024 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Barnets lov.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Konceptbeskrivelse: Ledelsestilsyn



Punkt 12: Opfelgning pa samarbejdsaftalen med Barnets Bla Hus (B)

23/2746
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern drefter og beslutter, om der skal arbejdes videre med henholdsvis scenarie 1 eller 2.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Udvalget beslutter, at der arbejdes videre med scenarie 2.

Sagsfremstilling

Barnets Blé Hus (Bl&4 Kors Danmark) har ud fra Sundhedsstyrelsens tal estimeret, at der i Vejen Kommune er ca. 725 barn
og unge i mélgruppen 0-13 ar, som lever i familier med alkoholmisbrug. Hertil kommer et ukendt antal bern og unge fra
familier med stofmisbrug. I Barnets Bl& Hus meder bern og unge voksne, som forstar deres problemer, ligesom de meder
bern og unge, som star i samme situation. Dermed understetter tilbuddet forebyggelsen af psykisk mistrivsel blandt bern
og unge samt at bern og unge ender i social udsatte positioner. Der er evidens for, at bern, der vokser op i familier med
misbrugsproblemer, ofte har det svaert og kan fa alvorlige senfelger som unge og voksne. Estimatet pa malgruppens
omfang samt den evidens, der ligger til grund for den indsats, som Barnets Bla Hus vil kunne tilbyde medferte, at
Udvalget for Skoler og Barn pa et udvalgsmede den 21. februar 2023 godkendte en samarbejdsaftale mellem Barnets Bla
Hus (B4 Kors Danmark) og Vejen Kommune. Den davarende underskrevne samarbejdsaftale er vedlagt som bilag 1.

I davaerende samarbejdsaftale var det udspecificeret, at Barnets Bla Hus - med et hus 1 Vejen Kommune - ville kunne
tilbyde gratis specialiseret behandling til:

¢ Borm og unge mellem 0 og 13 ar, der har et familiemedlem med et stof- eller alkoholmisbrug. I Vejen Kommune
gelder tilbuddet for unge op til det 18. &r.

¢ Forzlder med et misbrug.

¢ Foralder, hvis partner eller tidligere partner har eller har haft et misbrug.

¢ Pérerende til personer med misbrugsproblemer, hvor der er mindre bern i familien (venner, bekendte eller
familiemedlemmer).

¢ Professionelle, der gnsker at vide mere om huset, eller som kender en familie, der kunne have behov for stotte i
Barnets Bla Hus (f.eks. sundhedsplejerske, socialradgiver, leerer m.fl.).

Der var i davaerende aftale peget pa voksne, der har et kendt forbrug, og som evt. var i behandling samt voksne med et
ikke erkendt forbrug.

Pa udvalgsmedet den 28. november 2023 blev Udvalget orienteret om udskydelsen af muligheden for at ansege om
finansiering fra de statslige puljemidler BUFA (Behandlingstilbud for bern og unge, som opvokser i familier med stof-
eller alkoholmisbrug) som et fireérigt projekt. Dette medferte ogsa, at indsatsen ikke kunne komme i gang som planlagt,
da der forst kunne ansegges i den kommende udbudsrunde i foraret 2025.

Andringer i kriterier for puljeansegning til etablering af indsats:

BI4 Kors Danmark har pr. 8. april 2025 informeret Vejen Kommune om, at kriterierne i BUFA-puljen er udmeldte, og at
de vil pabegynde ansggningen til de statslige BUFA-puljemidler. Kriterierne i BUFA-puljen er dog @ndret i en sddan grad
i forhold til det oprindelige afset for samarbejdsaftalen med Barnets Bl4 Hus i 2023, hvorfor der skal ses pa, hvorvidt der



skal arbejdes videre med et eventuelt samarbejde. Som fremhaevet i nedenstadende betyder det vaesentlige eendringer i den
oprindelige samarbejdsaftale fra 2023 i forhold til felgende omréder:

¢ Der er ikke leengere krav om en skriftlig samarbejdsaftale mellem Vejen Kommune og Bla Kors Danmark
vedrarende indsatser til malgruppen.

¢ BIla Kors Danmark sgger midler til et behandlingstilbud, som forventes at blive placeret i Vejen Kommune som et
matrikellgst tilbud. Det er endnu uvist om Vejen Kommune skal stille lokaler til rddighed og afholde rengerings-og
forplejningsudgifterne.

o Barnets Bla Hus vil reekke ud til de omkringliggende kommuner for at udnytte behandlingskapaciteten
(terapeuterne/behandlerne) for at imedekomme efterspergslen i de andre kommuner. Mélet er at na ud til flest
mulige bern/unge og deres familier.

¢ Tilbuddet finansieres af BUFA-puljen i tre ar (fra 01.09.25-31.08.28).

¢ Tilbuddet vil omfatte terapeutisk behandling til bern og unge mellem 0-11 ar, bade som gruppe-og individuelle
samtaler. P4 grund af aldersgruppen vil der ogsa vere et stort fokus pa samarbejdet med foreldrene i form af
vejledning, rddgivning mm. (Det er endnu uvist, hvordan Barnets Bla Hus vil udmente indsatsen og organisere
tilbuddet, herunder foraldreindsatsen).

¢ Der vil veere fokus pa samarbejdet og brobygningen med barnets/den unge og familiens netvaerk, bade eksisterende
og nye netvaerk, som kan statte barnet/den unge og familien under og efter behandlingsforlabet. (Det er endnu uvist,
hvordan Barnets Bla Hus vil udmente indsatsen og organisere tilbuddet).

¢ Sociale aktiviteter som faellesspisning, udflugter, oplevelser, mm. vil ikke vare en del af behandlingskonceptet.
Barnets Bl& Hus vil forsgge at skabe brobygning til andre organisationer, tilbud og civilsamfundet.

¢ Vejen Kommune skal understette Barnets Bl& Hus’ arbejde med at opspore, motivere og stette bernene/unge og
deres foraldre i at deltage i behandlingen.

Der er dermed en masse uvisheder fortsat i forhold til puljens udmentning samt i forhold til, hvordan en eventuel indsats
og organisering af tilbuddet kan udmentes. Herunder ogsa hvordan den foreldreunderstettende indsats eventuelt kan blive
tilrettelagt. Dermed ogsé uvist, om der vil komme en kommunal medfinansiering til foreeldreindsatsen samt udgifter i
forbindelse med lokaler og drift af indsatserne. Samlet set udger det veesentlige eendringer i forhold til den oprindelige
samarbejdsaftale.

Scenarier for fremadrettet proces:

P4 baggrund af de veesentligt @ndrede kriterier for samarbejdet med Barnets Bla Hus foreslar fagomrédet folgende to
scenarier.

Scenarie 1:

¢ Vejen Kommune fortsetter udviklingen af samarbejdet med Barnets B1& Hus som den eneste akter for mélgruppen.
Dette vil dog vaere med veasentlige eendringer i forhold til oprindelig samarbejdsaftale. Vejen Kommune er
opmerksom p4, at udmentningen og organiseringen af indsatsen pa nuvarende tidspunkt er uvist grundet de
@ndrede kriterier.

Scenarie 2:

¢ Vejen Kommune indleder dialoger med akterer i civilsamfundet, som kan understette indsatsen for mélgruppen af
bern og unge fra 0 til og med 17 ar.

Den videre proces:

Udvalget vil lebende blive orienteret om de dialoger, fagomrédet har med relevante akterer, der kan vaere med til at
samskabe og varetage indsatser, der vil vere relevante for méalgruppen.



Bl Kors Danmark har ansggningsfrist pa puljemidler den 9. maj 2025, og forventer svar pa ansggningen i andet kvartal
2025. Udvalget vil blive orienteret om svar pa denne ansggning pé lige fod med de dialoger og dreftelser der er med andre
akterer pa omradet.

Ved positivt svar fra ansegningen vil Bla Kors Danmark forventeligt kunne opstarte deres tilbud i september 2025.

Tidligere behandling

20.12.2021 Udvalget for skoler og bern.
24.01.2022 Udvalget for skoler og bern.
21.02.2022 Udvalget for skoler og bern.

28.11.2023 Udvalget for skoler og barn.
Okonomiske konsekvenser
Scenarie 1:
¢ De gkonomiske konsekvenser er usikre, da Barnets Bla Hus endnu ikke har udarbejdet en konceptbeskrivelse, hvori

udmentningen og organiseringen fremgér. Det er derfor uvist, hvorvidt der vil vere et tilskud til en kommunal
medfinansiering af den understettende foraldreindsats samt til lokaler og forplejning.

Scenarie 2:

¢ Ingen gkonomiske konsekvenser.
Personalemassige konsekvenser
Ingen.
Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.

Bilag

Barnets Bl& Hus med underskrifter.pdf



Punkt 13: Dreftelse af status pa Budget 2026-29 (Udvalget for skoler og
bern) (B)

25/3171
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o Udvalget orienteres om status pa udarbejdelsen af forslag pa eget omrade.
o Udvalget drefter yderligere tiltag/evrige emner, der enskes undersogt.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025
Udvalget har droftet yderligere tiltag/avrige emner og har taget orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pd madet den 25. februar 2025 Mél og procedurer for budgetlegningen for 2026-2029.

Udvalgene skal som en del af budgetlaegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker

Fagudvalgene beslutter senest pa udvalgsmedet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlaegsensker, der
oversendes til budgetleegningen.

Afdelingernes forelebige forslag vil blive fremlagt pd medet i overskrifter.

Tidligere behandling

18.03.2025 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

Udvalget for skoler og bern skal samlet finde reduktionsblokke svarende til en ramme pa 13,5 mio. kr.
Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedure for budgetleegningen 2026-2029.

Hering

Ingen.



Punkt 14: Status pa ekonomi pa udvalgets omrader pr. 31. marts 2025 (B)

25/1137
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen, Chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene
Rosenkrans og Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ orientering om status pa skonomi pa Udvalgets omrader pr. 31. marts 2025 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den samlede forbrugsprocent for Udvalgets omrader pr. 31. marts 2025 er pé 23,9 %. Til sammenligning 14 den pa 22,5 %
sidste ar.

Stigningen pé de 1,4 % skal findes i et storre forbrug pa skole og dagtilbudsomradet i forhold til sidste &r, mens
Familieomradet fik en storre tillegsbevilling sidste ar i marts méned. Familieomradet gér derfor fra at have en storre
forbrugsprocent end 2024 i februar til 1 2025 at vere 0,5 % lidt under forbrugsprocenten fra marts 2024.

Skoleomradet:

Forbrugsprocenten for ”Undervisning og Kultur” er pa 23,0 % - hvilket er 1,2 % mere end sidste ar.*

Ved budgetopfelgning pr. 31/3 forventes der endringer pa ca. +1,9 mio. kr. pga. bl.a. &ndringer i tilmeldingerne til SFO
forskole, som er mindre end budgetteret. Det betyder lavere foreldrebetaling, men flere udgifter til garantinormering i
SFO. Der er endnu ikke regnet pd konsekvenserne af april 2025 elevprognose.

Ved opfelgning pr. 28. februar 2025 forventer skoler, bernecentre og UngVejen samlet at fa et regnskabsresultat i 2025 pa
-10,9 mio. kr. Skoler, Kultur & Fritid og @konomi er i taet dialog med de skoler mv., der forventer et underskud.

Pa Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) var der en vesentlig stigning i antallet af elever visiteret til STU. Der
forventes 55 helarselever 1 2025. Heri er 24 elever, som er visiteret til STU med mulig opstart pr. 1. august 2025
indregnet. Det betyder en forventet merudgift pé 6,3 mio. kr. Dette forventes at blive mindre, da en del af de elever, der i
dag gér i 9. klasse pa specialcentrene, sandsynligvis vil fortsette i 10. klasse og dermed forst starte pa STU 1 2026.

Disse tal er et gjebliksbillede, da eleverne kan stoppe, holde orlov eller udskyde opstart med kort varsel.

Specialundervisningsomradet har en sammenhang med Familieomradet i forhold til anbringelser bade i Vejen Kommune
og i1 andre kommuner. P& nuverende tidspunkt forventes der at vere et mindreforbrug pa dels det mellemkommunale-,
dels det specialiserede omrade, som indtil videre kan finansiere merudgiften pa STU.



Dagtilbud og PPU:
Udgifterne for dagtilbud pr. 31. marts ligger 3,7 % hgjere end i 2024. Dette skyldes felgende:
¢ Puljen til sociale normeringer kommer ad flere omgange bagud, men personalet er ansat. Dette var ikke fuldt ud
tilfeeldet 1 2024.

¢ Dagplejen har en del medarbejdere pa uddannelse, hvor refusionen forst kommer efterfolgende.

Omraderne, Slgjfen og PPU forventer samlet set at gd ud af 2025 med at bruge budgettet.

I Dagplejen er der de forste tre maneder ca. 40 bern ferre end forventet. Modsat sa er flere dagplejere sendt pa
uddannelse i 2024 og 2025 for at fastholde de dagplejere, vi har pga. forventede fremtidige kapacitetsudfordringer i nogle
omrader. Derfor er det endelige forventede regnskabsresultat for Dagplejen usikkert pa nuvearende tidspunkt.

Ved budgetopfalgning pr. 31. marts vil dagtilbuddene blive tilfort et storre budget pa baggrund af, at flere institutioner
skal have garantinormering. Der er ikke endelig opgjort budgetendringer som folge af endringer i bernetal pr. 31. marts.
Dog ser det ud til, at der er feerre bern i bade vuggestue og bernehaver end oprindelig budget. Modsat er der budgetteret
med betydelig flere deltidspladser, end der bliver brugt, hvorfor det endnu er usikkert, hvad den samlede regulering af
budgettet bliver i budgetopfelgningen.

Born, PPU & Sundhedspleje forventer, at det evrige faellesomrade overholder budgettet.

Familie:

P& nuvaerende tidspunkt forventes budgettet og det forventede regnskab for 2025 at balancere.

Med de aktuelle og kendte forleb i arets forste tre méneder viser arsprognosen et mindreforbrug pa ca. 8 mio. kr. 1 2025.

Det er imidlertid et velkendt menster, at aktivitetsniveauet er lavest i begyndelsen af aret, og at der typisk sker en tilvaekst
i lobet af aret. Desuden vil nogle af de nuvearende forleb blive @ndret, ligesom der igen er varslet betydelige
prisstigninger, som sages forhandlet ned, pa nogle tilbud.

I den kommende tid bliver udviklingen pad omradet nermere analyseret, herunder ogsa de forebyggende indsatser der er
igangsat.

Det bemerkes, at nogle af de igangvarende tilbud overgér til voksenomradet, nar de unge bliver 18 ér. Der kan derfor
blive tale om omplacering af afsatte belgb mellem udvalg i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2025.

*(Her sammenlignes med det bilag, der blev prasenteret Udvalget i marts 2024 og ikke forbrugsprocenten 2024, som
fremgér helt til hgjre pa side 2 og 3 i bilag.)

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Se sagsfremstilling.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag
Forventet forbrug pr. 2025-03-21 - Anbringelser (Statistik)
Forventet forbrug pr. 2025-03-31 - Anbringelser (QOkonomi)

31.03.25 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 15: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-04-2025

Intet.



Punkt 16: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 17: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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