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Punkt 1: Vedtagelse af revideret vaerdighedspolitik for sldreplejen i Vejen
Kommune (B)

22/11935
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o forslag til veerdighedspolitik indstilles godkendt.
 forslag til veerdighedspolitik sendes i hering 1 ZAldreradet.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Forslaget godkendt og sendes i hering i Aldreradet.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Det folger af lovgivningen, at Vejen Kommune skal vedtage en veerdighedspolitik i det forste ar af en ny byradsperiode.

I efteraret 2022 har felgende fora givet input til revidering af Vejen Kommunes verdighedspolitik:

Udvalget for social og a&ldre

- Zldreradet

- Omrade-MED pa @ldre- og rehabiliteringsomradet

- Lederforum pé aldre- og rehabiliteringsomréadet (omradeledere og ledelse i £Eldre & Rehabilitering)

- Udviklings- og koordinationsforum pé &ldre- og rehabiliteringsomradet (U&K) (forum for gruppeledere og
neglepersoner)

Vedlagt i bilag er forslag til revideret vaerdighedspolitik samt et dokument hvori @ndringer ift. den gaeldende
vaerdighedspolitik er oplistet. I dette dokument kan man ogsa finde det input, der er kommet fra ovenfor navnte fora.

Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Bekendtgerelse om vardighedspolitik.
Heoring

Zldreradet.
Bilag

Bekendtgerelse om Vardighedspolitik.pdf
Gealdende og foreslaet veerdighedspolitik

Foreslaet verdighedspolitik 2022



Punkt 2: Godkendelse af kvalitetsstandarder for personlig pleje, praktisk
hjzelp og madservice m.v. (B)

22/17589
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ de foreslaede kvalitetsstandarder indstilles godkendt.
¢ de foreslaede kvalitetsstandarder sendes i hering i ZAldre- og Handicaprad.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Forslagene godkendt og sendes i hering i Aldreradet og Handicapradet.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Byradet skal mindst én gang om éret vedtage kvalitetsstandarder for pleje, praktisk bistand, madservice og
rehabiliteringsforleb (ydelser efter servicelovens § 83).

Kvalitetsstandarderne skal formidle Byradets overordnede politiske beslutninger om serviceniveau, vaerdier og
kvalitetskrav i aeldreplejen.

I de foreslaede kvalitetsstandarder ses folgende @ndringer:

Der er tilrettet i forhold til, at aftensmaltidet/frokosten nu leveres fra Madservice Vejen jf. beslutning i Budget 2023-2026.

Der er - jf. tidligere udvalgsbehandling - ikke laengere en fritvalgsleverander pa personlig pleje i Vejen Kommune — i
stedet er der mulighed for udstedelse af fritvalgsbevis. Det tilrettes nu i de foreslaede kvalitetsstandarder.

Tajvask og indkeb foretages som udgangspunkt pa hverdage i dagtimerne, hvilket er blevet praciseret.

Desuden er der foretaget mindre “redaktionelle @ndringer” hovedsageligt mhp. at gare sprogbrugen mere borgerrettet
eller foretage forstaelsesmaessige praeciseringer.

En @ndringslog er vedlagt i bilag sammen med gaeldende og foreslaede kvalitetsstandarder.



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om social service § 139.

Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og treening efter servicelovens §§ 83, 83 a
og 86.

Heoring

Aldre- og Handicaprad.
Bilag

Foresldede kvalitetsstandarder - aret 2023
Galdende kvalitetsstandarder - aret 2022

Andringslog - kvalitetsstandarder



Punkt 3: Et godt @ldreliv for socialt udsatte gennem tilpasning af
Samarbejdsmodellen (B).

21/17146
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen, Chef for Sundhed & Sammenhang
Anne-Mette Dalgaard, Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen og Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen
Anneth Jensen indstiller, at

e Udvalget for social og @ldre, Udvalget for arbejdsmarked og integration, Udvalget for sundhed, kultur og fritid
orienteres om status pa projektet Et godt eldreliv for socialt udsatte gennem tilpasning af Samarbejdsmodellen.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Vejen Kommune afprever i perioden 2022-2024 i samarbejde med Socialstyrelsen Samarbejdsmodellen.
Samarbejdsmodellen er tidligere i andre kommuner afprevet pé to forskellige ungegrupper med stor succes. Nu afpraves
den i blandt andre Vejen Kommune for malgruppen Socialt udsatte @&ldre med komplekse problemer. Det er socialt udsatte
borgere fra 50 ar og som har fx psykiske sygdomme, et problematisk rusmiddelforbrug, hjemlgshed (eller i risiko herfor)
o.l. samt somatiske problemstillinger og som féar flere tverkommunale eller regionale indsatser.

Baggrunden for indsatsen er, at socialt udsatte ofte har et behov for pleje og omsorg i en tidligere alder end andre. De
oplever som folge af deres sociale udsathed alderssvaekkelse i en tidligere alder end den @vrige befolkning. Pa trods af, at
malgruppen der 15-20 &r for den evrige befolkning, har de lige s& vel som den gvrige befolkning en stigende
middellevealder. Kompleksiteten i deres situation betyder et @get behov for samarbejde pa tvars af sektorer, indsatser og
fagligheder. I forhold til netop dette samarbejde oplever kommunerne ringe koordinering.

Malet med Samarbejdsmodellen er at Socialt udsatte modtager en mere sammenhangende og koordineret indsats, som
understotter, at de kommer teettere pa at opna egne mél og dremme.

Indsatsen vejledes af folgende kerneverdier:

e Recovery-orienteret tilgang
¢ Sammenhangende og helhedsorienteret indsats gennem gget koordinering
e get ejerskab hos borgeren og det tvaerfaglige team

Vi har i Vejen Kommune gennem puljemidler fra Socialstyrelsen ansat tre tveergadende koordinatorer, som hver arbejder 11
timer ugentligt i regi af projektet. Ved siden af deres projektarbejde er de forankret pa tvaers af kommunens sektorer,
hvilket fordrer et oget tversektorielt samarbejde. Konkret er de forankret i hhv. Sundhed og Sammenhang, ZAldre og
Rehabilitering samt Handicap og Psykiatri. Endvidere omlagger en af kommunens forlebskoordinatorer borgerforleb
efter Samarbejdsmodellens elementer og verdier. Dertil er der i forbindelse med projektet nedsat en tvargaende
ledergruppe med fem lederreprasentanter fra de fire kommunale sektorer, som er i bergring med malgruppen (£ldre &
Rehabilitering, Sundhed & Sammenhang, Handicap & Psykiatri samt Arbejdsmarkedsafdelingen).



Konkret far borgeren en ansvarlig tvergéende koordinator, som sammen med borgeren udarbejder et netvaerks- og
indsatsoverblik. Borgeren og den tveergaende koordinator afdeekker borgerens ensker, mél, dremme og behov. Borgeren
og den tvaergdende koordinator inviterer til netveerksmeder (minimum tre meder arligt) og den tveergadende koordinator
sikrer gennem et serligt mal- og aftaleskema koordinering og samarbejde mellem sektorer og fagligheder og at
indsatserne tager afset i borgerens mal og dremme.

De tvaergéende koordinatorer har gennemgaet kompetenceudvikling fra Socialstyrelsens side og lokalt har de med deres
projektleder haft to workshops med titlen ”Recovery-orienteret madepraksis”, hvor de har arbejdet med at udvikle den
recovery-orienterede tilgang og praksis fer, under og efter netvaerksmederne. Dette med henblik pé at fremme borgerens
tryghed og dermed muligheder for at italesatte sig, tage ejerskab og satte retning for eget forleb. Et konkret eksempel pa
den recovery-orienterede mgdepraksis er, at en af borgerne i projektet enskede at netveerksmadet skulle foregé 1 hans egen
baghave fremfor i kommunens medelokaler. Det er selv samme borger, som udtrykker sig om oplevelsen i det ene
statusnotats uddrag af praksisfortellinger nedenfor.

Vejen Kommune har nu ni borgere i forleb og flere pé vej. Vejen Kommune efterlever saledes Socialstyrelsens krav om, at
der minimum er otte borgere i forleb ved arsskiftet 2022-23. Vejen Kommune efterlever ogsa Styrelsens gvrige krav og
vil derfor veere klar til ved arsskiftet at overgé fra modningsfasen til pilotfasen.

De forelabige lokale oplevelser hos sével borgere som tvaergdende koordinatorer af Samarbejdsmodellens effekt, er meget
positive. Det giver mening. Nedenstaende uddrag af praksisforteelling fra en tveergdende koordinator understreger dette:

” Afslutningsvis spurgte jeg K, hvordan oplevelsen med medet havde varet. Han udtrykte at han folte sig tryg, at det var
rart at han var pd “hjemmebane”. Han folte at alle var mere n@rvarende, idet moadet forgik hos ham og at de andre bare
”var pé besgg”. P4 omradekontoret foler han, at de andre er pd hjemmebane og at han er pa besgg. Det gor ham utryg.
Han sagde ligeledes at det var dejligt vi snakkede om de ting han enskede vi skulle snakke om, han folte vi lyttede til
ham. Det var anderledes og bedre end de meder han plejer at vere til.”

Endvidere understreger nedenstiaende citat fra borger S ogsa den positive effekt:

”Jeg synes det var rart. Alle dem der er rundt om mig, fik hoved pa hinanden.
Jeg har faet det ud af det som jeg gerne ville — overblik over hvad der sker og hvem jeg skal g til nér der er et bestemt
problem. Det kan jeg godt lide. Det var ved at tage piben fra mig inden, for vi snakkede ofte om det samme, og sé var det

ikke altid til at finde ud af hvem jeg skulle ga til nér jeg havde et bestemt problem. Jeg har faet overblik nu, det manglede
lidt jeg for. Jeg folte at nér jeg sagde noget sé blev der lyttet.”

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Hering

Orientering hos Handicapradet.

Bilag

Ansegning til puljen et godt eldreliv for socialt udsatte



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31.08.2022 for drift, anlaeg, finansiering og
finansforskydninger - Udvalget for social og 2ldre (C)

22/16883
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Charline bossen indstiller, at

¢ der foretages en gennemgang af det fremlagte forslag til tilleegsbevillinger pa Udvalgets omrade
¢ Budgetopfelgningen pr. 31/8 2022 godkendes.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Indstilles godkendt.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling
Generelt:

Der er pr. 31. august 2022 udarbejdet budgetopfelgning for drift, anlaeg, finansiering og finansforskydninger.

Pé det skattefinansierede driftsomrade er behovet for tilleegsbevillinger samlet opgjort til netto -3,8 mio. kr. i
mindreudgifter. Dette belob bestar af folgende:

o serviceomraderne: tillegsbevillinger pa 11,2 mio. kr.
o overforselsomréadet: tillegsbevillinger pa —15,2 mio. kr.
o gvrige omrader: tilleegsbevilling pa 0,1 mio. kr.

Pé anleegsomridet udger behovet for tillegsbevillinger netto -1,9 mio. kr.

Under finansiering og finansforskydninger er behovet for tilleegsbevillinger opgjort til 14,2 mio. kr.

Samlet giver det et forbrug af likvide aktiver pa 8,5 mio. kr.

Bemarkninger til de enkelte udvalg - drift:

Generelt

P& tveers af de enkelte udvalg er der indarbejdet forventede merudgifter til bygningsenergi pa i alt 2,3 mio. kr. udover de
7,3 mio. kr., der blev indarbejdet ved budgetopfelgningen pr. 31/3 2022. Merudgifterne skyldes i al vasentlighed
prisstigninger pé el og gas.



Der er indarbejdet merudgifter som folge af tilgang af ukrainske flygtninge pa i alt 3,1 mio. kr.

Udvalget for social og &ldre
Behovet for tilleegsbevilling er samlet opgjort til 2,9 mio. kr.

Merudgifter som folge af energiprisstigninger udger 0,7 mio. kr. pa udvalgets omrade.

P4 handicap- og psykiatriomradet udger merudgifterne 4,4 mio. kr. Hertil kommer forventede mindreindtegter fra den
centrale refusionsordning pa 1,1 mio. kr. samt mindreudgifter til overfersler pd 0,5 mio. kr. Der er indregnet en udgift pa
3,5 mio. kr. p& baggrund af retssag, hvor Vejen Kommune er blevet domt til at betale opholdsudgifter vedrerende en
fraflyttet borger.

P4 eldreomradet er der, nar der ses bort fra energistigningerne, et mindre forbrug pa 0,568 mio. kr., som er relateret til
feerre udgifter til overvagning om natten i hjelperordninger samt uforbrugte midler til abonnement til Digirehab og
kompensation for egenbetaling pa akutpladser. I opgerelsen pa @ldreomradet indgér merudgifter som folge af Covid-19
pa 0,6 mio. kr. I forbindelse med genoptagelse af Covid 19 testteam og stette til revaccination af &ldre pé plejecentre og i
eget hjem.

Pé Borgerservices omrade er der vedrerende overfersler samlet mindreudgifter pa 2,5 mio. kr.

Specifikation af tillegsbevillinger fordelt pa de enkelte udvalg

Tabellen nedenfor viser behovet for tillegsbevillinger fordelt pa de enkelte udvalg.

Samlet opgerelse — skattefinansieret drift

Udvalg (I hele 1.000 kr.) Specifikation Tilleegsbevilling
1) Serviceomrader 11.247
Udvalget for teknik og milje 1.793
Udvalget for skoler og barn 8.389
Heraf Born & Familie 5.290
Heraf Skoler, Kultur & Fritid 3.099
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.808
Heraf Sekretariat & Borgerservice 119
Heraf Skoler, Kultur & Fritid -180
Heraf Sundhed & Sammenhang -1.747
Udvalget for social og eldre 4.572
Heraf Handicap & Psykiatri 4.433

Heraf Aldre & Rehabilitering 139



Jkonomiudvalget -1.699

2) Overforselsomréder, inkl. forsikrede ledige -15.206
Udvalget for arbejdsmarked og integration -12.137
Heraf Arbejdsmarked -12.137
Udvalget for skoler og bern -11
Heraf Skoler, Kultur & Fritid -11
Udvalget for social og eldre -3.058
Heraf Sekretariat & Borgerservice -2.532
Heraf Handicap & Psykiatri -526
3) Pvrige omrader 129
Udvalget for social og eldre 1.389
Udvalget for skoler og barn -1.260
1-3 i alt - skattefinansieret drift - I alt -3.830
Anleg:

Pa jordforsyningsomradet er der beskrevet en reekke tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger vedrerende salgsindtaegter pa
i alt 2,2 mio. kr. Herudover sgges om anlaegsbevilling pa 0,2 mio. kr. til faerdiggerelse af p-plads-projekt i Vejen ved
Vestergade og Fynsgade m.fl.

Samlet tilgar der fra anleegsomradet 1,9 mio. kr. til likvide aktiver.

Finansiering og finansforskydninger:
Behovet for tilleegsbevilling til omrédet finansiering og finansforskydninger er opgjort til 14,2 mio. kr.
I belgbet indgér en midtvejsregulering af de generelle tilskud pa netto 22,5 mio. kr., som bl.a. dekker over et lavere

ledighedsudvikling samt en hgjere prisudvikling end forudsat i skonomiaftalen for 2022. Ved budgetopfalgningen pr. 31/3
2022 blev der hensat 9,3 mio. kr. til delvis finansiering af den forventede midtvejsregulering.

Udgifter som folge af ukrainske flygtninge

Der foretages en lobende opgerelse af udgifter forbundet med tilgangen af ukrainske flygtninge. Pr. 31/8 2022 kan
udgifterne opgeres til 6,5 mio. kr. Heraf vedrerer 3,5 mio. kr. serviceomraderne. En del af udgifterne kan atholdes
indenfor de nuvaerende skonomiske rammer. De bevillingsmessige konsekvenser af opgerelsen er indregnet i
budgetopfelgningen.

Vejen Kommune har i 2022 modtaget et serskilt tilskud pé 2,4 mio. kr. til finansiering af udgifterne.



Det er aftalt mellem Regeringen og KL, at udgifterne folges i 2022.

Udgifter som folge af Covid-19
Ved budgetopfelgningen pr. 31/3 blev der indregnet merudgifter som falge af Covid-19 pa i 5,9 mio. kr. Ved

budgetopfalgningen pr. 31/8 forventes yderligere merudgifter pa 0,6 mio. kr. Regeringen har tilkendegivet, at den fortsat
er indstillet pé at sikre finansiering til udgifter relateret til Covid-19 i 2022.

Tidligere behandling

04.10.2022. Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt ansggningerne imgdekommes, udger de samlede tilleegsbevillinger til drift og finansforskydninger og
finansiering 8,5 mio. kr., som finansieres af likvide aktiver.

Tilleegsbevillingerne kan specificeres séledes:

Omréade, 1.000 kr. Belob
Drift — serviceomrader 11.247
Drift — overferselsomrader -15.206
Drift - gvrige omrader 129

Drift - kommunal medfinansiering 0

I alt skattefinansieret drift -3.830
Drift i alt -3.830
Anleg -1.877

Finansforskydninger og finansiering 14.194

I alt 8.487

Personalemaessige konsekvenser
Fremgar af det vedlagte bilagsmateriale.
Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Samleark drift - budgetopfelgning pr. 31/8 2022



Samleark finansiering og finansforskydninger - Budgetopfelgning pr. 31/8 2022
Bygningsenergi - specifikation

Samleark anlaeg - Budgetopfelgning pr. 31.08.2022



Punkt 5: Budgetopfelgning for social- og ®ldreomradet - oktober maned
2022 (B)

22/703
Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Taget til efterretning.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Der er et forventet merforbrug pa personbudgettet pd knap 0,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det forventede
merforbrug pt. skyldes fortsat, at der arbejdes pa at nedbringe en udgift pa ser-foranstaltning begrundet i borger, der har
fdet dom til anbringelse. Det forventes, at merforbruget kan na at komme i balance i lobet af aret.

Derudover er der en stigning pé bade tabt arbejdsfortjeneste og ledsagerordningen som skaber et merforbrug. Der arbejdes
pa nedbringelse af merforbruget gennem udligning af andre udgiftsposter pa kontante ydelser efter serviceloven.

Der er pt. en ukrainsk borger pa midlertidig opholdstilladelse, som grundet borgerens funktionsniveau og seerligt
komplekse handicap har behov for en serlig foranstaltning i en periode pa 3-6 maneder. Foranstaltningen seges
finansieret gennem refusion pé foranstaltningen, der er iveerksat.

Institutioner — Handicap & Psykiatri

Der er fortsat en forventning om, at de fleste af institutionerne kommer ud med et budget i balance, der har dog gennem
de sidste par &r veret sat flere borgere i tilbud uden opnormeringer, samtidig med at der pa nuvarende tidspunkt arbejdes
ledelsesmaessigt med sygefravar, som kan have en betydning for indevarende ars budget. Der arbejdes fortsat med
analyse af basistakst og ydelsestakst pd samtlige omrédder med henblik pa at skabe budgettet i balance ogsé fremadrettet.
Derudover igangsattes ydelsespakke-beskrivelser pa samtlige omrader i lobet af 2022.

Der er et institutionsomrade, der pt. har en handleplan, hvilket forventes udlignet ved overforsel fra andre
institutionsomrader séledes det pagaeldende omrade gar i balance ved éarets udgang.

Myndighed — ZFldre & Rehabilitering



Der er pa afregning pé Fritvalgsomradet et forventet mindeforbrug pé 1,3 mio. kr. P4 Uddelegeret sygepleje er et
merforbrug, som der er stort fokus pé at reducere via gget brug af sygeplejeklinikker, dosisdispenseret medicin og
rehabilitering i relation til sygeplejeopgaver.

P& hjelpemiddelomridet er der fortsat et mindre forbrug som skyldes, at der er meget lang ventetid pé levering af
handicapbiler.

Institutioner - Aldre & Rehabilitering

Tre ud af de fire omréder — sygeplejen og de tre omradecentre - forventes at komme ud med et merforbrug i ar. Dog har et
af disse omréder opsparede midler, som vil dekke merforbruget.

Rekrutteringsudfordringerne og et fraveer, som fortsat ligger over niveauet i 2019 og 2020, ger det sveert at levere hjelpen
indenfor de aftalte rammer. Der arbejdes hérdt i omraderne for at f gkonomisk balance.

Et af omrédecentrene skal igen denne méned aflevere en skonomisk handleplan til Direktionen. Merforbruget i dette
omrade er desverre stigende i et sddant omfang, at det vil tage tid og en serlig indsats at f& omradet i skonomiske
balance.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 6: Kvalitetsstandard pa Omradet Handicap & Socialpsykiatri (B).

20/11490
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap og Socialpsykiatri; Charline Amdisen Bossen indstiller, at

¢ Udvalget for Social og £Aldre godkender aendringerne til kvalitetsstandarden.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 25-10-2022

Forslag til @ndringer godkendt og sendes i hering i Handicapréadet.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal sikre, at man ved at bevilge en § 96

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) ordning ikke stiller borger i overkrav, som i forvejen er udfordret af et fysisk
handicap. Dette kan imgdekommes ved at indhente en neuropsykologisk udredning i de sager, hvor det ikke fremgér
tydeligt om borger er i stand til at fungere som arbejdsleder. En arbejdsleders opgave indeholder som min. nedenstdende
punkter.

Planlaegge det daglige arbejde for hjeelperne, herunder sikre

Vagtdaekning ved sygdom, graviditet og barsel hos hjelperne

Planlaegge ferieatholdelse

Overholde geldende lovgivning indenfor ansettelse, arbejdsmilje, graviditet- og barsel, ferie, forsikring, pension,
sygdom mv.

Varetage evt. konflikthandtering med/mellem hjelpere

Udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser i forhold til, hvilken hjelp hjelperne skal udfere og hvordan
Varetage arbejdsplanlegning sammen med og for hjelperne.

Udarbejde jobbeskrivelse og jobopslag/annonce.

Udvalge mulige hjelpere til samtale, holde ansattelsessamtaler og beslutte hvem der skal ansettes
Afholde personalemgder med hjelperne.

Afholde medarbejderudviklingssamtaler (MUS).

e o o o o o o

At vaere arbejdsleder stiller store krav til det kognitive funktionsniveau, herunder koncentration, opmerksomhed,
indleering, hukommelse, overblik, struktur, evne til at planlegge mv. Flere og flere kommuner benytter sig af en
neuropsykologisk udredning.

For at sikre de bevillinger, der bliver lavet til en § 96 BPA ordning og den rolle borger skal have som arbejdsleder er i
overensstemmelse, enskes muligheden for at kunne anmode om en neuropsykologisk udredning af borger i tilfeelde, hvor
der opstar tvivl. Dette er derfor blevet skrevet ind i kvalitetsstandarten.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

En neuropsykologisk udredning koster i gennemsnit 15-20.000 kr. pr udredning.



Vejen kommune har pa nuvarende tidspunkt 15 BPA- ordninger med et gennemsnit pd 5-600.000 kr. pr ordning, alt efter
det antal timer, der er bevilget i ordningen pr. uge.

Det forventes at kunne reducere antallet af BPA- ordninger med 1 over de naste 3 ar ved inddragelse af en
neuropsykologisk udredning i nuverende og kommende sager.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Servicelovens §96

Heoring

Orientering 1 Handicapradet.

Bilag

Kvalitetsstandard Brugerstyret personlig assistance BPA - servicelovens §96



Punkt 7: Rammeaftalen 2023-2024 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet i Syddanmark (C)

22/16765
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin
Holm Nielsen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for social og @ldre godkender Rammeaftalen 2023-2024 for det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet i Syddanmark.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Udvalget for social og @ldre indstiller, at Rammeaftalen 2023-2024 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet i Syddanmark godkendes.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunerne barer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. I
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en Rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og
Regionsradet. Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til pa tveers at styre den faglige udvikling, kapacitet
og skonomi pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Det overordnede fokus i Rammeaftalen 2023-2024 er at styrke samarbejdet pa tvers af kommuner og region for at sikre
en koordineret indsats overfor borgeren. Sigtet er dels at indsatserne hanger sammen og understetter hinanden, dels at oge
kvaliteten i de indsatser vi arbejder med.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en toarig aftale.

Den lovgivningsmaessige ramme er beskrevet i Bekendtgerelse af den 3. september 2020 om rammeaftaler m.v. pé det
sociale omrade og pa det almene @ldreboligomrade.

Indholdet i Rammeaftale 2023-2024

Med afset i en politisk dreftelse hos relevante udvalg i de syddanske kommuner og Region Syddanmark videreferes
indsatsomraderne fra Rammeaftale 2021-2022 i Rammeaftale 2023-2024:

Tversektoriel kobling til andre sektoromrader

Der arbejdes fortsat pa at sikre en bedre tvarsektoriel kobling mellem socialomradet og andre sektoromrader, herunder
ogséa en mere fzlles tilgang mellem kommune og region.

Der skal vaere gget fokus pa sundhed i de sociale tilbud, i den beskeeftigelses- og uddannelsesmaessige indsats for borgere
pé socialomridet og indenfor rehabilitering.



Det videre arbejde i den tvaergdende indsats bygger pé styrket samarbejde og dialog med afset i:
- Fokus pa det, der virker i det tvaergdende samarbejde
- Klarhed om rammer og opgaver

- Praksisner videndeling

Styring og kapacitet

Der skal fortsat veere et fokus pa styring af udgifterne samt kapaciteten pa det specialiserede socialomrade. Med afseet i
resultaterne af det hidtidige arbejde med indsatsomradet vil det videre arbejde bygge pa:

- Systematisk udveksling af viden og erfaringer
- Udvikling af gode lesninger for borgerne i balancen mellem faglighed og ekonomiske vilkar
- Tiltag som kommunerne pé tvers kan fa gavn af

- Muligheder for felles kompetenceudvikling af neglepersoner der tager beslutninger i krydsfeltet mellem faglige og
gkonomiske perspektiver

- Arbejdet med incitament-strukturer og veje til forbedring af kvaliteten med et samtidigt fokus pa omkostningerne

Kwvalitet 1 indsatserne

Gennem kvalitetsudvikling, metoder og dokumentation seges kvaliteten i indsatserne pa det specialiserede socialomrade
og specialundervisningsomradet hojnet.

Pé baggrund af det hidtidige arbejde bygger det videre arbejde med indsatsomradet pa borgeroplevet kvalitet. Borgeren
skal opleve, at:

- Leve et godt og meningsfuldt liv
- F& den rette hjeelp til at udnytte egne potentialer bedst muligt
- Vere tryg ved at fole, at kommunen star parat nar det er ngdvendigt

- Blive inddraget med henblik péa reel indflydelse

@vrige fokusomrader i Rammeaftale 2023-2024
Regulering af kapacitet

Der er fokus pa at sikre sammenhang mellem udbud og eftersporgsel pé det specialiserede omrade. Der opleves aktuelt et
serligt behov for at felge udviklingen og efterspargslen efter tilbud til borgere med spiseforstyrrelser, borgere med
autisme samt kriminelle udviklingshaemmede.

Koordination pa tvers af landet

Kommuner og regioner har pa tveers af landet fokus pa koordinering af de lands- og landsdelsdeekkende tilbud samt de
sikrede afdelinger.



Indgéelse af aftaler

I forhold til salg udenfor Syddanmark forpligter kommunerne og Region Syddanmark sig til, at indgé kontrakt med keber,
der folger reglerne om keb og salg af ydelser efter Rammeaftalen for Syddanmark.

Mulighed for overtagelse af regionale tilbud

Kommunerne kan én gang i hver valgperiode overtage regionale tilbud, der er beliggende i kommunen.

Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har kompetence til at lave centrale udmeldinger i forhold til malgrupper og serlige indsatser, hvor det
vurderes, at der er behov for en gget national koordination pa tvaers af kommuner og regioner. I forbindelse med
Rammeaftale 2021-2022 udsendte socialstyrelsen 3 centrale udmeldinger:

- Udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug

- Borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling

- Borgere med svare spiseforstyrrelser

Pa baggrund af kommunernes afrapportering er der fortsat dialog med Socialstyrelsen.

Nyt i styringsdelen af Rammeaftale 2023-2024

Styringsdelen satter rammerne for styring af ekonomi- og kapacitetsudviklingen pa de omfattede tilbud. Formalet med
styringsdelen af Rammeaftalen er at sikre klare spilleregler for samarbejdet mellem keber og salger:

- Alle kommunale og regionale tilbud der saelger pladser til kommuner, er omfattet af aftalen

Principperne i KL standardkontrakten for voksenomrédet ligger til grund for aftaler om keb og salg af pladser

- Qget gennemsigtighed i takststrukturen. Der arbejdes fortsat med justering af takstmodellen sa taksterne
fremadrettet skal opdeles i en basis- og en ydelsestakst

- Det praciseres, at @ldre- og plejeboliger ikke er omfattet af Rammeaftalen

Proces

KKR Syddanmark godkendte den 7. september 2022 Rammeaftale 2023-2024 og sender den til endelig godkendelse hos
de syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Rammeaftalen skal vaere indgéet senest den 1. december 2022. Kommunerne og Region Syddanmark bedes senest den 1.
december 2022 melde tilbage til Faelleskommunalt Socialsekretariat og offentliggere aftalen pa egne hjemmesider.

Tidligere behandling
29.09.2021 Udvalget for social og @ldre

22.02.2022 Udvalget for skoler og bern



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Rammeaftale 2023-2024



Punkt 8: Udvidelse af botilbuddet pa Fredensvej (C)

22/14711
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

o der orienteres om status pa kapaciteten pa det socialpsykiatriske botilbud pa Fredensvej 10, herunder 3 scenarier for
udvidelse af tilbuddet.

¢ scenarie 2 for udvidelse af tilbuddet godkendes.

¢ der gives en anlegsbevilling pa 1.250.000 kr., finansieret af det afsatte radighedsbelab til ombygning og renovering
af Fredensvej 10.

¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byrddets godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og ldre den 25-10-2022

Indstilles godkendt.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Myndighedsafdelingen har lige nu 5 borgersager under behandling, hvor det forventes, at der bevilges midlertidige
botilbud inden for det socialpsykiatriske omrade i lebet af de neermeste 3 — 6 maneder. Botilbuddet pa Fredensvej bestar
nu af 8 pladser malrettet borgere med tilsvarende sociale og psykiatriske problemstillinger. Ved opsatning af 2
modullejligheder pa grunden vil vi kunne undga keb af 2 pladser i eksterne tilbud udenfor kommunen. En udvidelse af
tilbuddet vil medfere reduktion af de samlede udgifter, da udgiften pr. borger vil vare lavere end ved keb af eksterne
tilbud. Dette er indregnet i den gkonomiske konsekvensberegning af forslaget.

En udvidelse af tilbuddet pa Fredensvej vil betyde, at vi kan tilbyde flere borgere et lokalt tilbud, hvor de kan bevare deres
netveark, hvilket langt de fleste eftersparger. Derudover vil det vaere med til at skabe sammenhang i den
recoveryorienterede indsats, da borgerne ikke skal skifte kommune, og andre indsatser omkring uddannelse,
beskaeftigelse, behandlingsforleb mv. kan fortsaette uendret. Det er administrationens vurdering, at borgerne herved vil fa
de bedste betingelser for at lofte deres funktionsniveau, s& de bliver i stand til at klare sig egen bolig efter ophold i
tilbuddet, ved at arbejde mere malrettet med overgange fra botilbud til egen lejlighed efter endt traeningsophold. En
overgang der for mange af borgerne i denne malgruppe ofte resulterer i funktions- og mestringstab af opnaede
feerdigheder ved ophold i botilbud.

Ved at vaelge kebslesningen sikres det, at pavillonerne kan genanvendes til fremtidige udvidelser af kommunens tilbud og
oge fleksibiliteten i vores tilbudsvifte. Til Udvalgets orientering har vi lige nu et midlertidigt enkeltmandsprojekt, der i et
eksternt tilbud koster ca. 10.000 kr. i degnet svarende til en arlig udgift pa 3.650.000 kr. Administrationen anbefaler pa
den baggrund, at scenarie 2 valges.

Der vedlaegges notat i bilag 2 med naermere redegerelse vedr. behov og kapacitet pa omréadet.

Scenarie 1. Nuvarende tilbud + 2 borgere i eksternt tilbud
Der vil ingen etableringsudgifter vaere til dette scenarie.

De samlede arlige omkostninger til stette af de 10 borger vil udgere 6.505.646 kr. Scenariet vil indebaere uandret drift i
botilbuddet pé Fredensvej samt keb af 2 eksterne pladser.



Scenarie 2. Kab af to pavilloner.
Etableringsudgiften til dette scenarie vil veere 1.248.800 kr.

Dertil kommer 359.323 kr. pr. ar til lebende driftsudgifter i forbindelse med placering af 2 borgere i de to pavilloner.
Scenariet indebarer en reduktion af udgifterne til kab af 2 pladser i eksterne til bud pa 1.971.000 kr.

De samlede omkostninger til stotte af de 10 borger vil udgere 4.893.969 kr. pr. ar.

Det betyder en samlet arlig reduktion i udgifterne pa 1.611.677 kr. i forhold til scenarie 1

Scenarie 3. Leje af 2 pavilloner i 48 maneder.
Etableringsudgiften til dette scenarie vil vaere 375.000 kr. til montage, kundetilpasninger mv.

Dertil kommer 523.723 kr. til labende driftsudgifter i forbindelse med placering af 2 borgere i de to pavilloner. Scenariet
indeberer en reduktion af udgifterne til keb af 2 pladser i eksterne til bud pa 1.971.000 kr.

De samlede omkostninger til statte af de 10 borger vil udgere 5.058.369 kr. pr. ar

Det betyder en samlet arlig reduktion i udgifterne pa 1.447.277 kr. i forhold til scenarie 1

Udgifterne for alle 3 scenarier er udspecificeret i vedlagte bilag 1.

Der foreligger en midlertidig byggetilladelse med en varighed pé 5 ar til opsatning af de 2 modullejligheder. Der er rettet
henvendelse til det Sociale Tilsyn for at afklare, hvordan de stiller sig til en udvidelse. Tilsynet har mundtligt
tilkendegivet, at de ikke ser problemer i den patenkte udvidelse og der er afsendt ansggning om udvidelse af tilbuddet.

Bemandingen og dermed personaleudgifterne i tilbuddet er p.t. dimensioneret til 9 borgere. Dette skyldes, at der i en
periode har vaeret behov for ekstra ressourcer til enkelte borgere i tilbuddet. Det betyder, at der ved udvidelsen af tilbuddet
kun er behov for en opnormering pa personaledelen svarende til en ekstra borger.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Scenarie 1. Nuvarende tilbud + 2 borgere i eksternt tilbud
Der vil ingen etableringsudgifter vaere til dette scenarie.

De samlede arlige omkostninger til stotte af de 10 borger vil udgere 6.505.646 kr.
Scenarie 2. Kgb af to pavilloner.
Etableringsudgiften til dette scenarie vil vaere 1.248.800 kr.

Dertil kommer 359.323 kr. pr. ar til lebende driftsudgifter i forbindelse med placering af 2 borgere i de to pavilloner.

Scenarie 3. Leje af 2 pavilloner i 48 méaneder.



Etableringsudgiften til dette scenarie vil vaere 375.000 kr.

Dertil kommer 523.723 kr. til lebende driftsudgifter i forbindelse med placering af 2 borgere i de to pavilloner.

Finansieringen sker fra allerede afsatte midler pa socialomradets anlaegsramme. Der henstar et restbudget pa 6.194.000 kr.
pa anlegsprojektet Ombygning og renovering af Fredensvej 10.

Driftsudgifterne indarbejdes til budgetopfelgningen pr. 31.3.23 samt i budgetleegningen for 2024-2027.
Personalemassige konsekvenser

Det forventes, at en beslutning om scenarie 2 eller 3 vil medfere en udvidelse af personalenormeringen i tilbuddet, som
kan finansieres indenfor egen ramme ved reduktion af udgifterne pa eksterne keb af pladser.

Retsregler og andre forskrifter
Servicelovens § 107.
Heoring

Ingen.

Bilag
Bilag 1. @konomisk konsekvensberegning vedr. udvidelse af tilbud pé Fredensve;j

Bilag 2. Notat vedr. behov og kapacitet pa det socialpsykiatriske omrade



Punkt 9: Strategi for velfaerdsteknologi og digitalisering (B).
22/17351

Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget arbejder videre med strategierne og godkender tids- og procesplan for Strategien for velfaerdsteknologi og
digitalisering.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 25-10-2022

Politiske prioriteringer droftet.

Tids- og procesplanen godkendt.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Udvalget for social og @ldre har besluttet, at der skal udarbejdes strategi for velfeerdsteknologi og digitalisering. Udvalget
er interesseret i en indledende droftelse af de politiske prioriteringer i forhold til velfeerdsteknologi og digitalisering for
Handicap & Socialpsykiatriomridet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Tids- og procesplan



Punkt 10: Projekt '""Mindre sygefraver - mere naerver til borgeren' (B)

22/1055
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen, indstiller at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 25-10-2022

Taget til efterretning.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres om, at projektet: Mindre sygefravaer — mere narver til borgeren nu er godt i gang. Projektperioden
lgber frem til oktober 2023.

Projektets fire faser:

- Fase 1: Opstart
- Fase 2: Udvikling
- Fase 3: Gennemforelse

- Fase 4: Forankring

Projektet er pd nuvaerende i gang med fase 3.

I fase 1 blev der lavet lederinterview og der blev gennemgaet eksisterende procedure, materialer mm.

I fase 2 blev der sendt et spergeskema ud til alle medarbejderne pa de to udvalgte institutioner - Nerrevang og Veum Boag.
Efterfolgende blev der lavet medarbejderinterview med medarbejdere fra begge afdelinger. De fund der blev gjort, var
blandt andet:

- At det er vigtigt for medarbejderne at have klare mal for deres arbejde, samt at have indflydelse p& hvordan de loser
arbejdsopgaverne.

- At der er folelsesmeessige vanskelige situationer i arbejdet, som kraver at man er kladt pé til opgaven.

- At samarbejdet blandt kollegaerne kan vare sveart, herunder naevnes blandt andet: Nar der ikke er klare mal for
arbejdet, nar der skal treeffes losninger pa problemer, samt at samarbejde pa tvers af teams eller weekendhold kan vere en
udfordring.

- Vigtigheden i, at der er en felles forstdelse mellem ledelsen og medarbejderne.



- At kollegaers sygefravaer presser de gvrige medarbejdere, og det pavirker borgerne, nar medarbejderne har
sygefraveer.

Her i fase 3 er der blevet udviklet en handleguide omkring trivsels- og sygefravaerssamtaler pa baggrund af data fra
lederinterview og spergeskemaundersegelsen. Guiden har varet pa dagsordenen (bilag) i omrade MED, hvor der blev talt
om anvendelse af sygefravaersdata, procedure i forbindelse med sygefraver, samt mél for nedbringelse af sygefraveer.

I fase 3 er lederne blevet undervist i metoden praksisfortallinger. Praksisfortellinger som metode kan blandt andet skabe
udvikling i svere situationer og styrke arbejdsfallesskabet, styrke og skabe klarhed over fzlles faglig tilgang, samt give
anledning til at tale om konkrete erfaringer med udgangspunkt i medarbejdernes egne fortallinger.

Data fra spergeskemaundersggelsen og medarbejderinterviewene danner grundlaget for de temaer som
praksisfortellingerne skal omhandle. I labet af de naeste méneder opstarter grupper i afdelingerne, som skal arbejde
maélrettet med praksisfortellingerne.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Finansieret via puljemidler.
Personalemassige konsekvenser

Umiddelbart ikke andre konsekvenser end medinddragelse af medarbejdere i de bererte afdelinger. Der vil blive udsendt
spergeskemaer til medarbejdere, udarbejdes praksisfortellinger og afholdes workshops.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Orientering i Handicapradet.

Bilag
ansggningsskema

Mindre sygefraveer mere narveer til borgerne.pdf



Punkt 11: Anmodning om frigivelse af anlaegsmidler til etablering af
aflastningslejligheder pa Holtegirden (C)

22/4569
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

o der frigives et rddighedsbeleb pa 1.050.000 kr. med tilherende anlegsbevilling til etablering af 2
aflastningslejligheder pd Holtegarden

o radighedsbelebet pa 1.050.000 kr. finansieres af afsatte midler til formalet

¢ det resterende radighedsbelab pa 250.000 kr. overfores til projektet opferelse af treehytter ved Lille Veum’

¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

i)

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Indstilles godkendt.

Afbud: Marion Mortensen (V)

Sagsfremstilling
Udvalget for social og @ldre godkendte pa madet den 22. marts, at der etableres en til to aflastningslejligheder pa

Holtegarden under den forudsatning, at udgiften kan afholdes indenfor afdelingens egen ramme. Sagsfremstilling med
referat vedleegges som bilag.

Indstillingen er motiveret af et stigende behov for udvidelse af de fysiske rammer pa Holtegarden, til stotte af serligt
udsatte borgere med psykiatriske og sociale problemstillinger. Denne funktion varetages i dag ved at benytte
aflastningsboliger pa a&ldrecentre, hvilket ikke vurderes til at vaere en hensigtsmaessig lgsning.

Administrationen har efterfelgende modtaget endeligt prisoverslag fra Teknik & Milje lydende pa 1.050.000 kr. for
etablering af to aflastningslejligheder.

Tidligere behandling

22.03.2022 Udvalget for social og aldre.

Okonomiske konsekvenser
Anlagsudgift og etableringsudgift udger i alt 1.050.000 kr.

Radighedsbelabet pa 1.300.000 kr. til AKUT-bolig Holtegarden stammer fra en overfersel i forbindelse med regnskab
2021, omk. sted 550.870.

Det resterende radighedsbelab pa 250.000 kr. overferes til projektet “opforelse af treehytter ved Lille Veum”, da Udvalget
for social og @ldre ogsa har godkendt denne opfarelse pa meadet den 22. marts. Siden godkendelsen er der sket en stigning
i materialepriserne, som kan deekkes ind ved tilfersel af 250.000 kr., hvorved der stadigveaek kan opstilles to traehytter ved
Lille Veum. Der kommer en sarskilt sagsfremstilling pa frigivelsen af anlaegsmidlerne til dette projekt.

Personalemaessige konsekvenser

En stigning i antal af borgere vil pa sigt skulle tilferes personaleressourcer. Der pagar i gjeblikket en proces, hvor man ser
pa, hvorvidt en andel af tilforelsen kan udnyttes via omfordeling pé tveers af tilbud bade eksterne og interne borgere.



Retsregler og andre forskrifter
Servicelovens §§ 82 ¢, 84 og 107.
Heoring

Sagen sendes til orientering 1 Handicapréadet.

Bilag

Etablering af aflastningslejlighed p& Holtegérden (B).



Punkt 12: Efterretningssager (B)

22/26
Beslutning Udvalget for social og @ldre den 25-10-2022

Taget til efterretning.

Afbud: Marion Mortensen (V)
Bilag

Knuden nr. 10 - oktober 2022.pdf



Punkt 13: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

Afbud: Marion Mortensen (V)



Punkt 14: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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