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Punkt 1: Godkendelse af arsregnskab 2020 fra Museet Senderskov (C)

21/11284
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o arsregnskabet 2019 fra Museet Senderskov godkendes.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 31-08-2021

Indstilles godkendt.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V)

Sagsfremstilling

Museet Senderskov, som det nu hedder fremfor tidligere Museet pa Senderskov, er et statsanerkendt museum, som
modtager statstilskud til driften. Som statsanerkendt museum skal der udarbejdes et saerskilt regnskab for Museet
Senderskov, som skal opstilles i henhold til regnskabsprincipper fastlagt af Slots- og Kulturstyrelsen og godkendes af
Vejen Kommunes Byrad. Regnskab og érsrapport er vedlagt som bilag.

Museet Senderskov fremsender revideret og godkendt regnskab. Resultatet for 2020 er pa 215.578 kroner. I betragtning af
COVID-19 situationen er det et godt resultat, der skyldes stor aktivitet pa arkaeologisiden. @konomien er stabil og under
lobende kontrol.

Resultatet er vendt til et overskud i forhold til 2019, der gav et underskud pa 45.275 kroner grundet ekstra lenudgifter i
forbindelse med organisationsandringer.

Egenkapitalen pr. 31. december 2020 er pd 2.255.584 kroner.

Nyansattelser

12020 startede en ny museumsleder, der har brugt éret pa at seette sig ind i museets skonomi, medarbejdere og samlinger,
kommunens kulturhistorie, herregardens historie og i at udforske museets potentialer. Derudover er der ansat to nye
museumsinspekterer for nyere tid.

Aktiviteter i 2020
COVID-19 pavirkede museets virke i 2020, hvor der i perioder var lukket for publikum. Det medferte lavere

entreindtagter. Der var flere gester i sommeren 2020 end sommeren 2019, men pé grund af nedlukningen endte museet
med en halvering af de 13.500 gaster, der var i 2019.

COVID-19 betad ogsa aflyste arrangementer, men der blev dog gennemfort 10 arrangementer i 2020.



12020 havde herregérden 400 ars-jubileeum, hvilket blev markeret pd Herregérdenes Dag i august. Et Herregardsseminar
matte pa grund af Corona-restriktioner udskydes til foraret 2021. 100-aret for Genforeningen blev markeret med to
seerudstillinger.

Udvendig vedligehold
Vejen Kommune overtager det indvendige vedligehold af bygningen, ligesom Vejen Kommune i forvejen er ansvarlig for

det udvendige vedligehold. Der er opdaget satningsskader, og Konserveringscentret i Vejle har vurderet situationen i den
fredede bygning.

Kvalitetsvurdering
Den nye museumsleder afleverede en opfolgning pa kvalitetsvurderingen i 2019 i efteraret 2020, og Slots- og

Kulturstyrelsen godkendte den i december 2020. Opfelgningen er en plan for, hvordan museet agter at folge op pa
styrelsens anbefalinger.

Arkaeologi

Der har veret travlt for arkaeologerne; ud over de tre fastansatte arkeeologer er fem arkaologer blevet projektansat. Der
var otte sterre forundersggelser, fem egenbetalte forundersegelser og 11 systematiske undersggelser. Undersegelserne var
primeert i forbindelse med byggemodning og/eller anleegsarbejde. Der blev lavet to redningsudgravninger, hvilket vil sige

udgravninger finansieret af anlaegsarbejde med stotte fra Slots- og Kulturstyrelsen. Der blev behandlet mindst 250
indleverede genstande til Danefa-vurdering fundet af private detektorbrugere i 2020.

Forventninger til fremtiden
2020 er blevet brugt til at teenke udvikling og formidling i nye baner. Udstillingerne skal skiftes ud, og museets
omgivelser skal i storre grad inddrages i museets virke. I efterdret 2020 fik museet godkendelse fra Slots- og

Kulturstyrelsen til at isolere kornloftet pa den fredede herregard, hvilket vil foraget museets udstillingsareal med 40
procent. Der skal soges fonde til isolering og opvarmning af loftet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.
Heoring

Ingen.

Bilag
Museet Senderskov - Arsberetning 2020.pdf

Museet Senderskov - Protokol 2020 - underskrevet.pdf



Museet Senderskov - Arsregnskab 2020 - underskrevet.pdf



Punkt 2: Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi 2020 (B)

21/12184
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

e Udvalget for sundhed, kultur og fritid orienteres om status for skonomien og brugen af vederlagsfri fysioterapi og
ridefysioterapi for Vejen Kommune 2020.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 31-08-2021

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V).

Sagsfremstilling

Kommunerne har myndighedsansvaret pa det vederlagsfri omréde. For at vaere berettiget til vederlagsfri fysioterapi skal
personen vare omfattet af én eller flere specifikke diagnoser og veere henvist fra en laege, der er tilknyttet behandlingen.
Personer, der er berettiget til vederlagsfri fysioterapi som folge af et varigt fysisk handicap, har ogsa ret til leegeordineret
vederlagsfri ridefysioterapi. Undtaget er dog personer med fysisk funktionsnedsettelse som folge af progressiv sygdom,
hvor patienten ikke er svaert fysisk handicappet. Vederlagsfri (ride)fysioterapi er uden omkostninger for borgeren, og
udgiften atholdes af bopalskommunen.

Formalet med vederlagsfri fysioterapi er at forbedre eller vedligeholde fysisk funktion eller forhale funktionsforringelser
hos voksne og bern.

Vejen Kommune har haft et tilbud for borgere med ret til vederlagsfri fysioterapi siden 2011 og der laves en érlig analyse,
som viser den kvantitative og ekonomiske udvikling.

Opsummering af hovedkonklusionerne fra &rsrapporten 2020:

Arsrapportens resultater er praeget af Coronasituationen og kan derfor ikke ses i forlengelse af de foregaende r.

Nedlukningen af samfundet i foraret 2020, hvor sundhedsvasenet i en periode kun har varetaget kritiske opgaver, har sat
sit preeg pa udgifterne til vederlagsfri fysioterapi i privat praksis og ridefysioterapi.

De samlede udgifter til vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi i 2020 var pa 5,3 mio. kr., hvilket er et fald pa 20 % i
forhold til udgifterne i 2019. Faldet skyldes primeert et tydeligt fald i det gennemsnitlige antal ydelser pr. person, da
antallet af personer i ordningen er pa niveau med foregaende ar.

12020 har 518 personer modtaget vederlagsfri fysioterapi: 457 1 privat praksis og 61 i det kommunale tilbud. 90 personer
har modtaget ridefysioterapi. Godt halvdelen af personerne, som modtager ridefysioterapi, modtager ogsé vederlagsfri
fysioterapi enten i privat praksis eller i kommunalt regi.

Der ses en tydelig nedgang i det gennemsnitlige antal ydelser og gennemsnitsprisen pr. person i 2020, bade for personer
der modtager vederlagsfri fysioterapi i privat praksis, og for personer der modtager ridefysioterapi. Det gennemsnitlige
antal ydelser pr. person der modtager vederlagsfri fysioterapi i privat praksis er faldet med 19 %. Gennemsnitsprisen pr.
person faldt med 16 % til 9.305 kr. For ridefysioterapi er det gennemsnitlige antal ydelser pr. person faldet med 23 %,
mens gennemsnitsprisen er faldet med 19 % til 11.365 kr.



Vederlagsfri fysioterapi i privat praksis benyttes hovedsageligt af voksne personer, hvorimod bern udger en tredjedel af
personerne i det kommunale tilbud. Ridefysioterapi benyttes i storst omfang af personer under 65 &r. Aldersfordelingen
@ndrer sig ikke vesentligt fra ar til ar.

For det kommunale tilbud er der et mal om, at maksimalt 60 % af personerne udelukkende modtager individuelle ydelser,
at min. 25 % udelukkende modtager holdbaserede ydelser og min. 15 % modtager en kombination af begge ydelsestyper.
Det er overordnet lykkedes at indfri mélene med en fordeling pa hhv. 61 % (individuelle ydelser), 27 % (hold) og 12 %
(en kombination). I privat praksis er fordelingen 48 % (individuelle ydelser), 10 % (hold) og 42 % (en kombination).
Béde i privat praksis og i kommunalt regi har flere personer modtaget kun individuelle ydelser og faerre kun holdydelser.
Coronarelaterede restriktioner mht. holdaktiviteter har sandsynligvis pavirket fordelingen mellem ydelsestyperne.

For det kommunale tilbud er der et mal om at maksimalt 30 % af personerne modtager flere end 20 individuelle

behandlinger. Mélet er indfriet, da kun 20 % har modtaget flere end 20 individuelle behandlinger i 2020. I privat praksis
er andelen 36 %.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

Status pa vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi for Vejen Kommune 2020



Punkt 3: Orientering om de nye sundhedsklynger (B)

21/12289
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 31-08-2021

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V).

Sagsfremstilling

Regeringen, Danske Regioner og KL indgik den 11. juni 2021 en aftale om sammenhang og naerhed — ogsé kendt som
aftalen om sundhedsklynger.

Baggrunden for aftalen er de udfordringer, som Sundhedsvasenet star over for. Det er bl.a. flere &ldre og flere patienter
med kroniske lidelser. Mere behandling og opfelgning skal fremadrettet loses i1 praksissektoren, i kommunerne og i
hjemmet, herunder gennem udgéende og virtuel understettet sygehusbehandling. Det kraver styrket samarbejde og
sammenhzang og en fortsat, gradvis omstilling, sa flere borgere kan tilbydes behandlings-, rehabiliterings-, forebyggelses-
og plejetilbud i neermiljeet i stedet for at skulle pé et af de specialiserede sygehuse, safremt det ikke er nedvendigt.

Vi ved endnu ikke sd meget om sundhedsklyngerne, men det vi kan laese ud af aftalen, er falgende;

Sundhedssamarbejdsudvalg:

¢ Den nuvarende struktur med sundhedskoordinationsudvalg og praksisplanudvalg erstattes af ét
sundhedssamarbejdsudvalg.

¢ [ det nye sundhedssamarbejdsudvalg deltager tre reprasentanter fra regionsradet, heriblandt regionsrddsformanden
samt én kommunal reprasentant fra hver sundhedsklynge (borgmestre/fagborgmestre).

¢ Sundhedssamarbejdsudvalget skal udarbejde en sundhedsaftale og fastleegge feelles rammer og retning for
udviklingen af samarbejdet pé tveers af regionens sundhedsklynger, herunder s#tte rammerne for hvordan
sundhedsklyngerne skal implementere de nationale handlingsplaner.

Sundhedsklynger:

¢ Der nedsattes en sundhedsklynge omkring hvert af de 21 akutsygehuse. I Region Syddanmark betyder det, at der
nedsattes fire sundhedsklynger — et omkring Sydvestjysk Sygehus i Esbjerg, et omkring Sygehus Lillebeelt i
Kolding og Vejle, et omkring Sygehus Senderjylland i Abenré og Senderborg og et omkring Odense Universitets
Hospital.

¢ Det politiske niveau for hver sundhedsklynge bestér af to til tre regionsrddsmedlemmer, herunder fx
regionsradsformanden og borgmestrene/fagborgmestrene fra de deltagende kommuner. Det politiske niveau medes
to gange arligt og efter behov. Opgaven bliver at satte retning for sundhedsklyngen, implementere sundhedsaftalen
og andre nationale tiltag.

o Det faglige/strategiske niveau for hver sundhedsklynge bestar af tre reprasentanter fra regionen, herunder en for
psykiatrien, en reprasentant for hver af de deltagende kommuner samt repreesentanter for almen praksis. Det
faglige/strategiske niveau skal tage hdnd om de felles patienter og borgere med fokus pa at sikre konkrete lgsninger
for bedre sammenhang, kvalitet og @get narhed.



o Konkrete indsatser vil variere pé tveers af sundhedsklyngerne. For alligevel at sikre felles retning, sa vil
sundhedssamarbejdsudvalg fa en opgave i at fastleegge felles rammer og retning for udviklingen af samarbejdet pa
tveers af regionens sundhedsklynger.

I forbindelse med indgaelse af aftalen om de nye sundhedsklynger, er parterne blevet enige om, at
o arbejdet i sundhedsklyngernes kan understettes med faelles midler, der kan finansiere de tvearsektorielle indsatser i
samarbejdet. Der er i den forbindelse enighed om at prioritere 80 mio. kr. som faelles midler i 2022 til opstart af
sundhedsklyngernes arbejde. De fzlles midler afsettes med en 50/50 fordeling mellem regioner og kommuner

o der skal udvikles relevante data for den faelles borger- og patientgruppe, der sammen med de Nationale Mal for
Sundhedsvasnet kan understotte et datadrevet fokus.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regeringen vil fremlaegge den fornedne lovgivning for Folketingets partier med afsat i aftalen med KL og Danske
Regioner til dreftelse og forhandling som led i en samlet sundhedsaftale.

Heoring

Ingen.

Bilag

Aftale om sammenhang og nerhed sundhedsklynger.pdf



Punkt 4: Godkendelse af ny vision for Brerup Sundhedscenter og det evrige
sundhedssamarbejde med regionen (B)

20/14469
Administrativ indstilling

Chefen for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller,

¢ at Udvalget godkender den nye vision for Brerup Sundhedscenter og det gvrige sundhedssamarbejdet mellem Vejen
Kommune og Region Syddanmark.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 31-08-2021

Godkendt.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V).

Sagsfremstilling

Den politiske styregruppe for Brerup Sundhedscenter har pa deres made den 9. august 2021 dreftet og godkendt en vision
for det fremadrettede samarbejde mellem Vejen Kommune og Region Syddanmark. Visionen setter rammen for
samarbejdet omkring det nare sundhedsveasen og som en del heraf ogsa samarbejdet omkring Brerup Sundhedscenter.

Visionen er blevet udarbejdet pé baggrund af dreftelser i den politiske styregruppe tilbage i november 2020. Det var
planlagt, at der under udarbejdelsen af visionen skulle vare en involverende proces med bade akterer pa sundhedscenteret
og brugere af sundhedscenteret. Men pga. COVID-19 har det ikke veeret muligt. I stedet skal visionen i den kommende tid
efterfolges af et indsatskatalog, som beskriver og prioriterer feelles fokusomrader og indsatser, som udspringer af
visionen. | udviklingen af de fokusomrader og indsatser involveres aktererne samt brugere af sundhedscenteret.

I udarbejdelsen af visionen har det veret vigtigt, at

¢ Vejen Kommune og Region Syddanmark samarbejder om at skabe sammenhangende forleb taet pd borgeren pa
tvaers af kommune, psykiatri, somatik, almen praksis, frivilligomradet og gvrige private sundhedsakterer.

¢ Vejen Kommunes er delt mellem optageomradet for to af regionens akutsygehuse. Derfor er det saerligt vigtigt at
kunne understpotte forlgb tet pa borgerne.

» samarbejdet understotter den syddanske sundhedsaftale og de 12 pejlemarker, som KL og Danske Regioner

fremlagde i efteraret 2020, men rackker ogsé ud over disse aftaler og tager afsat i lokale behov og muligheder.

visionen skal s@tte patienten og borgeren i centrum.

visionen rakker ud over sundhedscenterets fysiske rammer, og inddrage alle relevante aktorer.

der er fokus pa eget inddragelse af frivilligomradet.

der er fokus pa digitale losninger og fzlles data til fremme af sammenhangende borgerforleb.

Vision for samarbejdet om det nere og sammenhangende sundhedsvasen mellem Vejen Kommune og Region
Syddanmark lyder som felgende.

VI SIKRER SAMMENHANGENDE FORLOB TAT PA BORGEREN

For at lykkes med vision er folgende forudsetninger afgerende:



¢ Vi rakker ud over matrikelgraenser
Brerup Sundhedscenter ligger i midten af Vejen Kommune og danner den fysiske ramme for samarbejdet. Men for at sikre

sammenhangende borgerforlgb er det vigtigt, at samarbejdet ogsé rakker ud over sundhedscenteret og inddrager alle
relevante akterer.

¢ Vi er udviklingsparate og fremmer nye organisations- og samarbejdsformer til gavn for borgere og patienter

Vi skaber sammenhangende og borgernare forleb ved at vaere udviklingsparate i bade vores organisering og samarbejde.
Vi udvikler og afprever nye organisations- og samarbejdsformer péa tveers af sektorer.

¢ Vi skaber rammerne for fleksible lgsninger og nye initiativer
Vi skaber rammerne for fleksible lgsninger og nye initiativer, der gor det muligt at koordinere omkring vores fzlles
borgere og patienter — og med udgangspunkt i borgerens samlede livssituation. Vi sikrer, at borgere og patienter har

adgang til de rette sundhedstilbud taet pa, hvor de bor. Digitale lesninger og deling af data skal i denne sammenhang have
en sarlig opmarksomhed.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Sundhedsaftalen i Region Syddanmark og @vrige samarbejdsaftaler mellem de syddanske kommuner og Region
Syddanmark.

Hering

Ingen.



Punkt 5: Status pa ekonomi pa udvalgets omrade pr. 31.07.2021 (B)

21/1508
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og
indstiller, at

¢ Udvalget tager budgetopfelgningen med de tilherende bemerkninger til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 31-08-2021

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V).

Sagsfremstilling
Byradet har godkendt de 10 principper for skonomistyring i Vejen Kommune.

Det betyder, at der manedsvis vil vare en opfelgning pa den gkonomiske situation under udvalgets omrade. Der kan isaer
henvises til princip 4 og 6, som lyder séledes:

4. Ingen kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Byradet afviser ansggninger om kassefinansierede tillaegsbevillinger (jordforsyning undtaget). Tillegsbevillinger vedr.
anlaeg kan eventuelt godkendes, safremt der er tale om fremrykning/udskydelse mellem ér.

Handling:

Ved ansggninger om tilleegsbevillinger pahviler det administrationen at anvise muligheder for kompenserende besparelser
inden for samme hovedfunktion, eller — hvis dette ikke er muligt — inden for samme bevillingsramme.

6. Tet opfalgning

Administrationen foreleegger ménedlige budgetopfoelgninger for fagudvalgene. Derudover gennemferes de store
bevillingskontroller to gange arligt, jf. regulativ for skonomisk styring og forvaltning.

Handling:

Der atholdes méanedlige mader mellem direkter og relevante afdelingschefer om den gkonomiske udvikling pé
afdelingsniveau og udvalgsniveau. Intern Service deltager efter behov.

Maénedlige budgetopfolgninger pd udvalgsniveau foreleegges de respektive fagudvalg. Materialets form og indhold
udvikles, jf. nedenfor. Manedlige budgetopfalgninger skal ikke indeholde ansggninger om eventuelle tillegsbevillinger,
men kan vare grundlag for udvalgenes omprioritering inden for den samlede bevillingsramme.



I bilagsmaterialet er vedlagt en forbrugsoversigt pa udvalgets omréade inkl. grafiske illustrationer af niveauet i forhold til
sidste ars tal pd samme tidspunkt samt afdelingschefernes bemarkninger til relevante kontoomréder, der skal vere fokus

pé.

Med baggrund heri skal udvalgene drefte gkonomistatus samt mulighederne for at anvise evt. finansiering til merudgifter.

Behandles manedsvis i udvalget.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

10 principper for ekonomistyring i Vejen Kommune.
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Juli



Punkt 6: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 31-08-2021

Intet.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V).



Punkt 7: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

Afbud: Malene Kaisen Nielsen (V).
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