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Punkt 1: Temadreftelse - Betaling af elever visiteret til specialundervisning
(B)

23/15622

Administrativ indstilling

Konstitueret chef for Skoler Pernille Bass indstiller, at

o Udvalget praesenteres for- og drofter omrader vedrerende betaling af elever visiteret til specialundervisning.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Droftet.
Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og barn besluttede den 28. november 2023, at der skal vaere en temadreftelse omkring betaling af
elever visiteret til specialundervisning.

Udarbejdelse af retningslinjer vedrerende betaling for elever visiteret til specialundervisning athanger i hej grad af hvilke
principper, der skal danne grundlag for fordeling af budget til specialpaedagogisk bistand pa baggrund af sociogkonomisk
profil.

I dag har Vejen Kommunes folkeskoler et betalingsansvar for de elever, de visiterer til Vejen Kommunes egne
specialklasser pa henholdsvis Hgjmarkskolen og @sterbyskolen. Elever, der er visiteret til heltidsundervisning i UngVejen
eller visiteret til specialundervisningstilbud i andre kommuner finansieres af centralt budget.

Den enkelte folkeskoles sociogkonomiske profil beregnes med udgangspunkt i de elever, der gar pa distriktsskolen pr. 5.
september. Derudover tillegges de elever, som den enkelte skole har visiteret til Vejen Kommunes egne specialklasser.

Hvis denne forudsatning @ndres til fx at gaelde for alle specialundervisningstilbud, vil det have betydning for hvilken
gruppe af elever, skolerne skal have betalingsansvar for, samt hvordan budgettet til specialundervisningstilbud skal
fordeles.

P& naeste mode besluttes, hvad der skal arbejdes videre med.

Tidligere behandling
24.10.23 Udvalget for skoler og bern
28.11.23 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 2: Temadreftelse - Tildelingsmodel pa skoleomradet (B)

23/15622
Administrativ indstilling

Konstitueret chef for Skoler Pernille Boss indstiller, at

e rammer og forudsetninger droftes.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Droftet.

Sagsfremstilling

Pa Udvalget for skole og berns mede den 28. november 2023 blev det besluttet, at der dels

o skal ske et eftersyn af den del af tildelingsmodellen, der vedrerer gruppetildeling.
¢ Udvalget skal drefte rammer/forudsatninger for revurdering af gruppetildelingen.

Foelgende rammer/forudsatninger kan vaere eksempler pa relevante punkter til dreftelse:

¢ Skal gruppemodellen fastholdes som princip, eller skal der ogsa ses pé gvrige muligheder — fx klasse- eller
elevtildeling?
¢ Gennemsigtighed og budgetsikkerhed
o Den enkelte skole skal nemt kunne beregne sit budget.
o Den enkelte skole skal ikke &ndre i budget med sméabelab hvert ar.
¢ Motivering
o Modellen skal motivere til at inkludere flest muligt bern i almen.
e Mest mulig retfeerdighed
o Huvor stor grad af individuelle hensyn skal der tages.
o Ledelsesfallesskaber
o Er der dele af opgaverne/budget, der skal ses i sammenhang.

Tidligere behandling
28.11.2023 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser

Det forudsettes, at en ny model fordeler det samme budget som den nuvaerende til skoledret 2025/26. En ny model skal
ikke leegge op til tilfersel af budget.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring



Ingen.



Punkt 3: Udmentning af pulje til loft af skoleomradet (B)

22/12578
Administrativ indstilling

Konstitueret chef for Skoler Pernille Boss indstiller, at

¢ modellerne dreftes.
¢ Udvalget godkender en model til fordeling af 3 mio. kr. 1 2024 og 3,5 mio. kr. 1 2025 svarende til skolearet 2024/25.
¢ Udvalget godkender en model for den fremtidige fordeling af de 6 mio. kr. arligt fra skolearet 2025/26.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Dot 1: Droftet.

Dot 2 og 3: Godkender model C.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte Budget 2024-27 den 10. oktober 2023. I den forbindelse blev der afsat en pulje til 1oft af skoleomradet
pé 3 mio. kr. 1 2024 og 6 mio. kr. pr. &r fra 2025.

Der fremgér ikke af budgetbemarkningerne en nermere beskrivelse af, hvordan budgettet til loft af skoleomradet skal
anvendes.

Skoler, Kultur & Fritid foreslar, at folgende modeller dreftes:

Model A:
Budgettet anvendes helt eller delvist til finansiering af politiske initiativer. Det kan fx vaere
1) Indsatser i forbindelse med overgange fra dagtilbud til skoler.

2)  To voksne ordning.

Model B:

Budget fordeles forholdsmaessigt til skolerne — kan vere ud fra nedenstaende eksempler:

1) Ligelig fordeling til alle skoler inklusive 10. klasse, specialklasser og Ungdomsskolen.
2) Fordeles til indskoling og mellemtrin pa alle skoler.

3) Ligelig fordeling mellem grundskoler (0. — 9. klasse eksklusive specialklasser)

3a. Som forslag 3, dog inklusive 10. klasse og Ungdomsskolen.

4)  Som forslag 1 dog uden Ungdomsskolen.

5) Mulighed for at prioritere enkelte skoler, klasser, &rgange eller indsatser.



Model C:

Budgettet indarbejdes i tildelingsmodellen til at saenke antallet af elever pr. gruppe sé tet pa de premisser, som blev
anvendt, da antallet af elever pr. gruppe blev sat op i forbindelse med budget 2023.

Model D:

Belgbet indarbejdes i inklusionspuljen og fordeles via sociogkonomisk tildeling.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Der er afsat en pulje pa 3 mio. kr. i 2024 og 6 mio. kr. fra 2025.

Til orientering kan bemaerkes, at puljen til generelt loft af skoleskolen i 2024 pa ca. 6,3 mio. kr. udmentes efter
principperne i forslag B3a. Den indarbejdes forst i ny tildelingsmodel fra skolearet 2025/26.

Personalemsessige konsekvenser
Midlerne kan anvendes til personale.
Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.



Punkt 4: Frigivelse af anlaegspulje til varierende og motiverende
leeringsmiljoer 2024 (C)

23/8433
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og konstitueret chef for Skoler Pernille Boss indstiller, at

o der frigives et rddighedsbeleb pé 1,028 mio. kr. med tilherende anlaegsbevilling til leringsmiljeerne 1 2024.
o radighedsbelgbet finansieres af de afsatte midler pé investeringsoversigten for 2024-2027.
¢ sagen videresendes til konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I denne sag behandles anvendelse af anlaegspulje til leeringsmiljoer pa 0-18 ars omrédet.

Ved budgetforlig 2023-2026 afsatte Byradet igen en anlegspulje pa 1,0 mio. kr. for hvert af arene 2023, 2024 og 2025 til
fortsat udvikling af leeringsmiljoerne pa 0-18 ars omradet. Dette skal ses som forlaengelse af de 3 x 1,5 mio. kr., som har
veeret afsat i perioden 2020-2022.

Af midlerne fra 2020-22 var ca. 0,8 mio. kr. ikke anvendt. Byradet besluttede at overfore dette beleb til fordeling mellem
skoler og dagtilbud efter samme fordelingsnegle som de gvrige midler.

Anlaegsmidlerne er fordelt til skoler og dagtilbud jf. vedlagte fordeling, som blev godkendt af Byradet den 7. november
2023.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

I nedenstédende er forslag til fordeling af puljen for de tre ar. I vedlagte bilag er en naermere fordeling i forhold til de
enkelte institutioner/skole i 2023 priser.

Budget
Hele kr.

2023 2024 2025
(2023 priser)
Overfort fra 2022  410.000  404.000 11.000
Budget 2023 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Til fordeling 1.410.000 1.404.000 1.011.000



I bilag er udarbejdet forslag til fordeling mellem dagtilbud og skoler pa baggrund af gennemsnitligt bernetal i dagtilbud
for 2023 samt forventet elevtal for skoledret 2023/24 pa baggrund af indberettet forventning pr. april 2023.

Der sker en prisfremskrivning af anlaegsmidlerne fra 2023 til 2024 pa 28.000 kr., som ikke er indregnet i ovenstaende
fordeling fra 2023.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Fordeling af anleegsmidler til Laeringsmilje 2023 - 25.pdf



Punkt 5: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2023-2024 - Udvalget for
skoler og bern (C)

24/3937
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der foretages en gennemgang af forslag til overforsler fra 2023 til 2024 med henblik pé indstilling til
konomiudvalg og Byrad.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2023 til 2024. Forslaget vedrerer drift og anleeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen behandlede budgetoverforslerne pa medet den 12. marts 2024.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler geelder folgende principper:

¢ Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lonsumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem é&rene. Der kan maksimalt overfores et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hejst méa udgere 5 procent.

o Ovrige overforsler: Efter ansogning er der mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pa driftsomraderne udger 55,1 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 2,973 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomraderne 41,7 mio. kr. Forbrugsprocenten i1 2023 er hgjere end i regnskab 2022.

Forslaget til driftsoverfersler udger i alt netto 29,1 mio. kr. Heraf vedrerer 12,7 mio. kr. omréder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. Det er et lavere niveau end i 2022, hvor driftsoverferslerne udgjorde 45,7 mio. kr.,
og hvoraf 21,9 mio. kr. vedrerte omréder omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lensumsstyring.

Anlaeg



Det samlede restbudget pa det skattefinansierede anlaegsomrade er pa 71,8 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 113,3
mio. kr. Overforslerne pa det skattefinansierede anleegsomréade fra 2023 til 2024 udger 69,4 mio. kr. Overforslen er lidt
lavere end restbudgettet.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overfersel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -20,7 mio. kr. Heri indgar blandt andet
overforsel af laneoptagelse pd i alt -16,7 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 77,7 mio. kr. I 2023 udgjorde budgetoverforslerne 91,8 mio. kr.

Omrade 2023

Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 1.586
Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.050
Udvalget for skoler og bern 12.382
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 2.388
Udvalget for social og aldre -6.755
Okonomiudvalget 18.403
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 29.054
Anlaeg:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for teknik og milje 19.867
Udvalget for skoler og bern 13.365
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.395
Udvalget for social og aldre 7.518
Okonomiudvalget 22.298
I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 67.443
Zldreboliger 1.941

Total anleg i alt alle udvalg 69.384



Finansforskydninger og finansiering:

Okonomiudvalget -20.749

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 29.054
Anlag 69.384
Finansforskydninger og finansiering -20.749
I alt 77.689

Nulstilling af overferselspuljen

I budget 2024 er der i lighed med tidligere &r indarbejdet en overforselspulje pé driftsbudgettet, som bidrager til
fleksibilitet i forhold til servicerammen. I budgettet er det forudsat, at puljen ikke kommer i anvendelse, idet den
modsvares af en tilsvarende balancepost pa konto 8.59. Derfor nulstilles overferselspuljen pa 20,0 mio. kr. pa
driftsbudgettet, og balanceposten pé konto 8.59 udlignes.

Bevillingsansggning — anlaeg

Af hensyn til muligheden for at afleegge retvisende anlaegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmassig opfelgning pé de faktiske salgsindtaegter i 2023 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der sogges om en anlaegsbevilling pa i alt 0,806 mio. kr. i indtaegter vedrerende evrige boligomrader samt
erhvervsomrader, jf. den vedlagte specifikation.

Der sgges desuden om samlede anlaegsbevillinger pé i alt 0,281 mio. kr. vedrerende gvrige projekter som folge af
budgetoverfarslerne til 2024. De enkelte projekter fremgar af den vedlagte specifikation. Endeligt seges om
anlaegsbevillinger pa i alt 0,290 mio. kr. vedrerende udmentning af puljen til feerdiggerelse af bolig- og
erhvervsudstykninger.

Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmassige konsekvenser.

Tidligere behandling
12.03.2024 Direktionen.
Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overfersler godkendes, skal der gives en samlet tilleegsbevilling pa netto 77,7 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overfersler kan specificeres séledes:
29,054 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift.

67,443 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anleg.



1,941 mio. kr. vedrerende &ldreboliger.

-20,749 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Der gives anlegsbevillinger til salgsindtagter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 0,806 mio. kr.

Der gives anlegsbevillinger til anleegsprojekter pé i alt netto 0,571 mio. kr.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2023 39,976 mio. kr. inkl. overfersler til 2024 pa 77,689 mio. kr.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 20,0 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Efter de foreslaede overforsler er kassebeholdning 2,1 mio. kr. lavere end den forudsatte kassebeholdning ved
budgetlegningen for 2024.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsarene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lonsumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Hering

Ingen.

Bilag

Samleark - driftsoverfersler til 2024

Samleark - anlegsoverforsler til 2024

Udvalget for skoler og bern - Institutionsregnskaber - Dagtilbud

Udvalget for skoler og bern - Institutionsregnskaber - Skoleomradet



Punkt 6: Dreftelse af Budget 2025-2028 (Udvalget for skoler og bern) (B)

24/3863
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.

o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

e Udvalget drafter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Droftet.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 27. februar Mal og procedurer for budgetlaegningen for 2025-2028.

Udvalgene skal som en del af budgetleegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omréde og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.

I udvalgenes budgetarbejde skal der inddrages relevante negletal og benchmark, fx KL’s publikation ”Kend din
kommune.”

Fagudvalgene beslutter senest pa udvalgsmedet i maj hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anleegsensker, der
oversendes til budgetlegningen.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Udvalg, 1.000 kr. Budget Andel Belgb
Udvalget for teknik og milje 114.300 1,50% 1.715
Udvalget for arbejdsmarked og integration 2.390 1,50% 36
Udvalget for skoler og bern 852.583 1,50% 12.789
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 150.731 1,50% 2.261
Udvalget for social og aldre 763.047 1,50% 11.446
Jkonomiudvalget 347.904 1,50% 5.219

I alt 2.230.955 1,50% 33.464



Jkonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlaegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der gnskes undersggt naermere med henblik pé forslag til reduktionsblokke.

Pa mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres séledes:

o Effektivisering: opgaven loses billigere uden vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Serviceendring: opgaven lgses billigere med vaesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det snevre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer veere meget
begrensede. Udvalgene kan drefte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Afdelingscheferne udarbejder — bl.a. pé baggrund af udvalgets dreftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgér i
prioriteringen pd Byradets budgetseminar.

Anlagsensker

Der indhentes ikke anlegsensker fra institutioner og foreninger, da raiderummet til nye anlaegsprojekter er meget
begrenset.

Der kan vere presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygnings- og vejkapital samt andre sarlige behov, fx
pé klimaomréadet og handicap- og psykiatriomradet, hvorfor afdelingscheferne kan udarbejde forslag til anlegsensker.
Anlegseonsker, der medforer et driftsmessigt rationale, er ogsa relevante.

Safremt der er anlegsensker pd Udvalgets omrade, skal Udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

@nsker under Udvalget for teknik og milje, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlegsensker i kataloger.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2025-2028.
Heoring

Ingen.

Bilag
Mal og procedurer for budgetleegningen 2025-2028 - godkendt version.DOCX

Kend din kommune 2024



Punkt 7: Status pa ekonomi pa Udvalgets omrade pr. 29.02.24 (B)

24/1857
Administrativ indstilling

Chef for Barn, PPU og Sundhedspleje Lene Rosenkrans, chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen og konstitueret chef for Skoler Pernille Boss indstiller, at

¢ orientering om status pa gkonomi pa Udvalgets omrader pr. 29. februar 2024 godkendes.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Godkendt.
Sagsfremstilling
Vejen Kommune har indfert nyt skonomisystem pr. 1. januar 2024 og der arbejdes fortsat med at validere budgetdata mv.

Pé institutionsniveauet for dagtilbud og skoler samt en del af afdelingsniveauet skal der udarbejdes nye styringsredskaber
i forhold til ekonomistyring. De forventes forst udarbejdet omkring marts méned.

Nedenstéende er derfor afdelingernes bud i forhold til de @ndringer mv., der er kendt pa nuvarende tidspunkt.

Skoler:
Skolernes fellesomrade forventes at overholde budgettet.

Pé nuveerende tidspunkt er der indsat ca. 1,9 mio. kr. pa prognosekontoen. Dette er konsekvensrettelser af skolernes
budgetter pa grund af elevprognosen pr. 5. september 2023.

Dette budget vil blive modregnet i eventuel @ndring af elevtal pr. 1. april 2024 i forbindelse med budgetopfelgning.

Fra budget 2023 til budget 2024 forventes overfert samlet 3,7 mio. kr. pa driften for alle skoler, bernecentre og UngVejen.
Herudover er der sggt om overforsel af 2,4 mio. kr. pa fellesomraderne, hvor en stor del vedrerer driftspuljen til
leeringsmiljoer.

Dagtilbud:

Fallesomréadet forventes at overholde budgettet. Der er endnu ikke beregnet konsekvenser af opdaterede bernetal i
dagtilbud pr. 1. januar 2024.

Fra budget 2023 til budget 2024 forventes overfort samlet 5,8 mio. kr. pa driften for alle dagtilbud, dagplejen, Slgjfen og
PPU. En del af overforslerne her vedrarer den statslige pulje til sociale normeringer.

Familie:

Der er fortsat et forventet merforbrug pa anbringelses- og foranstaltningsomradet.



Der arbejdes med udvikling af savel indsatser som styringstiltag, som Udvalget vil blive preesenteret for i lobet af foraret
2024; blandt andet en samlet strategi for familieomradet, en analyse af styring pa omréddet med handlingstiltag pésat,
udvikling af egne indsatser og tilbud fremadrettet m.m.

Der er ogsé udestaende refusionssager fortsat. En er dog kommet fra ankestyrelsen, hvor Vejen Kommune ikke har fiet
medhold.

Stigning er begrundet i en signifikant stigning i opholdssteder igennem savel 2023 og indledningsvist i 2024. Da der
arbejdes med foraeldrene i forbindelse med en anbringelse, vil der ogsa forventeligt vaere hjemgivelser i den kommende
periode samtidig med, der ogsé arbejdes for adoptioner for de barn og familier, hvor det er den rigtige vej at gé.

I forhold til udfereromradet arbejdes der fortsat med udvikling af indsatser og tilbud og den nedvendige udvikling af
forebyggende og massive indsatser. Der er fortsat en venteliste pa indsatser.

Fra budget 2023 til budget 2024 forventes overfort samlet 0,4 mio. kr. pa feellesomradet.

Specialundervisningsomradet:

Der er en forventning om, at budgettet til seerlig tilrettelagt undervisning (STU) kan blive udfordret i 2024 pa baggrund af
flere visitationer til STU end de tidligere ar.

Det gvrige omrade forventes at kunne overholde budgettet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

29.02.24 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 8: Godkendelse efter hering af ny beredskabsplan for negativ social
kontrol, zresrelaterede konflikter og ekstremisme (C)

23/21342
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern og Udvalget for arbejdsmarked og integration orienteres om heringssvaret fra
Handicapradet.

o Udvalget for skoler og bern og Udvalget for arbejdsmarked og integration godkender beredskabsplanen for negativ
social kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme.

¢ Beredskabsplanen for negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og ekstremisme sendes til @konomiudvalgets
anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Dot 1: Orienteringen taget til efterretning.

Dot 2: Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Barnets lov er det i §15 stk. 3 beskrevet, at

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og héndtering af negativ social kontrol,
eresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet labende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde &r.

Der har veaeret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra flere afdelinger, som har udarbejdet vedhaeftede udkast til
en beredskabsplan for negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres
familier.

Udkastet har veret til hering 1 Handicapradet. Handicapradet har taget heringen til efterretning.

Beredskabsplanen er bygget op omkring actioncard, som har til formal, at medarbejderne samt andre let kan sage den
information, som de har brug for i forhold til tegn, handlinger ved tegn samt hjeelp og sparring, hvis de oplever negativ
social kontrol, eresrelaterede konflikter eller ekstremisme og radikalisering.

Beredskabsplanerne skal leegges pa Vejen Kommunes hjemmeside som en fane ind under Vejledning og hjelp til foraldre,
bern og unge.

« Beredskabsplan for negativ social kontrol og &resrelaterede konflikter

o Beskrivelse af tvarfagligt team i Vejen Kommune.

o Actioncard: Tegn pé aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

o Actioncard: Handlinger ved tegn pa aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

o Actioncard: Hjelp og sparring ved tegn pé aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.
¢ Beredskabsplan for ekstremisme og radikalisering

o Actioncard: Tegn pé tegn pé ekstremisme eller radikalisering.

o Actioncard: Handlinger ved tegn pa ekstremisme og radikalisering.



Som noget nyt oprettes en vagttelefon i Integration. Integration bliver indgangen for alle henvendelsen vedrerende negativ
social kontrol og @resrelaterede konflikter. Vagttelefoner er til bade fagpersoner i Vejen Kommune samt borgere.
Vagttelefonen kan benyttes i Integrations abningstid. Ved henvendelse til vagttelefonen kan man fa hjelp og sparring pa
konkrete situationer omkring negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter. Telefonnummeret til vagttelefonen
oprettes, nar beredskabsplanen er politisk godkendt og tilfajes herefter i actioncardet.

Som noget nyt etableres ogsa et tveerfagligt team. Det tvaerfaglige team kommer til at besta af
¢ SSP (Skolerne, Socialomradet og Politiet), SSP bliver tovholder for det tvaerfaglige team.
¢ Born- og Ungeenheden

¢ Socialpaedagogisk Center
¢ Introduktions- og Udviklingscenteret

Det tvaerfaglige team fér folgende opgaver
o At deltagerne i det tveerfaglige team fungerer som videnspersoner ude i organisationen.
o At deltagerne stér til rddighed, nar en fagperson har brug for sparring i forhold til &resrelaterede konflikter, negativ
social kontrol, ekstremisme og radikalisering.
o At deltagerne bidrager til, at beredskabsplanen for @resrelaterede konflikter, negativ social kontrol eller
ekstremisme er kendt i Vejen Kommune og hos samarbejdspartnere.

o At deltagerne sikrer, at beredskabsplanen opdateres, nar der kommer ny viden til omradet eller nar arbejdsgange
@ndres.

Tidligere behandling

16.01.2024 Udvalget for skoler og bern

16.01.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov.

Heoring

Beredskabsplanen for negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og ekstremisme har varet i hering i Handicapradet,
som tog heringen til efterretning.

Bilag

Actioncard - Tegn pé ekstremisme eller radikalisering

Actioncard - Tegn pa aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Actioncard - Handlinger ved tegn pa eresrelaterede konflikter og negativ social kontrol
Actioncard - Hjalp og sparring ved tegn pé negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
Actioncard - Handlinger ved tegn pa ekstremisme og radikalisering

Beredskabsplan for ekstremisme og radikalisering - Baggrundsviden



Beskrivelse af tvaerfagligt team 1 Vejen Kommune

Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter - Baggrundsviden



Punkt 9: Etablering af eget bern- og ungehjem (B)

23/10057

Administrativ indstilling
Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at
o Udvalget drafter muligheden for at etablere egne bern- og ungehjem som et alternativ til at kebe eksterne tilbud.
¢ Udvalget beder administrationen vare opmarksomme pa mulige ejendomme, der kan bruges til bern- og ungehjem
med henblik pé etablering, hvis eller nér der kan findes finansiering.
¢ administrationen ved eventuelle brugbare ejendomme foretager sig en indledende undersggelse med henblik pé
udarbejdelse af businesscase og finansiering.

* ved eventuelt kebsforslag udarbejdes et anlegsenske og ved eventuel leje udarbejdes et finansieringsforslag i
forhold til eget budget.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Droftet og godkendt.

Sagsfremstilling
Udvalget besluttede pa madet den 13. juni 2023 at fremszatte et anleegsenske til budgetforhandlingerne for 2024-2027 om
etablering af et barn- og ungehjem. Anlaegsensket var baseret pd keb og ombygning af en specifik ejendom, som pé

daverende tidspunkt var udbudt til salg. Ejendommen blev i mellemtiden solgt og anlaeegsensket faldt pa den baggrund ud
af budgetforhandlingerne.

Baggrunden for det fremstillede anleegsenske, som er beskrevet i sagen fra juni 2023, er fortsat aktuel og de beskrevne
udfordringer ma endog siges at vaere forstaerkede.

Her fremgik det, at udgifterne til opholdssteder var steget med 74 % over perioden fra 2020 til 2023 malt i faste priser.

Det forventede regnskab for 2023 og prognosen for 2024 viser desverre, at denne tendens ser ud til at fortsatte.
Forebyggende foranstaltninger og lignende tiltag forventes at kunne afbade dele af udgiftspresset i fremtiden.

Administrationen vurderer derfor fortsat, at en styrkelse af kommunens egen drift ved etablering af et bern- og ungehjem
er central for at kunne opna bade en hgj faglig kvalitet i indsatserne og en bedre styring af udgifterne.

Vejen Kommune rader p.t. ikke over egne institutionspladser, og er derfor helt athengig af keb hos eksterne leveranderer
og deres prisfastsettelse.

Administrationen vurderer, at et barn- og ungehjem med ca. 10 pladser, hvoraf 2-3 er afklaringspladser, vil stille os i en
markant bedre situation ved anbringelser, serligt i akutte sager.

Det vurderes, at pladsbehovet vil vere ca. 350 m2 athangig af indretningen fordelt pa folgende:
Ca. 150 m2 til verelser inklusive gangareal.
Ca. 150 m2 til feellesarealer sésom opholdsrum, fzlles keokken og andet.

Ca. 50 m2 til personalfaciliteter og medelokale.

Prioritering i afsggningsfasen



1. Kommunale ejendomme
2. Ejendomme som kan lejes pa en leengere aftale (f.eks. 5 ér)
3. Keb af ejendom

Tidligere behandling

13.06.2023 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Barnets lov § 43

Heoring

Ingen.



Punkt 10: Strategi for Familieafdelingen (B)

23/13707
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern drefter og godkender Strategi for Familieafdelingen, herunder godkender
navnea@ndring fra Bern-og Ungekonsulenter til Familievejledere.
¢ Sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Droftet og godkendt.

Sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling

Bem-og Ungeenheden har lovgivningsmassigt arbejdet med bern, unge og familier, der er i udsatte positioner, og derfor
har et saerligt behov for stette. Strategien er afsettet for det socialfaglige arbejde, der pagér i dagligdagen med familierne
samt alle planer, procedurer mm. som igangsattes pa familieomradet. Strategien er vedlagt som bilag 1.

Med strategien anbefales der en organisatorisk navneandring for Barn-og Ungeenheden til Familieafdelingen. Ligesom
der anbefales en @ndring af bern-og ungekonsulenternes stillingsbetegnelse til Familievejledere: Begge @ndringer
begrundet i intentionerne i savel Barnets lov samt i den sammenheangende berne-og ungepolitik.

Familieomradet gennemgér nationalt mange og store forandringsprocesser i disse &r. Arsagerne dertil er mange, hvor der
blandt andet kan fremhaves, at der de seneste 10 &r nationalt og ogsa kommunalt er sket en negativ stigning i bern og
unges psykiske trivsel. I samme periode er der ogsa sket en stigning i bern og unge med psykiatriske diagnoser og
kontakter til psykiatrien. Samtidig er Barnets lov tradt i kraft 1. januar 2024. En lov der med sin ikrafttreeden rummer et
paradigmeskifte pé flere omrader. Det er lovens intention, at barn og unge med serlige behov skal kunne opna de samme
muligheder for omsorg, leering, personlig udvikling, trivsel, sundhed og et selvsteendigt voksenliv som deres jevnaldrende
via den rette og rettidige hjelp og stette. Omradet har haft stor fokus pd at omlegge arbejdet til flere forebyggende
indsatser for at undgé foranstaltninger, der ligger hejt pé indsatstrappen. Dette blev blandt andet udfoldet pé temamedet
den 22. december 2022 i Udvalget for skoler og bern.

Opsummeret er der derfor brug for en samlet strategi PA og FOR Familieafdelingen i Vejen Kommune idet:

o Stigende udgiftspres p&d omradet pa samtlige indsatstyper; dels begrundet i stigning i antal af bern, unge og familier,
der er i manglende trivsel samt stigning i udgifterne pa anbringelsesomradet.

¢ Ny lovgivning; Barnets lov pr. 1. januar 2024, som bygger pa et tidssvarende barnesyn.

¢ Implementering af anbefalinger fra Marselisborg Consulting forlgb vedrerende det psykiske arbejdsmiljo med afsaet
i kerneopgaven. Familieafdelingen har sammen med de resterende omrader i Familie, Handicap & Socialpsykiatri
har vaeret pa en udviklingsrejse med kerneopgaven, udviklingsmiljeer og forpligtende arbejdsfallesskaber, for at
sikre hej faglig kvalitet i arbejdet samt trivsel pa arbejdspladsen.

¢ Implementering af udviklingsplaner fra Task Force udviklingsforlgb, som har til formal at styrke rammerne for og
det faglige indhold i den dagligdag som bern, unge og medarbejderne er en del af. Udviklingsplanerne er en
udmentning af Task Force 26 anbefalinger, som Udvalget for skoler og bern blev forelagt den 14. marts 2023. Der
er i alt fire udviklingsplaner. Derudover er der udarbejdet en udviklingsplan, som har et gennemgaende fokus pa
medarbejder trivsel. Den sidstnaevnte udviklingsplan har til forméal at samle anbefalingerne og aktiviteterne fra
henholdsvis udviklingsforlebet med Marselisborg Consulting og fra Task Force.



Dette medferer samlet set et behov for at satte en samlet retning og ramme for Familieafdelingen, som tager afsat i den
nutidige kontekst omradet stér i og overfor. For at Familieafdelingen kan varetage opgaverne inden for det specialiserede
bern- og ungeomrade forudsatter det en stadig tet kobling og tverfagligt samarbejde med almen- og ungeomradet.
Strategien er opbygget med afset i VIVE’s anbefalinger til god styringspraksis pa det specialiserede bern- og
ungeomrade, og derfor i en treklang mellem en faglig-, ekonomisk- og datadrevet retning og styring. De tre omrader skal
ses som varende gensidig athangige.

Fagligt-, okonomisk- og datadrevet strategi og styring
Det faglige indhold i strategien har afszaet i:

Fire pejlemarker for god kvalitet i sagsbehandlingen
Social-og Boligstyrelsens indsatstrappe med et indsatskatalog
Vejen Kommunes handleguide og trivselslineal

Et metodekatalog

Inddragelse

Det gkonomiske indhold i strategien har afszet i:

¢ Familie, Handicap & Socialpsykiatris Strategi for Beredygtig @konomisk Praksis.

¢ Qkonomisk ansvarlig og bevidsthed blandt sével ledere som medarbejdere.

¢ At udfererenheden bliver rammestyret, og derfor som udgangspunkt far en fast gkonomisk ramme, som er styrende
for ydelser, tilsyn, budgetopfoelgning og visiteringsprocedure (vedtages dette vil omlaegningen betyde opnormering
pé egne medarbejdere fremfor kob af eksterne konsulenter, familiebehandlere mm.).

o Indkebsstrategi og kontraktstyring i samarbejde med Indkebsafdelingen.

¢ Manedlige budgetopfolgninger med negletal pé savel gkonomi som data i samarbejde med skonomiafdelingen.

Det datadrevet indhold i strategien har afset i:
e At der er et datagrundlag om antal bestilte indsatser og deres pris som grundlag for en eventuel op- eller
nedjustering af rammen.
e At der er dialog om og et skonomisk incitament til at sikre progression hos barnet eller familien, som er baseret pa

data, som bade er fagligt (aktivitets- og effektdata) og ekonomisk drevet.
¢ Minedlige budgetopfelgninger med negletal pé sdvel gkonomi som data i samarbejde med ekonomiafdelingen.

De tre omréader understetter pa bade kort og langt sigt en god ressourceudnyttelse. Til udmentningen af strategien er der
blevet udarbejdet et styringscockpit, som tager afsaet i de tre omrader. Styringscockpittet er vedlagt som bilag 2.
Projektbeskrivelse vedrarende indkeb pa omradet for Familie, Handicap & Socialpsykiatri er vedlagt som bilag 3.

Tidligere behandling

12.03.2024 Direktionen

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov.

Bilag



Bilag 1: Strategi for Familieafdelingen
Bilag 2: Styringscockpit for Familieafdelingen

Bilag 3: Projektbeskrivelse - indkeb p&d omradet FHS



Punkt 11: Orientering - Task Force forleb i Bern-og Ungeenheden (B)

21/19719
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget tager orientering om status pa Task Force forlgb i Barn- og Ungeenheden for perioden medio december
2023 til primo marts 2024 til efterretning.

o Udvalget tager orientering om udviklingsplanerne ’SAMMEN om den gode trivsel og kultur” samt "Felles
bernesyn og tvaerfagligt samarbejde” til efterretning.

o Udvalget tager orientering om udferte ledelsestilsyn til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget praesenteres for kvartalsvis status for Task Force forlgb i Bern- og

Ungeenheden med fokus p&d myndighedsarbejdet. Procesplanen over udviklingsforlebet er vedlagt som bilag 1. Task
Force er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen, og omfatter et lengerevarende analyse- og
udviklingsforleb. Task Force udarbejdede i marts 2023 en analyserapport med 26 anbefalinger til Vejen Kommunes
udviklingsarbejde. Analyserapporten er ved som bilag 2. De 26 anbefalinger er blevet udmentet i fire udviklingsplaner
med et tvaergadende fokus pa medarbejdertrivsel:

1. Lovmedholdelighed og Barnets lov 2023

2. Kvalitet og samarbejde 2024

3. Leering og vedligeholdelse 2025

4. Falles bernesyn og tvergdende samarbejde 2023-2025

Status pa forlabet:
I perioden medio december 2023 til primo marts 2024 har Task Force atholdt to statusmeder med Vejen Kommune.

1. Det ene statusmeade havde fokus pa de aktiviteter og mélsatninger, som fremgéar af kommunens udviklingsplan,
samt at give sparring pa konkrete arbejdsgangsbeskrivelser, ledelsestilsyn, implementerings- og ledelsesgreb.

2. Det andet statusmede havde fokus pa resultaterne fra de foretagne ledelsestilsyn. Radgiverne deltog i dele af madet,
hvor de blev inddraget i de fundne menstre fra de foretagne ledelsestilsyn. Deltagelsen og inddragelsen af
radgiverne skabte fundament for fzlles leering og udvikling heraf.

Begge typer af statusmeder afholdes ad tre gange i lebet af udviklingsforlebet.

Familieomradet har ligeledes et konstant fokus pa at arbejde med aktiviteterne og mélsetningerne fra udviklingsplanen nr.
1. Udviklingsplanen nr. 4 og den tvergéende udviklingsplan med fokus pa medarbejdertrivsel og kultur er blevet
udarbejdet. Begge udviklingsplaner er vedlagt som bilag 3 og 4. Familieomradet har i perioden ogsa haft stor fokus pa
implementeringen af Barnets lov samt at skabe en red trad til Task Forces anbefalinger samt faglige og ledelsesmessige
erfaringer, der er gjort i lgbet af udviklingsforlebet med Task Force.

Ledelsestilsyn:

Som et led i Task Force anbefalinger har familiecomradet udarbejdet et koncept for ledelsestilsyn. Ledelsestilsyn har til
formadl at sikre faglig styring, som er afgerende for kvaliteten i sagsbehandlingen. Konceptbeskrivelsen er vedlagt som
bilag 5. Ledelsestilsynet er opdelt i to; overordnet og tematiseret. Det overordnet har fokus pa det juridiske arbejde i



sagsbehandlingen, hvor det tematiseret har fokus pé den socialfaglige kvalitet 1 sagsbehandlingen. I lgbet af foraret 2024
vil konceptbeskrivelsen blive opdateret som folge af Barnets lov og praksiserfaringer, hvilket ligeledes betyder, at de
foretagne ledelsestilsyn er sket pa baggrund af gammel lovgivning (Serviceloven). I nedenstédende fremgér et resumé af
resultaterne fra de foretagne ledelsestilsyn:

Overordnet ledelsestilsyn

Overordnet kan det konkluderes, at de indledende lovmaessige krav bliver fulgt, men med fortsat plads til forbedringer
med udviklingspunkter. Dette geelder bade det lovmaessige aspekt samt familiecomradets egne retningslinjer for
sagsbehandlingen, som er udarbejdet i forbindelse med Barnets lov. Der ses dog flere indikationer péa et forbedret
underretningsarbejde som folge af ny arbejdsgangsbeskrivelse og et ledelsesmeassigt fokus ved sagsgennemgangene med
socialradgiverne.

Pa trods af en forbedret indsats med at inddrage bern og unge er der stadig behov for at sikre en mere omfattende
inddragelse af barnets/den unges stemme og perspektiv. Ledelsen har bl.a. planlagt temadag om inddragelse af barnet/den
unge med hele Born- og Ungeenheden. Derudover ses der et behov for at justere processerne og arbejdsgangene for at
sikre, at alle bernefaglige undersogelser afsluttes indenfor de fastsatte frister. Der er ligeledes et udviklingspotentiale i
forhold til at forbedre de socialfaglige vurderinger samt tydeliggere vejledning om rettigheder til bade bern og foreldre.

Der ses en positiv udvikling i overholdelsen af tidsfrister pa sagsbehandlingen vedr. de bernefaglige undersegelser, hvor
der ogsa har veret en nedadgdende tendens i overskridelsen af tidsfristerne. Der er dog fortsat stor ledelsesmeessig
opmarksomhed pa at komme helt i mal.

Tematiseret ledelsestilsyn

De gennemforte tematiseret ledelsestilsyn indikerer en overordnet tilfredsstillende praksis, hvor der er sket en udvikling
siden pabegyndelsen af ledelsestilsyn medio 2023. Der er stadig udviklingspotentiale i forhold til at forbedre den
socialfaglige vurdering, tydeliggerelse af rettigheder, inddragelsen af barnets perspektiv for at sikre en mere
helhedsorienteret og eftektive indsatser. Der ses fremgang i bl.a. atholdte overdragelsesmader, at barnet/den unge
inddrages i udarbejdelsen af den bernefaglige undersegelse. Inddragelse af barnet/den unge i den indledende faglige
udredning samt den gode bernesamtale er fortsat et fokus i sagsgennemgangene med socialradgiverne.

Til udvalgsmedet den 20. februar 2024 blev Task Force midtvejsstatus praesenteret, hvori det fremgar, at Vejen Kommune
er pa et forventeligt stadie i forhold til udviklingen.

Status pé det videre forleb:
I den kommende periode, marts 2024 til primo juni 2024, vil familiecomradet fortsatte arbejdet med udviklingsplanen
“Kvalitet og samarbejde 2024”, som har fokus pé forankringen af aktiviteterne fra udviklingsplan nr. 1. Sidelgbende

fortsattes implementeringen af Barnets lov. Task Force vil aftholde deres andet sidste statusmede i medio april, med fokus
pa aktiviteterne og mélsatningerne fra udviklingsplanerne.

Tidligere behandling

31.08.2021 Udvalget for skoler og bern.
01.05.2022 Udvalget for skoler og bern.
25.10.2022 Udvalget for skoler og bern.

24.01.2023 Udvalget for skoler og bern.



14.03.2023 Udvalget for skoler og bern.
28.03.2023 Udvalget for skoler og bern.
28.03.2023 Byradet.

18.04.2023 Udvalget for skoler og bern.
26.09.2023 Udvalget for skoler og bern.
19.12.2023 Udvalget for skoler og bern.

20.02.2024 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Proceslinje over Task Force forlgb i Barne- & Ungeenheden
Bilag 2: Analyserapport - Vejen Kommune

Bilag 3: Faelles barnesyn og tvargaende samarbejde 2023-2025
Bilag 4: SAMMEN om den gode trivsel og kultur 2023-2025

Bilag 5: Konceptbeskrivelse



Punkt 12: Orientering om erfaringer fra projekt Fritidspas (B)

20/23234
Administrativ indstilling

Direktor Morten Oldrup indstiller, at

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Vejen Kommune fik i 2022 tildelt 920.940 kr. fra Socialstyrelsen til at styrke den nuvarende ordning med fritidspas.
Fritidspas er et tilbud til bern og unge under 18 &r, der lever under sociale, ekonomiske og/eller kulturelle forhold, som
bevirker, at de ikke deltager i et fritidstilbud i det organiserede fritidsliv. I Vejen Kommune bestar ordningen af et arligt
tilskud pa 100.000 kr. til Broen Danmark, som de selv udbetaler som stette til kontingenter og udstyr. Ordningen blev
vedtaget i 2019, og udgifterne atholdes indenfor budgettet for Udvalget for sundhed, kultur og fritid. Derudover har
Introduktions- og Udviklingscentret i begrenset omfang kunnet fritidsguide nytilkomne bern og unge med anden etnisk
baggrund end dansk.

Midlerne fra Socialstyrelsen blev tildelt med henblik pa at styrke kendskabet til Fritidspas i Vejen Kommune og opbygge
et korps af frivillige fritidsguider, der via en hdndholdt funktion hjelper udsatte bern og unge over i foreningslivet.
Erfaring fra andre kommuner viser, at denne hdndholdte funktion er med til at sikre, at endnu flere bern og unge bliver en
del af foreningslivets fzellesskaber.

I perioden fra marts 2022 til marts 2024 har der derfor med midlerne fra Socialstyrelsen vaeret ansat en koordinator for
fritidspas i 30 timer om ugen. Koordinatoren har haft til opgave at

1) styrke opmarksomheden og koordineringen i Vejen Kommune pé tvars af fagomrader.
2) udbrede kendskabet til foreningstilbuddene og Broen Danmark til fagpersonalet og foreninger.
3) uddanne foreningerne til at tage godt imod nye medlemmer.

4) opbygge et korps af frivillige borgere, der kan fungere som fritidsguider.

Der er provet flere forskellige tiltag for at rekruttere borgere til et frivilligt korps af fritidsguider, men det er ikke
lykkedes. Samme tendens oplever de i andre kommuner og organisationer, néar de forsager at rekruttere til denne type af
opgaver. En raekke andre delmal er dog niet. Blandt andet viser evalueringen, at:

¢ Indsatsen har skabt en styrket opmarksomhed og bedre koordinering pé tveers af fagomréder. Koordinatoren har
deltaget i ledermeder og ageret opsegende og understettende til socialrddgivere, sundhedsplejen og andre fagfolk.

¢ Koordinatoren har selv péataget sig opgaven med den handholdte fritidsguide, nér der ikke var frivillige til at lose
denne del. I perioden har 140 bern féet hjelp, og heraf har 20% procent af bernene haft en dansk baggrund.

¢ For at styrke opmarksomheden omkring foreningstilbuddene er der afprovet feriepas og etableret en blivende
ferieaktivitetsoversigt, sd det er nemmere for borgerne at finde et tilbud i skolernes ferieperioder.

¢ Der har varet atholdt dialogmeder og foredrag for foreningerne for at klaede dem bedre pa til at tage imod nye
malgrupper og agere understettende i opstartsperioden.



Fordi det ikke er lykkedes at rekruttere et frivillig korps af guider fortsatter ordningen med fritidspas derfor pa samme
made som for indsatsen blev igangsat med midler fra socialstyrelsen. Borgerne kan stadig sege om stette til kontingent og
udstyr gennem Broen Danmark, og nytilkomne bern og unge med anden etnisk baggrund end dansk vil i begraenset
omfang kunne fi fritidsguidning via Introduktions- og Udviklingscentret.

Sagen er sendt til orientering samtidig i Udvalget for skoler og barn, Udvalget for arbejdsmarked og integration samt
Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Tidligere behandling

27.04.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid

22.03.2022 Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Koordinatorens stilling opherer med virkning fra 31. marts 2024.
Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ingen.



Punkt 13: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Intet.



Punkt 14: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 15: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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