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Punkt 1: Vedtagelse af Sammenhzengsplan 0-18-4rs omradet (C)

21/3214
Administrativ indstilling

Direktor Morten Oldrup indstiller, at

¢ Sammenhangsplan for 0-18-ars omradet vedtages med de @ndringer, der er fremhaevet med rad skrift i
Sammenhaengsplanens dokumenter

¢ Beslutningen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse

¢ Fagudvalgene forholder sig til, hvordan Sammenhangsplanen og Handlingskataloget kan indpasses i udvalgets
fremadrettede arbejde.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 28-04-2021

Dot 1 og 2 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Sammenhengsplanen er blevet til pa baggrund af felgende proces:

e 30. juni 2020 besluttede Byradet, at der skulle nedsettes et §17.4 udvalg, som skulle arbejde med
sammenhangsplan for 0-18 arsomradet.

e 18. august 2020 godkendte Byradet kommissorium for Udvalget for Sammenhangsplanen.

¢ Udvalget for sammenhangsplanen har haft 6 meder fra den 22. september 2020 til 9. februar 2021. Desuden er der
atholdt digitalt borgermede og konference i starten af december 2020.

Pa baggrund af §17.4-udvalgets droftelser afstedkom et udkast til Sammenheengsplanen bestéende af tre dele;
Sammenheangsplanen (dell) med tilherende Handlingskatalog (del 2) og appendiks (del 3).

o Byradet besluttede den 9. marts 2021 at sende udkast til Sammenhaengsplanen, del 1 og 2, i offentlig hering i
perioden 10. marts til 6. april 2021.

Der er modtaget 27 heringssvar. Heringssvarene er nu vurderet, og har primeart givet anledning til formuleringsmeaessige
og redaktionelle aendringer samt opmarksomhedspunkter til den videre proces bade politisk og administrativt. I
haringssvarene gives der stor ros til ambitionerne og visionerne i Sammenhangsplanen og der udtrykkes store
forventninger til de videre processer.

Administrationen foreslar pa denne baggrund enkelte eendringer, som er fremhaevet med redt i vedlagte udkast. I vedlagte
"Resumé og bearbejdning af heringssvar’ kan administrationens bearbejdning af heringssvarene ses nummereret. De
enkelte horingssvar er vedlagt med samme nummerering, s de kan laeses i fuld leengde.

Udmentningen af initiativer fra Sammenhangsplanens fremtidige elementer og Handlingskatalogets konkrete initiativer
vil ske gennem videre politisk og/eller administrativ proces, herunder ogsa eventuelle gkonomiske og personalemessige
konsekvenser.

Fagudvalgene skal derfor, udover at forholde sig til heringssvarene og udkastet til den endelige Sammenhangsplan og
Handlingskatalog, ogsa tage stilling til hvordan udvalget vil arbejde videre med visionerne og mindset’et, der ligger i
Sammenhengsplanen, og de forslag der er placeret i Handlingskataloget.



Sammenhengsplanen behandles i samtlige fagudvalg, @konomiudvalget og godkendes i Byréadet.

Tidligere behandling

23.06.2020 Udvalget for skoler og bern.
25.06.2020 Q@konomiudvalget.

30.06.2020 Byrédet.

11.08.2020 Qkonomiudvalget.

19.08.2020 Byradet.

23.02.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
23.02.2021 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
23.02.2021 Udvalget for skoler og bern.
23.02.2021 Udvalget for teknik og milje.
24.02.2021 Udvalget for social og @ldre.
02.03.2021 Qkonomiudvalget.

09.03.2021 Byrédet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.
Heoring

Sammenhangsplanen og Handlingskataloget har varet i offentlig hering i perioden 10. marts til 6. april 2021.
Bilag

Sammenheangsplan - revideret udkast april 2021.pdf

Handlingskatalog - revideret udkast april 2021.pdf

Appendiks 1 - revideret udkast april 2021.pdf

Appendiks 2a - revideret udkast april 2021.pdf

Appendiks 2b - revideret udkast april 2021.pdf

Resumé og bearbejdning af heringssvar - Sammenhaengsplan 0-18-ars omradet.pdf
Heringssvar 1 - V10.pdf

Heringssvar 2 - OmradeMED Skoler, kultur & fritid.pdf

Heringssvar 3 - V10.pdf



Heringssvar 4 - Bestyrelsen i Omrade 3

Horingssvar 5 - Omrdde MED Bearn & Familie.pdf

Heringssvar 6 - Handicapradet

Heringssvar 7 - Bestyrelserne Holmea Bernecenter og Brerupskolen
Horingssvar 8 - Bestyrelsen Jels Skole

Heringssvar 9 - MED-udvalget pad Redding Skole/lintrup Bernecenter
Heringssvar 10 - BUPL Sydjylland

Heringssvar 11 - Socialpeedagogerne Sydjylland

Heringssvar 12 MED-udvalg Omrade 1

Heringssvar 13 - Ergoterapeutforening

Heringssvar 14 - Skolebestyrelsen pa Askov-Malt Skole
Heringssvar 15 - Bestyrelsen ved Favling Barnecenter

Horingssvar 16 - Fellesbestyrelsen Redding skole og Lintrup Bernecenter
Heringssvar 17 - Omrade 1 foraeldre bestyrelse

Heringssvar 18 - Foreldrebestyrelsen omréde 2

Heringssvar 19 - Skolebestyrelsen pa Bakke Skole

Heringssvar 20 - OmradeMED Handicap & Psykiatri.pdf
Heringssvar 21 - Skolebestyrelsen Hejmarksskolen

Heringssvar 22 - Skolebestyrelsen Osterbyskolen

Heringssvar 23 - Skolebestyrelsen Grenvangskole

Heringssvar 24 - Fagbevagelsens Hovedorganisation Sydvestjylland
Heringssvar 25 - Bestyrelse Campus Vejen

Heringssvar 26 - Vejen lererkreds

Heringssvar 27 - Hovedudvalget



Punkt 2: Budget 2022-2025 - dreftelse (B)
21/7019
Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Jane Ussing indstiller, at

¢ Udvalget for social og @ldre orienteres om status pa udarbejdelsen af raderumsforslag pa eget omrade samt
eventuelle drifts- og anlaegsensker.
¢ Udvalget for social og ldre beslutter, om der er emner, der gnskes belyst og eksisterende aktiviteter, der kan
ophere eller reduceres.
Beslutning Udvalget for social og @ldre den 28-04-2021
Droftet.
Sagsfremstilling

Droftelse foretages vedr. Budget 2022-2025.

P4 baggrund af dreftelserne udarbejder afdelingscheferne forslag til drifts- og anleegsensker samt rdderumsforslag.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 3: Budgetopfelgning for social- og eeldreomridet - marts maned 2021

(B)

21/2959
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Jane Ussing indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 28-04-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Der er pa omradet kontante ydelser en forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget, dog viser forbruget i
bade januar, februar og marts 2021, at aktivitetsniveauet er lavere end forventet, hvilket betyder, at der forventes et
mindre forbrug pa ca. 2,4 mio. kr.

Der er pa ledsagerordningen forventning om et mindre forbrug pa ca. 760.000 kr.

Institutioner — Handicap og Psykiatri

Forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget.

Myndighed — £ldre & Rehabilitering

Pa nuverende tidspunkt ligger ressourceforbruget til pleje og praktisk hjelp til borgere 1 eget hjem over det afsatte
budget. Visiteret tid er faldet fra januar til februar, men stiger igen i marts. Fortsatter det nuvaerende niveau, vil der blive
et merforbrug pa afregningen til fritvalgsleveranderer pa omkring 2 mio. kr. Forhabentlig vil en snarlig genoptagelse af de
forebyggende indsatser pé aktivitetscentrene vaere med til at reducere behovet for hjelp.

Institutioner - ZAldre & Rehabilitering

Forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget.

Tidligere behandling

Ingen.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Bilag - budgetopfelgning - marts maned 2021 - social- og &ldreomradet

Bilag til budgetopfelgning - HAPS - marts maned 2021



Punkt 4: Orientering om COVID-19-situationen pa social- og 2ldreomradet
(B)

20/22873

Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Jane Ussing indstiller, at

« orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for social og zldre den 28-04-2021
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Der orienteres om den aktuelle situation pa social- og @&ldreomrédet i Vejen Kommune i forhold til Corona-pandemien -
herunder:

- Udviklingen i smittetryk.

- Besogsrestriktioner.

- Den igangvaerende vaccinations-indsats.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 5: Godkendelse af strategiplan for kosten pa plejecentrene i Vejen
Kommune (B)

21/6898
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

« Strategiplan for kosten pa plejecentrene i Vejen Kommune, der er vedlagt i bilag, godkendes og sendes i hering i
Zldreradet.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 28-04-2021

Strategiplanen godkendt.

Sendes til orientering i Aldreradet.

Sagsfremstilling

Der foreligger nu strategiplan for kosten pa plejecentrene i Vejen Kommune.

Mad er en vigtig del af alles liv. De daglige maltider skal ikke bare deekke vores ernaringsbehov, men skal ogsé helst
skabe livskvalitet, holde os raske og bevare vores evne til at klare hverdagen — ogsa nar vi bliver @ldre. Mad og maltider
er en vigtig del af det gode liv. Kroppen har brug for ernaring for at kunne fungere. Mad kan ogsa give nydelse, og
maéltider kan give felles oplevelser. Derfor har vi mad, méltider og ern@ring med i alle forlgb og indsatser for borgerne.

Iser underernaring og vagttab er problematisk blandt &ldre, og det medferer oget risiko for svaekkelse og sygdom. Hos
ZAldre & Rehabilitering satter vi fokus pa den enkeltes livskvalitet, og derfor fokuseres der pa en forebyggende indsats
for at undga underernaring og svaekkelse hos den enkelte.

Med alderen folger imidlertid ofte et nedsat fysisk aktivitetsniveau og en @ndret kropssammensatning, som betyder, at
muskelmassen mindskes. Det forer til, at energibehovet falder. Da kroppens behov for protein, vitaminer og mineraler
ikke bliver mindre med alderen, skal energibehovet nu dekkes gennem en mindre maengde mad, og det stiller krav om en
hgj neringstethed i maden. Far man som @ldre fx ikke nok protein, teerer kroppen i stedet pa muskelmassen. Bliver man
syg, kan appetitten svigte, og man kan tabe sig mere, end hvad godt er.

I Vejen Kommune skal beboerne pé plejecentrene opleve, at medarbejdere fra Aldre & Rehabilitering indgar i
praksisfellesskabet som en samlet enhed. Derfor vi vil sette fokus pé tilgangen til beboere og opgavelesning og se,
hvordan vi kan lefte indsatsen i feellesskab. Som beskrevet i Direktionens strategiplan for 2021 kraver det, at
medarbejdere og ledere har mulighed for at vaere nysgerrige pa andres perspektiver i opgavelgsningen. Vi vil fremme en
feedbackkultur omkring mad og maéltider, sa vi kan igangsatte en malrettet indsats. Tilsynsrapporterne for 2020 viser, at
maden handteres forskelligt pa de enkelte plejecentre, og at der er brug for en faelles indsats.

Vi vil vere kendt for at beboerne inddrages i planleegningen af menuen til middag, fordi vi ved, at det skaber en bedre
madoplevelse hos den enkelte. Vi vil sikre, at vi har et udbud, som béade skaber et overordnet tilbud som er deekkende for
de fleste beboere, men som ogsa favner de beboere, som har behov for noget serligt for at deres ernaeringsmaessige behov
tilgodeses.



I £Aldre & Rehabilitering satser vi pa den rehabiliterende indsats hos beboerne, da vi ved, at vi kan styrke deres
livskvalitet og sikre muligheden for at udvikle det gode hverdagsliv. Derfor vaegter vi det tvaerfaglige samarbejde.

Strategiplan

Med denne strategi vil Aldre & Rehabilitering derfor udvikle vores indsats for mad og maltider pé plejecentrene i Vejen
Kommune. Vi vil igangsatte en mélrettet indsats, som danner rammer for at forbedre beboerne oplevelse af madkvalitet
og service og som sikrer en mere erneringsfaglig tilretteleeggelse af degnkosten pé plejecentrene.

Strategi

Vi vil skabe en mélrettet indsats, som skal forbedre beboernes oplevelse af madkvaliteten af degnkosten pé plejecentrene
samt sikre en erneringsmassig korrekt indsats.

Indsatsomrader

For at kunne arbejde handlingsorienteret med strategien udarbejdes der tre indsatsomrader.

Fagkompetence

- Udarbejdelse af en funktionsbeskrivelse som er overordnet deekkende for alle ernaringsassistenter ansat pa
plejecentre i Vejen Kommune. Funktionsbeskrivelsen skal vise funktions- og ansvarsomrader, der forventes at blive
udfort.

- Indferelse af to arlige faglige temadage organiseret af Madservice-Vejen, som skal styrke ernaringsassistenternes
fagkompetencer og sikre en malrettet ernseringsindsats over hele kommunen (bilag 1).

Udbudsmuligheder

- Udarbejde et overordnet inspirationskatalog, som viser kostudbud geldende for degnkosten. Der skal stadig vere
mulighed for at tilgodese den enkelte beboers erneringsmassige behov.

- Skabe faglig dialog om sarensker/serbehov hos beboerne samt sikre inddragelse af rette fagpersoner.

Det tvaerfaglige samarbejde

- Udarbejde oversigt over fagkompetencer hos ansatte i Aldre & Rehabilitering, sé vi lettere kan traekke pé disse
medarbejderes kompetencer. Det skal understette en hgj grad af sammenhang omkring den ern@ringsmassige indsats
(dieetist, dysfagiterapeut, ergoterapeut, demenskonsulenter, ernaringsassistenter, sygeplejersker, social og
sundhedsassistenter/hjelpere mm.).

- Sikre udarbejdelse af erneringsscreeninger og ernaringshandleplaner.

Organisering



Faglig sparring og ledelse

Personalet i plejecentrenes modtagekekkener herer organisatorisk ind under den enkelte gruppe-/centerleder. For at kunne
arbejde malrettet mod opfyldelse af strategiplanen, justeres der pa, hvordan der arbejdes med faglig ledelse for
erngringsassistenterne ansat pa plejecentrene. Madservice-Vejen bliver primer ansvarlig for faglig udvikling. Formalet er
at skabe et forum, hvor de faglige kompetencer er i hgjsedet og hvor der pa kommunalt plan arbejdes i samme retning for
at sikre en hgj madkvalitet og ensartet et serviceniveau for plejecentrenes beboere.

Madservice Plejecentre

- Ansvarlig for faglige udviklingstiltag pa

hele kostomradet - Ansvarlig for implementering
af udviklingstiltag og ny faglig viden
- Ansvarlig for faglig vidensdeling til i praksis

ernringsassistenter pa plejecentrene
- Ansvarlig for at skabe en
- Ansvarlig for udarbejdelse og udvikling af  malrettet erneeringsmeessig indsats til

inspirationskatalog den enkelte beboer

- Ansvarlig for udarbejdelse af - Ansvarlig for
funktionsbeskrivelse for ernaringsassistenterne ern&ringsscreening og
pa plejecentrene (i samarbejde med ernzringshandleplaner
gruppe/centerleder)

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Zldreradet.
Bilag

Strategiplan for kosten pa plejecentre i Vejen Kommune



Punkt 6: Orientering om sygefraveer i 2020 - Aldre & Rehabilitering (B)

20/3003
Administrativ indstilling

Chef for Atldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at
A
e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og Alldre den 28-04-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

SygefrayA:ret i Afldre & Rehabilitering og tilhgx,rende institutioner er i A¥ret 2020 samlet set pA¥ 5,05 pct. Den generelt
nedadgA¥ende tendens, som sA¥s i 2019, fortsAjtter dermed i 2020.

A

A

Til sammenligning var fravAlret i Social & Atldre i 2018 pA¥ 6,95 pct., og 6,08 pct. i de enheder der relaterede sig til
Afldre & Rehabilitering 1 2019.

A

A

MA¥IsAtningen er fortsat, at sygefravAlret samlet set skal ned pA¥ maksimalt 4,5 pct.

A

A

Sammenlignet med andre kommuner er fravAlret i 2020 meget lavt.

A

A

Det lave sygefravA'r pA¥ Alldre- og rehabiliteringsomrA¥det kan forklares med:

AAAAAAAA

-AAAAAAAA et mA¥lrettet og langvarigt ledelsesmAlssigt fokus pA¥ omrA¥det.

AAAAAAAA

-AAAAAAAA nArvA'rende ledelse tA!t pA¥ medarbejderne.

AAAAAAAA

-AAAAAAAA systematisk og hurtig aktiveret opfA lgning ved fravAlr.

AAAAAAAA

-AAAAAAAA etgodt samspil med beskAlftigelsesomrA¥det.

AAAAAAAA

-AAAAAAAA medarbejdere der oppebAlrer et tilstrAlkkeligt og hA jt kompetenceniveau A€ der satses pA¥ stadig
efteruddannelse pA¥ Ajldre— og rehabiliteringsomrA¥det (for eksempel indenfor demensomrA¥det, forflytning og
kommunikation m.v.).A

A

A

Se i A, vrigt artikel fra ugebrevet A4, som er vedlagt i bilag, hvor kommunaldirektA,r Ole Slot og FOA FAllles TR, Helle
Saksager, udtaler sig om det lave fravAjr pA¥ SOSU-omrA¥det i Vejen Kommune.

A

A

Vedlagt i bilag er ligeledes materiale fra en analyse af kommunernes fravAlr i perioden 2017-2019 udarbejdet af
Indenrigs- og Boligministeriets Benchmarkingenhed.

A

A



Ud fra ovennAlvnte analyse kan det konstateres, at fravAlret pA¥ SOSIJ-omrA¥det i Vejen Kommune i perioden 2017-
2019 var i den absolut lave ende, nA¥r der ssmmenlignes med landets A vrige kommuner.

Tidligere behandling

Ingen.

A~konomiske konsekvenser

Ingen.

PersonalemA |ssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

HA ring

Ingen.

Bilag

Artikel 1 A4 vedr. sygefraver

Resume sygefraveer.pdf

Rapport sygefravar.pdf

Benchmark - sygefraveer.pdf

Kommune placering i forhold til fravaer.pdf



Punkt 7: Vedtagelse af delstrategi for rekruttering og fastholdelse pa SOSU-
elevomradet (B)

21/5168
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o delstrategi for rekruttering og fastholdelse pa SOSU-elevomradet godkendes.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 28-04-2021
Forslaget til delstrategi droftet.

Genoptages pé neste udvalgsmede.

Sagsfremstilling

Pa madet i Udvalget for social og aldre 24. marts 2021 blev udarbejdelse af strategi for rekruttering og fastholdelse pa
SOSU-omradet dreftet. Udvalget besluttede at drafte emnet igen pa det nestkommende udvalgsmede.

I forleengelse af Udvalgets beslutning har Aldre & Rehabilitering udarbejdet en delstrategi for rekruttering og fastholdelse
pé SOSU-elevomradet.

Strategien indledes med at redegere kortfattet for social- og sundhedsuddannelsernes historie, nuvarende organisering og
aktuelle udfordringer med rekruttering og fastholdelse. Dernast folger afsnit om strategiens sigte og allerede iveerksatte
indsatser — herefter afsnit om forslag til nye indsatser og ekonomiske konsekvenser, som er indfejet i det folgende:

Forslag til nye indsatser

Folgende forslag til nye indsatser:

¢ Tilbud om et kursusforlgb, som SOSU-skolen udbyder til ufaglerte aflesere og sommerferieaflgsere. Erfaringen fra
andre kommuner er, at kurserne giver et godt fundament for aflgserne til at varetage plejeopgaverne, og at de kan se
en gget interesse fra disse aflgsere for at soge SOSU-uddannelserne efterfolgende.

o Ekstra optag pa 5 social- og sundhedshjlperelever fra Grundforleb 2 i Vejen.

e Qget fokus pa at fa fortalt de gode historier - Vi er i proces med at udarbejde billed- og filmmateriale fra de lokale
plejecentre med SOSU-ambassaderer som fortallere. Der ses ligeledes pa mulighed for at have en serskilt
hjemmeside for SOSU-uddannelserne i Vejen Kommune med bade informationer og fortelling af de gode historier.

¢ Der skal fokus pa lokal omtale via Facebook og den lokale presse.



¢ Der skal gores en serlig indsats for at bevare grundforlebene i Vejen. Lige nu er der kun 7 anseggere til grundforleb
1 med opstart efter sommerferien.

o Etablering af et tilbud om mentorstette til udvalgte elever.

o At tilbyde tosprogede SOSU-elever gode muligheder for udvikling af deres sproglige kvalifikationer.

¢ Styrke uddannelsesmiljeet pa de kommunale praktiksteder - bl.a. via systematisk opfaelgning pa elevevalueringer.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Der er i forbindelse med regnskabsafslutningen overfert 2 mio. kr. fra regnskab 2020 til 2021. Midlerne anvendes til at
understotte de foresldede indsatser.

I forbindelse med budgetopfelgningen er der medtaget en tilpasning af den indregnede arbejdsveerdi for eleverne pa
omkring 1, 9 mio. kr. 1 2021 og faldende i overslagsérene til 1,5 mio. kr.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Delstrategi fasthodelse og rekruttering - SOSU-elevomréadet



Punkt 8: Orientering og dreftelse (B)

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 28-04-2021

Intet.



Punkt 9: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 28-04-2021

Intet.



Punkt 10: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.
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