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Punkt 1: Dialog omkring igangvarende proces i forbindelse med
projektering af nyt botilbud (B)

22/8780
Administrativ indstilling
Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at
o Udvalget for social og @ldre orienteres om igangsat proces i forbindelse med projektering af nyt botilbud.

o droftelse af eventuel andre input fra Udvalget for social og @ldre i forbindelse med den igangsatte analyse og
projektering af nyt botilbud.

Beslutning Udvalget for social og @eldre den 14-03-2023

Orienteringen taget til efterretning og diverse input fra udvalget dreftet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling

P& baggrund af forstaelsespapiret fra budgetforhandlingerne for 2023-2026, er der igangsat en arbejdsproces i
administrationen i Familie, Handicap & Socialpsykiatri omkring afdekning af nyt botilbud ift. sdvel malgruppe, drift af
tilbud, matrikelmuligheder og finansieringsmuligheder. Forstaelsespapiret er vedlagt som bilag. I arbejdsprocesserne

omkring afdekning af malgruppe og drift af tilbud har udvalgte medarbejdere og ledere fra afdelingen deltaget i
processerne herom. Tids- og proceslinje er vedlagt som bilag.

P4 udvalgsmedet praesenteres status pa det forelgbige arbejde med henblik pa en dreftelse om eventuel andre input fra
Udvalget i forbindelse med analysen.

Tidligere behandling

13.09.2022 Byrédet

11.10.2022 Byradet

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Felles forstaelse om Budget 2023-2026.pdf

Tids-og proceslinje for projektering af botilbud



Punkt 2: Orientering om proces vedrerende ny takststruktur pa omradet for
Handicap og Socialpsykiatri (B)

22/10308
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

 orienteringen om proces vedrerende ny takststruktur pd omradet for Handicap og Socialpsykiatri dreftes og tages til
efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 14-03-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling
Regeringen og KL aftalte med ekonomiaftalen for 2020 at igangsaette initiativer, der

bidrager til at skabe mere gennemsigtighed i takststrukturen pa det specialiserede socialomréade. Social- og
Indenrigsministeriet har med inddragelse af KL, Danske Regioner og Finansministeriet derfor igangsat et arbejde med
henblik pa at @ndre finansieringsbekendtgerelsen, som tidligst treeder i kraft for taksterne for 2024. Her arbejdes der med
en justering af takstmodellen, sa taksterne fremadrettet skal opdeles i en basistakst og en eller flere ydelsestakster.

Formélet med justering af takstmodellen er at skabe mere gennemsigtighed i1 ydelserne pd borgerniveau, sé det fremstar
tydeligere, hvilke ydelser den enkelte borger modtager og hermed ogsé hvilke ressourcer, der allokeres til den enkelte
borger. Tiltaget skal derudover vaere med til at skabe en mere smidig model for visitation og takstfastsettelse ved kab og
salg af pladser mellem de enkelte kommuner og tilbuddene. Dette forventes at bidrage til en bedre gkonomistyring pa
omradet, herunder bedre mulighed for at beregne den korrekte refusion i serligt dyre enkeltsager.

Pé den baggrund har Vejen Kommune igangsat et arbejde, der skal forberede de enkelte institutioner pa den nye
bekendtgerelse, der forventes at traede i kraft i lebet af 2024. Til orientering fremgér det allerede af den eksisterende
bekendtgerelse, at der som beregningsgrundlag skal anvendes ”de samlede langsigtede gennemsnits- indtaegter og
omkostninger ved levering af ydelser pad omrédet”. Det betyder for Vejen Kommunes vedkommende, at der allerede i de
eksisterende beregningsmodeller er et fyldestgarende datagrundlag pa institutionsniveau omkring de enkelte institutioners
gkonomi og takstberegning. Modellen vil siledes bygge oven pa den eksisterende praksis, som suppleres med, at man i de
enkelte tilbud kan placere borgeren i forskellig ydelsespakker athengig af stettebehovet.

Arbejdet forventes at munde ud i en ny takstmodel og et revideret ydelseskatalog, som indstilles til godkendelse i
udvalget for social og @&ldre i oktober eller november 2023. Modellen vil have som udgangspunkt at adskille basistaksten
og ydelsestaksterne. Basistaksten for det enkelte tilbud, vil besta af faelles udgifter til drift sdsom husleje, el/vand/varme,
ledelse, it/administration mv. Ydelsestaksten, som er borger athangig, vil besta af de direkte omkostninger forbundet med
at stotte den enkelte borger, og her vil udgiften primeert besta af lenomkostninger til stattepersonalet. Udarbejdelse af
modellen vil ske i teet dialog med KL og socialsekretariatet for Region Syddanmark.

Administrationen er pa den baggrund nu i gang med at gennemga alle institutioner for at fi kortlagt aktiviteterne,
omkostningsstrukturen og borgersammensatningen, hvilket vil danne grundlag for udarbejdelsen af den endelige model



samt ydelseskataloget. Institutionerne er meget forskellige, og der ydes stotte efter en reekke forskellige lovbestemmelser,
men der arbejdes frem mod en model, der kan rumme hele omradet. Den nye takstmodel og ydelseskataloget vil ikke
pévirke den skonomiske ramme for de enkelte tilbud eller for omradet som helhed. Takstmodellen forventes dog at skabe
et bedre styringsgrundlag pa hele omradet, da der herved skabes mere viden om, hvordan ressourcerne anvendes pa
borgerniveau.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Bek. nr. 219 af 10-02-2022.

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner.

Heoring

Ingen.



Punkt 3: Orientering - projekt '""Mindre sygefraver - mere naerver til
borgeren" (B)

22/1055
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

¢ orientering om projektet “"Mindre sygefravaer — mere narvear til borgeren” tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og xldre den 14-03-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres om, at projektet: Mindre sygefravaer — mere narveer til borgeren nu er godt i gang. Projektperioden er
fra marts 2022 til oktober 2023.

Formaélet med projektet er at nedbringe sygefraveret hos medarbejderne i Familie, Handicap & Socialpsykiatri. Projektet
har serligt fokus pa fagomraderne Handicap & Socialpsykiatri, grundet nedenstdende mélgruppe. Ydermere er der i
forbindelse med projektet ligeledes et enske om at felge sygefravaeret og den faglige praksis i udferslen af kerneopgaven
som teet forbudne — bade i udfordringerne og losningerne heraf.

Malgruppen, som indgar i projektet, er dogntilbud. Dagntilbud skaber midlertidige
eller permanente hjem med padagogisk stette for borgere med forskellige former for handicap

og/eller psykiske lidelser med afsaet i servicelovens §§ 105/85, 107 og 108. Herunder er der udpeget to afdelinger til at
deltage serligt intensivt i projektet, fordi de er serligt udfordret. Det er Norrevang og Veum Bag, som er udvalgt hertil.

Projektets faser

Projektet er inddelt i fire faser:
- Fase 1: Opstart

- Fase 2: Udvikling

- Fase 3: Gennemforelse

Fase 4: Forankring

Projektet er pa nuvaerende tidspunkt i slutningen af fase 3.

I fase 1 blev der foretaget lederinterview samt gennemgaet eksisterende procedure, materialer mm.



I fase 2 blev der udsendt et sporgeskema til alle medarbejdere pd de to udvalgte institutioner - Nerrevang og Veum Bog.
Efterfolgende blev der lavet medarbejderinterview med medarbejdere fra begge institutioner. I fase 2 er der ligeledes
blevet udviklet en samtale- og handleguide til lederne, som inspiration til at arbejde med narveer, trivsel og sygefraver
gennem kerneopgaven. Samtale- og handleguiden er vedlagt som bilag.

I forlengelse af samtale- og handleguiden til lederne, er der ligeledes blevet udviklet en folder til medarbejderne — Dialog
om sygefraver — som medarbejderne far udleveret i den kommende tid. Folderen Dialog om sygefraver er vedlagt som
bilag.

I indevaerende fase, fase 3, bliver metoden praksisfortellinger afprovet pa de udvalgte afdelinger Veum Bog og
Norrevang. Praksisfortaellinger som metode er en styret mederamme til at:

- Styrke og skabe klarhed over feelles faglige tilgange.
- Tale om konkrete erfaringer — positive sdvel som negative.
- Tage udgangspunkt i medarbejdernes egne fortellinger.

- Traene og tetne dialogen mellem kollegaer, ogsd dem man normalvis ikke snakker (nemt) med.

Derfor kan metoden vere med til at skabe udvikling i svaere situationer og styrke arbejdsfallesskabet. Uddybende
beskrivelse af metoden praksisfortellinger er vedlagt som bilag.

Den 17. marts 2023 er der mede i arbejdsgruppen, hvor metoden praksisfortellinger bliver evalueret. Udvalget vil blive
orienteret om evalueringen af praksisfortellingerne i neestkommende orientering.

Temaerne til praksisfortaellingerne har vaeret bestemt pa forhénd, og de er udarbejdet pa baggrund af data fra interviews
og spergeskema. De udarbejdet temaer er:

- Oversattelse af kerneopgave til praksis

- Faglige standarder

- Hensyn i og hensyn til arbejdsfallesskabet
- Onboarding af nye kollegaer

- Psykologisk tryghed
Tidligere behandling

26.04.2022 Udvalget for social og aldre
16.06.2022 Udvalget for social og eldre
25.10.2022 Udvalget for social og @ldre
Okonomiske konsekvenser

Finansieret via puljemidler.

Personalemassige konsekvenser



Umiddelbart ikke andre konsekvenser end medinddragelse af medarbejdere i de bererte afdelinger. Der vil blive udsendt
spargeskemaer til medarbejdere, udarbejdes praksisfortaellinger og afholdes workshops.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Orientering i Handicapradet.

Bilag
Dialog om sygefraver
Praksisfortellinger i praksis.pdf

Samtale- og handleguide. Familie-Handicap-Socialpsykiatri.pdf



Punkt 4: Status pa Socialtandpleje og dreftelse af malgruppen (B)

22/8097
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard, chef for ZAldre & Rehabilitering
Kirsten Dyrholm og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

e Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og &ldre tager orienteringen om socialtandpleje til
efterretning.

o Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og aldre drefter mélgruppen med henblik pa en
beslutning om enten at fastholde malgruppen eller udvide mélgruppen til ogsa at omfatte serligt socialt udsatte
borgere jf. §134a stk. 2 i Sundhedsloven.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 14-03-2023
Dot 1: Orienteringen taget til efterretning.

Dot 2: Dreftet. Udvalget godkender at udvide mélgruppen til ogsa at omfatte serligt socialt udsatte borgere jf. §134a stk.
2 i Sundhedsloven. Status og effekt af denne udvidelse evalueres i 2. kvartal 2024.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling
Ved en lovaendring i juli maned 2020 kom ydelsen socialtandpleje ind i Sundhedsloven i §

134a. stk. 1-4.

Malgruppen for socialtandpleje er borgere som:

¢ Ikke kan bo eller opholde sig i eget hjem grundet sazrlige sociale problemer - herunder borgere, der benytter
herberger, veresteder eller varmestuer pd grund af hjemleshed. Fx borgere, som er i malgruppen for hhv.
Servicelovens §104 og §110 og som ikke kan benytte de almindelige tandlegetilbud.

o Servicelovens §104: Aktivitets- og samverstilbud til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med serlige sociale problemer.

o Servicelovens §110: Midlertidigt ophold i boformer til personer med sarlige sociale problemer, som ikke har
eller ikke kan opholde sig i egen bolig, og som har behov for botilbud og for tilbud om aktiverende stotte,
omsorg og efterfelgende hjalp.

o Ikke kan eller kun vanskeligt kan benytte eksisterende tandplejeordninger — herunder specialtandpleje og
omsorgstandpleje.
¢ Har et konkret behandlingsbehov.

Desuden kan kommunalbestyrelse, jf. sundhedslovens § 134 a, stk. 2, ud fra en konkret vurdering tilbyde vederlagsfri
akut smertelindrende og funktionsopbyggende tandpleje, herunder forebyggende rad og vejledning i forhold til
vedligeholdelse af behandlingen, til udsatte borgere, der ikke er omfattet af § 134 a, stk. 1, og som ikke kan udnytte de
almindelige tandplejetilbud grundet serlige sociale problemer.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og aldre droftede den 14. juni 2022 muligheden for at
udvide malgruppen til sarligt socialt udsatte borgere jf. §134a stk. 2 i Sundhedsloven. Dengang blev det besluttet, at



udvalgene ikke onskede at ivaerksette en udvidelse af malgruppen. Udvalgene ville dog gerne forholde sig til det igen pa
et senere tidspunkt, hvorfor det dagsordensettes igen.

Tilbuddet om socialtandpleje er organiseret ssammen med de eksisterende tilbud om omsorgs- og specialtandpleje. Det
betyder, at visitation til tilbuddet sker i Aldre & Rehabilitering og den forebyggende og behandlende indsats bliver
varetaget i den kommunale tandpleje i Sundhed &

Sammenhang.

Data pé Socialtandplejen 1 2022.

e Der har i 2022 veret fire patienter visiteret til Socialtandpleje i Vejen Kommune. Disse fire patienter har haft i alt
26 aftaler i tandplejen i 2022.

¢ Der kan ikke laves pracis opgarelse pa tidsforbruget, da kalendere i tilbageblik ikke nedvendigvis viser det
faktuelle tidsforbrug. Der eksisterer pa landsplan, efter vores kendskab, ingen udregning pa en eventuel timepris,
der deekker bade de direkte og indirekte omkostninger ved Socialtandpleje.

e Der eri 2022 brugt omkring 45.000 kr. p& kompetenceudvikling hos medarbejdere i Socialtandplejen. I Tandplejen
har en af de fastansatte tandleeger pabegyndt uddannelsen inden for socialtandpleje, s& Tandplejen har de rette
specialkompetencer til at behandle de borgere, som visiteres til socialtandpleje.

I forhold til implementering af lovgivningen vurderes det, at niveauet for henvisning til Socialtandplejen ikke har
stabiliseret sig. Der er fortsat behov for opsegende virksomhed, der gor lovgivningen mere kendt rundt i de enkelte teams,
der er i kontakt med malgruppen.

Det er samtidig Tandplejens vurdering, at der inden for den nuvarende skonomiske tildeling er basis for at overveje en
kontrolleret udvidelse fra ”’skal” til kan” méalgruppen i lovgivningen.

Tidligere behandling

30.11.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid
01.12.2021 Udvalget for social og ®ldre
14.06.2022 Udvalget for sundhed, kultur og fritid

14.06.2022 Udvalget for social og aldre

Okonomiske konsekvenser
Der medfolger bloktilskudsmidler med den nye lovgivning om socialtandpleje. I 2022 har

Vejen Kommune faet 466.000 kr.

Ved indferslen af socialtandpleje blev der lagt op til felgende fordeling af budgettet.

15.000 kr. til myndighedsbehandling — konto 6 under Aldre & Rehabilitering
25.000 kr. til kerselskontoret under Sekretariat og Borgerservice

75.000 kr. til refusionsbetaling til andre kommuner under ZAldre & Rehabilitering
342.000 kr. til forebyggelse og behandling under Sundhed & Sammenhang.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter



Sundhedsloven.
Heoring

Ingen.

Bilag

Kwvalitetsstandard - socialtandpleje



Punkt 5: Arligt mede mellem de frivillige sociale foreninger og Udvalget for
social og xldre (B)

23/4295
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

o Udvalget fastleegger dato for feellesmeade med frivillige sociale foreninger, samt kommer med forslag til indhold af
medet.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 14-03-2023
Dialogmedet atholdes torsdag den 11. maj 2023 kl. 15:30-17:30.
Udvalget foreslér, at der inviteres eksterne oplegsholdere til at holde et oplaeg om et relevant emne. Udvalget ensker ogsa

en droftelse af, hvordan de frivillige sociale foreninger ser, at de kan bidrage i forhold til de sérbare borgere i Vejen
Kommune.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling

Hvert forér afholdes et dialogmede mellem Udvalget for social og @ldre og de frivillige sociale foreninger i Vejen
Kommune.

Formélet med dialogmedet er:

¢ at skabe mulighed for dialog mellem Udvalget for social og @ldre og de frivillige sociale foreninger om udvalgte
emner.

 at de frivillige sociale foreninger og Udvalget far mulighed for at udveksle viden omkring det, der foregér pa den
politiske arena og det der foregar pa frivillighedsomradet.

 at skabe mulighed for, at frivillige sociale foreninger kan netveerke med hinanden og med politikerne i Udvalget for
social og aldre.

Dialogmedet foreslas afholdt torsdag den 11. maj 2023 kl. 15:30-17:30.

Emner til dialogmedet har varet droftet med reprasentanter fra Frivilligradet, der har peget pa folgende forslag:

o Frivilligradet foreslér et oplaeg omkring budget 2023-26 med fokus pa hvilke konsekvenser og muligheder
budgettet har, for de sarbare borgere set fra et politisk perspektiv.



o Frivilligradet foreslér ligeledes en droftelse af, hvordan politikerne ser pa hjelp fra frivillighed i relation til de
sarbare borgere samt en droftelse af hvordan de frivillige sociale foreninger ser, de kan bidrage i forhold til de
sarbare borgere i Vejen Kommune.

o Frivilligradet foreslar ogsa en Netvaerkscafe, hvor de frivillige sociale foreninger far mulighed for at netvaerke pa
tvers af foreninger og med politikerne.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 6: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2022-2023 - Udvalget for
social og zldre (C)

23/1786
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der foretages en gennemgang af forslag til overforsler fra 2022-2023 med henblik pa indstilling til @konomiudvalg
og Byradet.

Beslutning Udvalget for social og xldre den 14-03-2023

Indstilles godkendt.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverfersler fra 2022 til 2023. Forslaget vedrarer drift og anlaeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen behandlede budgetoverforslerne pa medet den 28. februar 2023.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler geelder folgende principper:

- Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lensumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem éarene. Der kan maksimalt overferes et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hegjst méa udgere 5 procent.

- @vrige overforsler: Efter ansggning er der mulighed for adgang til overforsel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse 1 Byradet.

Det samlede mindreforbrug pé driftsomréderne udger 65,8 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pd 2,882 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomréderne 55,2 mio. kr. Mindreforbruget er generelt lidt lavere end i regnskab
2021.

Forslaget til driftsoverfersler udger i alt netto 44,9 mio. kr. Heraf vedrarer 21,9 mio. kr. omrader omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. I 2021 udgjorde driftsoverferslerne 48,4 mio. kr., hvoraf 22,2 mio. kr. vedrerte
omrader omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lansumsstyring.



Anleg

Det samlede restbudget pa det skattefinansierede anleegsomrade er pa 52,9 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 125,9
mio. kr. Overferslerne pé det skattefinansierede anleegsomrade fra 2022 til 2023 udger 52,2 mio. kr.

I overfarslen pa 52,2 mio. kr. er der forelgbigt indarbejdet et forslag om at overfore 14,6 mio. kr. til 2023 med henblik pa
realisering af boligudstykningsstrategien. Belgbet bestar af restbudgetter pé jordforsyningsomréadet i 2022 fratrukket
manglende salgsindtaegter pa 0,8 mio. kr.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overforsel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -6,8 mio. kr. Heri indgéar blandt andet overfersel
af laneoptagelse pé i alt -5,9 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overforsler 90,2 mio. kr. I 2022 udgjorde budgetoverforslerne 125,2 mio. kr.

Omrade 2022

Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 5.128
Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.407
Udvalget for skoler og bern 7.361
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 8.357
Udvalget for social og aldre 2.399
Okonomiudvalget 20.205
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 44.857
Forsyningsvirksomheder - drift 0
Anlag:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for teknik og milje 23.589
Udvalget for skoler og bern 5.619
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 2.751

Udvalget for social og eldre 7.534



Jkonomiudvalget 12.189

I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 51.682
Zldreboliger 469
Forsyningsvirksomhed 0
Total anleeg i alt alle udvalg 52.151

Finansforskydninger og finansiering:

Okonomiudvalget -6.840

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 44.857
Anlaeg 52.151
Finansforskydninger og finansiering -6.840
I alt 90.168

Nulstilling af overferselspuljen

I budget 2023 er der i lighed med tidligere ar indarbejdet en overferselspulje pa driftsbudgettet, som bidrager til
fleksibilitet i forhold til servicerammen. I budgettet er det forudsat, at puljen ikke kommer i anvendelse, idet den
modsvares af en tilsvarende balancepost pa konto 8.59. Derfor nulstilles overferselspuljen pa 16,0 mio. kr. pa
driftsbudgettet, og balanceposten pa konto 8.59 udlignes.

Bevillingsansegning — anleg

Af hensyn til muligheden for at aflegge retvisende anlegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmassig opfelgning pd de faktiske salgsindtaegter i 2022 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa i alt 6,531 mio. kr. i indtaegter vedrerende evrige boligomrader samt
erhvervsomréader, jf. den vedlagte specifikation.

Der soges desuden om samlede anlaegsbevillinger pé i alt -1,624 mio. kr. vedrerende ovrige projekter som folge af
budgetoverfarslerne til 2023. De enkelte projekter fremgar af den vedlagte specifikation. Endeligt seges om
anlaegsbevillinger pa i alt 0,702 mio. kr. vedrerende udmentning af puljen til feerdiggerelse af bolig- og
erhvervsudstykninger.

Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmassige konsekvenser.



Tidligere behandling

28.02.2022 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Séafremt forslaget til overfersler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pa netto 90,2 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som felge af overforsler kan specificeres saledes:
44,857 mio. kr. vedrarende skattefinansieret drift

51,682 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anleg

0,469 mio. kr. vedrerende ldreboliger

-6,840 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Der gives anlegsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomréader pa 6,531 mio. kr.

Der gives anlaegsbevillinger til anleegsprojekter pa i alt netto -0,922 mio. kr.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2022 58,838 mio. kr. Heraf udger overforslerne til 2023 90,2 mio.
kr.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 16,0 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Efter de foresldede overfersler er kassebeholdning knap 13 mio. kr. lavere end den forudsatte kassebeholdning ved
budgetlegningen for 2023. I kassebeholdningen pr. 31. december 2022 indgér en negativ regulering af kommunens
veerdipapirer pa 24,8 mio. kr.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsarene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.

Principper for lonsumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag
Samleark - driftsoverforsler til 2023

Samleark - anlaegsoverforsler til 2023



Institutionsregnskaber - Udvalget for social og @ldre (socialomradet)

Institutionsregnskaber - Udvalget for social og @ldre (eldreomridet)



Punkt 7: Dreftelse af Budget 2024-2027 (Udvalget for social og ldre) (B)

23/4539
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.

o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

e Udvalget drafter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 14-03-2023

Indstilles godkendt.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).
Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkendte pd medet den 28. februar Mal og procedurer for budgetlegningen for 2024-2027.

Udvalgene skal som en del af budgetlegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.

I udvalgenes budgetarbejde skal der inddrages relevante negletal og benchmark, fx KL’s publikation ”Kend din
kommune”.

Fagudvalgene beslutter senest pa udvalgsmeadet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlegsensker, der
oversendes til budgetlegningen.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Udvalg, 1.000 kr. Budget Andel Belgb
Udvalget for teknik og milje 105.553 1,50% 1.583
Udvalget for arbejdsmarked og integration 2.166 1,50% 32
Udvalget for skoler og bern 762.239 1,50% 11.434
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 138.479 1,50% 2.077

Udvalget for social og eldre 689.974 1,50% 10.350



Jkonomiudvalget 314.164 1,50% 4.712

I alt 2.012.574 1,50% 30.189

Okonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der enskes undersegt n&ermere med henblik pa forslag til reduktionsblokke.

Pa mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres saledes:

o Effektivisering: opgaven loses billigere uden veesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Servicezndring: opgaven lgses billigere med vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det sn@vre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer vaere meget
begraensede. Udvalgene kan drofte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Afdelingscheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af udvalgets droftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgar i
prioriteringen pa Byradets budgetseminar.

Anlegsonsker

Der indhentes ikke anlaegsensker fra institutioner og foreninger, da rdderummet til nye anlaegsprojekter er meget
begrenset.

Der kan vare presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygnings- og vejkapital samt andre sarlige behov, fx
pa klimaomradet og handicap- og psykiatriomradet, hvorfor afdelingscheferne kan udarbejde forslag til anlaegsensker.
Anlagsensker, der medforer et driftsmaessigt rationale, er ogsé relevante.

Séafremt der er anleegsensker pa Udvalgets omrade, skal Udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omréade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og miljg, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlaegsensker i kataloger.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2024-2027.
Hering

Ingen.

Bilag
Kend din kommune 2023

Mal og procedurer for budgetlegningen 2024-2027



Punkt 8: Budgetopfelgning for social- og ®ldreomradet - marts mined 2023
(B)

23/2550

Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen indstiller, at

» orienteringen om budgetopfelgning for marts 2023 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 14-03-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Der er varslet stigninger pa eksterne private botilbud, som medferer stigning i budgettet.

Det forventes dog, at det igennem éret kan omlagges pa andre tilbud og indsatser, saledes merforbruget kan indhentes.

Institutioner — Handicap & Psykiatri

Der er en forventning om, at institutionsomraderne kommer ud i balance. Der arbejdes i 2023 videre med basis— og
ydelsespakker samt implementering af tiltag fra rdderum 2023. Udvalget preesenteres for disse, sa snart de foreligger.

Myndighed — £Aldre & Rehabilitering

Der er pa nuvaerende tidspunkt forventning om overensstemmelse mellem budget og forbrug med nogle udsving
omraderne imellem. Vi har stor opmarksomhed pa hjelpemiddelomradet.

Der har gennem laengere tid vaeret arbejdet med at reducere behovet for sygepleje/uddelegeret sygepleje. Dette har haft en
vis virkning saledes at niveauet er stabiliseret, men pa et niveau der ligger vaesentligt over det afsatte budget til omréadet.
Baggrunden for stigningen er opgaveglidning fra praktiserende laeeger og sygehus og nye og mere tidskrevende
behandlingsformer. Det har varet muligt at omprioritere 2 mio. kr. i &r fra myndighedskontoen til afregning af pleje og
praktisk hjeelp til afregning for uddelegeret sygepleje, men det er desverre ikke nok til at dekke behovet. Der arbejdes
lige nu med at fa afklaret omfanget af det yderligere behov. Budgetudfordringen vil blive medtaget ved
budgetopfolgningen pr. 31. marts 2023.



Som tidligere navnt er der bevilget biler til handicappede til omkring 2,5 mio. kr., som ikke blev leveret i 2022.
Fortsetter de lange leveringstider, vil det formentlig ikke kunne merkes s& meget, da dem vi bevilger i ar, sé vil blive
skubbet til nste ar. Men kommer der skub i leveringerne, kan det give ekstraudgifter pa dette omrade.

Institutioner - ZAldre & Rehabilitering

Det er endnu ikke muligt at sige noget om omradernes balance mellem budget og regnskab pa nuverende tidspunkt, men
januar maned og forst halvdel af februar har veere meget omkostningstunge for driftsomraderne, fordi sygefravaeret har
veeret usedvanlig hejt. Baggrunden er, som i resten af samfundet, at mange er ramt af infektioner som ogsa i nogle
tilfeelde er ret langvarige. Fravaeret bliver ogsa pavirket af udsatte operationer og den indirekte pavirkning af fraveret
grundet rekrutteringssituationen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Social og @ldre - bilag til budgetopfelgningen - marts 2023



Punkt 9: Aldreomradet lige nu - fortsat droftelse (B)

22/20857
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o Udvalget fortsatter droftelser om aktuelle temaer og udfordringer pa eldreomradet.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 14-03-2023
Droftet.

Der udarbejdes en plan for besag og mader i lgbet af byradsperioden.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).

Sagsfremstilling

Ideer om sma selvstyrende teams i hjemmeplejen, frisettelse af medarbejdernes faglighed og genteenkning af BUM-
visitationsmodellen praeger i de her ar dagsordenen i det kommunale Danmark, hvad angér organiseringen af
hjemmeplejen.

I Vejen Kommune er der et vedvarende ledelsesmaessigt fokus pa at udvikle visitationen til og organiseringen af
hjemmeplejen.

Lige nu er der gang i nedenstaende udviklingsindsatser.

Projekt frihed i planlgningen

ZAldre & Rehabiliterings ”Projekt frihed i planleegningen” rummer elementer, der handler om frisettelse af faglighed og
fleksibilitet i forhold til samarbejde mellem myndighed og udferer (visitationen og hjemmeplejegrupperne). Projekt frihed
i planleegningen er ved at starte op netop i disse uger i samarbejde med konsulenthuset Marselisborg. Projektet gér ud pa
at udvikle besagsplanlegningen i hjemmeplejen og sygeplejen, samtidig med at der arbejdes med at udvikle samarbejdet
med Myndighed ZAldre - Visitationen, som visiterer til hjemmepleje.

Projekt frihed i planleegningen er finansieret af “Investeringspuljen til kreative lgsninger” jf. Direktionsbeslutning af 28.
juni 2022. Ud over at bevilge puljemidler til et udviklingsforleb vedr. planlaegningen bevilgede Direktionen ogsé midler
til keb af et IT-system til understettelse af planleegningsopgaven — sidstnavnte er pt. ved at blive implementeret.
Bevillingen fra Direktionen har sammenhang med Budget 2023-2026, hvori der findes 700.000 kr. i rdderum fra 2023 og
frem ved at effektivisere planlegningsopgaven i hjemmepleje og sygepleje.

Udrulning af Selvbestemt borgeromsorg



Pé madet 21. februar 2023 besluttede Udvalget for social og @ldre at udrulle pravehandlingen ”Selvbestemt
borgeromsorg”, som blev udviklet i forbindelse med Projekt frem mod fuld tid, til alle hjemmeplejegrupper i Vejen
Kommune. Selvbestemt borgeromsorg er ogsa et tiltag, der setter SOSU-medarbejderens faglighed fri og fremmer
fleksibilitet i opgavelesningen. Formélet er bedre at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere, hvilket opnas ved at
sette fagligheden fri med medarbejdertrivsel og arbejdsglede til folge. Alle medarbejdere i hjemmeplejen, der er ansat i
dagvagt 25 timer i ugen eller mere, féar tildelt en halv time ugentligt til - efter eget faglige sken og i samarbejde med
borgerne - at benytte mest hensigtsmaessigt.

Samarbejdsmodel og specialteam

I forleengelse af et udviklingsforleb ml. Aldre & Rehabilitering og Familie, Handicap og Socialpsykiatri besluttede
Direktionen 25. januar 2023, at der oprettes et specialteam i hjemmeplejen malrettet socialt udsatte borgere og borgere
med psykiatriske udfordringer. Ledelsesmassigt forankres specialteamet i Omrade Vest med udkerelokation i Brarup.
Malgruppen er borgere, der har behov for bade hjemmepleje/sygepleje og socialpaedagogisk statte. Der oprettes ligeledes
en samarbejdsmodel mellem ZAldre & Rehabilitering og Familie, Handicap og Socialpsykiatri og i forleengelse heraf
gennemferes undervisningsforlab for medarbejdere i specialteamet og relevante medarbejdere i Familie, Handicap og
Socialpsykiatri. Specialteamet vil afpreve en ny styringsmodel med en mere &ben visitation, som specialteamet selv folder
ud. Specialteamet vil veere 1 drift i labet af foraret 2023.

Organisering af hjemmeplejen - teams:

Vejen Kommune har en decentral model for organisering af hjemmeplejen, hvor hjemmeplejen kerer ud fra de 9 lokalt
forankrede plejecentre i kommunen. Ogsa de lidt sterre hjemmeplejegrupper, som dem i Brerup, Redding og Vejen Nord
for eksempel, er underinddelt i teams bestdende af en 7-10 medarbejdere i dagvagt. Opgaven for besggsplanleggerne,
kaldet disponatorer, og gruppelederne, der har det direkte ledelsesansvar for de enkelte teams, er at sikre, at borgerne
oplever kontinuitet i opgavelgsningen samtidig med at opgaverne loses af det rette kompetenceniveau. Teamstrukturen
understotter medarbejdernes personlige og faglige engagement.

For at sikre at de rette kompetencer altid er til stede i hjemmepleje-teamene samarbejder de med hinanden og med inde-
grupperne pé plejecentrene. Desuden inddrages kompetencer fra Akut- og Primarsygeplejen, BASH-terapeuterne,
sagsbehandlende terapeuter, demenskonsulenterne, Nexus-teamet, Sygeplejefagligt Team, KOL-sygeplejersken,
velferdsteknologikoordinatoren og evrige faglige konsulenter i £Aldre & Rehabilitering. Udover at understotte den
lebende opgavelesning medvirker fornevnte enheder/fagressourcer ogsa i udviklings- og uddannelsessammenhange ift.
hjemmepleje-teamene. Hjemmepleje-teamene har et teet samarbejde med Primersygeplejen for at sikre sammenhang i
plejen — blandt andet via de sékaldte triagemeader, der atholdes pa ugebasis.

Hjemmeplejeteamene har ligeledes et nart samarbejde med de trenende terapeuter i Sundhed & Sammenhang og stotte-
og kontaktpersoner i Familie, Handicap & Socialpsykiatri.

Muligheder for inspiration og dialog:

Udvalget for social og @ldre kan besegge/mede:

- Et af Vejen Kommunes plejecentre og tilherende hjemmeplejegruppe

- Et friplejehjem — for eksempel Vonsildhave i Kolding, som har Attendo som driftsleverander



- Et plejecenter byggende pa Eden-principper som f.eks. et i Give eller Assens.
- Omride-MED-udvalget for &ldre- og rehabiliteringsomradet
- Lederforum pé @ldre- og rehabiliteringsomradet

- SOSU-skolen i Esbjerg / SOSU-elever fra Vejen Kommune
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 10: Efterretningssager (B)

Sagsfremstilling

e Knuden nr. 3 - Marts

Beslutning Udvalget for social og xldre den 14-03-2023

Intet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).
Bilag

Knuden nr. 3 - marts 2023



Punkt 11: Lukket: Eventuelt (B)

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C).



Punkt 12: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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