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Punkt 1: Temadreftelse: Det sociale myndighedsomrade (B)

21/13895
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen indstiller, at
o Udvalget orienteres om det sociale myndighedsomrade.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Udsattes.

Sagsfremstilling

Omradet for udsatte bern og unge varetages i Vejen Kommune af Borne- og Ungeenheden, der er organiseret i afdelingen
Bern & Familie.

Samlet set yder Berne- og Ungeenheden stette til bern og unge med sarlige behov med det formal at sikre, at disse bern
og unge kan opné de samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvsteendigt voksenliv som deres
jeevnaldrende (Lov om Social Service § 46).

Barne- & Ungeenheden omfatter:

- Myndighedsomradet med behandling af underretninger, bernefaglige undersegelser, bernesamtaler,
anbringelsessager, samarbejde med plejefamilier mv.

- Udfererdelen med understottelse af foreldrekompetence gennem bl.a. samtaler, rad og vejledning,
socialpaedagogisk stette mv.

Borne- og Ungeenheden arbejder efter Lov om Social Service. Relevant lovgivning og hovedopgaver pa omradet vil blive
praesenteret pa udvalgsmedet:

- Behandling af underretninger
- Forebyggende foranstaltninger
- Bormmefaglige undersogelser

- Anbringelser

Formélet med temadreftelsen er at give Udvalget et indblik i omradet.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 2: Temadreftelse - Okonomisk tildeling pa skoleomradet (B)

22/4166
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e Udvalget tager orienteringen om tildelingsmodellen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og bern har gnsket en temadreftelse som opfelgning pa den tildelingsmodel, der blev indfert pa
skoleomrédet fra 1. august 2018.

Formélet med den nye tildelingsmodel var at opna sterre gennemskuelighed mellem elevtal og budget.

Modellen er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af skoleledere for bdde overbygningsskoler og barnecentre samt
repraeesentanter fra Dagtilbud & Skole samt @konomi.

Tildelingsmodellen regulerer alene lonbudget til undervisningspersonalet.

Ovrige tildelingsparametre til lon, sdsom ledelse og administration, sker fortsat i forhold til undervisningspersonale.

Hovedprincippet i modellen er, at der ses pa det totale antal af elever pé skolen opdelt pa 0. — 6. klasse og 7. — 9. klasse,
og der tildeles budget til grupper af elever.

Antal elever pr. gruppe er efterfelgende blevet reguleret og V10 har faet samme tildeling som de gvrige
overbygningsklasser, men teller som selvstendig enhed.

For skolearet 2021/2022 er der folgende tildeling:

For 0. — 6. klasse tildeles:
Fire grupper til de forste 99 elever.

Herefter tildeles en ny gruppe, hver gang elevantallet pa skolen pabegyndes med nye 22 elever.
(Det vil sige elev nr. 100 udleser gruppe nr. fem, elev nr. 122 udleser gruppe nr. seks osv.)

Hver gruppe udleser 901.106 kr. 1 2022 priser. Der er regnet med et gennemsnits-timetal fra 0.- 6. klasse, da alle skoler og
barnecentre har elever pa alle argange i denne aldersgruppe.

Skoler, der har til og med seks grupper fér en fast tildeling pa 3,7 mio. kr. pr. skolear for de forste fire grupper.



For 7. —10. klasse tildeles:
En ny gruppe, hver gang elevtallet paAbegyndes med nye 26 elever.
Hver gruppe udleser 1.053.638 kr. 1 2022 priser, idet disse klasser har flere undervisningstimer end de yngre klasser.

Budgettet vil fortsat blive reguleret for de enkelte skoleér efter 5. september elevtal.

Inklusionsberegning:
Skolerne far hvert ar beregnet deres sociale index via Epinion, og inklusionspuljen fordeles ud fra dette index.

Efterfalgende betaler skolerne en takst for de elever, de visiterer til Vejen Kommunes egne specialcentre pa henholdsvis
Osterbyskolen og Hogjmarkskolen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag
Sociogkonomisk beregning - Social Profil - Vejen Kommune - 2021 Epinion

Temadreftelse - Tildelingsmodel Skole



Punkt 3: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2021-2022 - Udvalget for
skoler og bern (C)

22/2658
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der foretages en gennemgang af forslag til overforsler fra 2021-2022 med henblik pa indstilling til @konomiudvalg
og Byradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022
Droftet. Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2021 til 2022. Forslaget vedrerer drift og anleg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen har behandlet overforslerne pd medet den 1. Marts 2022. Efterfelgende skal fagudvalgene behandle
overfarslerne med henblik pd gennemgang og udarbejdelse af indstilling til @konomiudvalget.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler gaelder folgende principper:

- Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lensumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem arene. Der kan maksimalt overferes et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hgjst mé udgere 5 procent.

- Ovrige overforsler: Efter ansggning er der mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pa driftsomraderne udger 72,7 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pé 2,846 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomraderne 58,5 mio. kr.

Forslaget til driftsoverfersler udger i alt netto 48,4 mio. kr. Heraf vedrarer 22,2 mio. kr. omréder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. I 2021 udgjorde driftsoverfoerslerne 68,2 mio. kr., hvoraf 45,2 mio. kr. vedrerte
omrader omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. De historiske overfersler til 2021 for institutioner og
afdelinger er i bilagsmaterialet ikke korrigeret for et evt. bidrag til den solidariske corona-pulje i 2021.

Af de samlede driftsoverfersler foreslas 3,7 mio. kr. overfort til anleg.



Anleg

Det samlede restbudget pa det skattefinansierede anlaegsomrade er pa 88,7 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 146,4
mio. kr. Overferslerne pé det skattefinansierede anleegsomrade fra 2021 til 2022 udger 82,6 mio. kr.

I overfarslen pa 82,6 mio. kr. er der forelabigt indarbejdet et forslag om at overfore 13,4 mio. kr. til 2022 med henblik pa
realisering af boligudstykningsstrategien. Belgbet bestar af 1,6 mio. kr. vedrerende uforbrugte rddighedsbeleb pa konkrete
udstykninger samt 11,8 mio. kr. fra ekstra indtegter fra salg af byggegrunde i 2021.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overfersel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -6,0 mio. kr. Heri indgar blandt andet overfersel
af laneoptagelse pa i alt -19,5 mio. kr. samt 10,0 mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 125,2 mio. kr. 1 2021 udgjorde budgetoverforslerne 194,8 mio. kr.

Omrade 2021

Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 2.243
Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.398
Udvalget for skoler og bern 5.143
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 8.043
Udvalget for social og zldre 13.390
Okonomiudvalget 18.196
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 48.413
Forsyningsvirksomheder - drift 148
Anleg:

Skattefinansierede omrade
Udvalget for teknik og milje 40.937
Udvalget for skoler og bern 9.758

Udvalget for sundhed, kultur og fritid 6.382



Udvalget for social og aldre 7.937

Okonomiudvalget 12.902
I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 77.916
Aldreboliger 4.717
Forsyningsvirksomhed

Total anleg i alt alle udvalg 82.633

Finansforskydninger og finansiering:

@konomiudvalget -6.021

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 48.561
Anleg 82.634
Finansforskydninger og finansiering -6.021
I alt 125.174

Efter behandling i Direktionen vil forslagene til overforsler samt de bagvedliggende institutioners regnskabsopgerelser
blive behandlet i fagudvalgene.

Nulstilling af overferselspuljen

I budget 2022 er der i lighed med tidligere ar indarbejdet en overforselspulje pa driftsbudgettet, som bidrager til
fleksibilitet i forhold til servicerammen. I budgettet er det i forudsat, at puljen ikke kommer i anvendelse, idet den
modsvares af en tilsvarende balancepost pa konto 8.59. Derfor nulstilles overferselspuljen pa 11,669 mio. kr. pa
driftsbudgettet, og balanceposten pa konto 8.59 udlignes.

Bevillingsansggning — anlaeg

Af hensyn til muligheden for at aflegge retvisende anlaegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmaessig opfelgning pd de faktiske salgsindtaegter i 2021 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der sgges om en anlegsbevilling pa i alt 7,133 mio. kr. 1 indteegter vedrerende gvrige boligomrédder samt
erhvervsomrader, jf. den vedlagte specifikation.

Der sgges desuden om samlede anlaegsbevillinger pa i alt 1,751 mio. kr. vedrerende evrige projekter som folge af
budgetoverforslerne til 2022. De enkelte projekter fremgér af den vedlagte specifikation. Endeligt soges om
anlegsbevillinger pd i alt 0,692 mio. kr. vedrerende udmentning af puljen til ferdiggerelse af bolig- og
erhvervsudstykninger.



Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmassige konsekvenser.

Tidligere behandling

01.03.2022 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pé netto 125,2 mio. kr., der
finansieres af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overfersler kan specificeres séledes:
48,413 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift

0,148 mio. kr. vedrarende drift pa forsyningsomradet

77,917 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anlaeg

4,717 mio. kr. vedrerende &ldreboliger

-6,021 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Der gives anlagsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 7,133 mio. kr.

Der gives anlagsbevillinger til anleegsprojekter pa i alt netto 2,443 mio. kr.

Af de overforte driftsmidler flyttes 3,684 mio. kr. til anleg.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2021 118,4 mio. kr. Heraf udger overfarslerne til 2022 125,2 mio.
kr.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 11,7 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Efter de foresldede overfersler er kassebeholdning ca. 35 mio. kr. hgjere end den forudsatte kassebeholdning ved
budgetlegningen for 2022.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsérene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.

Principper for lensumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.



Hering

Ingen.

Bilag
Driftsoverforsler - samlet opgerelse
Anlegsoverforsler - samlet opgoerelse

Driftsoverforsler - Udvalget for skoler og bern



Punkt 4: Dreftelse af Budget 2023-2026 (Udvalget for skoler og bern) (B)

22/4168
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.

o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

e Udvalget drafter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022
Droftet. Administrationen arbejder videre med udgangspunkt i Udvalgets dreftelse og ramme.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 1. marts 2022 Mal og procedurer for budgetlaegningen for 2023-2026.

Udvalgene skal som en del af budgetleegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omréde og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Udvalg, 1.000 kr. Budget Andel Belob
Udvalget for teknik og milje 101.817  2,55% 2.599
Udvalget for arbejdsmarked og integration 2.788 2,55% 71
Udvalget for skoler og barn 743.692  2,55% 18.984
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 133.603  2,55% 3.410
Udvalget for social og eldre 669.930  2,55% 17.101
Okonomiudvalget 306.925  2,55% 7.835
I alt 1.958.755 2,55% 50.000

I arbejdet kan der sondres mellem kommunale “’skal-opgaver” og kommunale “kan-opgaver”. ”Skal-opgaver” er opgaver,
som kommunen skal varetage i henhold til lovgivningen. I mange tilfeelde vil det dog vere Byradet, som fastseetter det
konkrete serviceniveau for “skal-opgaven”. En reduktionsblok vedrerende en “’skal-opgave” kan derfor bade handle om
effektivisering og om en @ndring i serviceniveauet. En “kan-opgave” vedrerer opgaver og indsatser, som Byradet ikke er
forpligtet til at varetage og dermed kan nedlaegge. Dette kan have konsekvenser for andre omrader.



P& mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade.

Reduktionsblokkene kategoriseres saledes:

o Effektivisering: Opgaven lases billigere uden vaesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Servicezndring: Opgaven loses billigere med vesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Udvalgene kan drefte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Afdelingscheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af Udvalgets dreftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgér i
prioriteringen p& Byradets budgetseminar.

Anlegsonsker

Der indhentes ikke anlaegsensker fra institutioner og foreninger. Som udgangspunkt er anleegsrammen i 2023-2025 fuldt
disponeret.

Der kan dog vere presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygnings- og vejkapital samt andre serlige
behov, fx pa klimaomradet og handicap- og psykiatriomradet, hvorfor afdelingscheferne kan udarbejde forslag til
anlegsensker. Anlegsonsker, der medforer et driftsmassigt rationale, er ogsa relevante.

Séafremt der er anlegsensker pa Udvalgets omrade, skal Udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og miljg, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlaegsensker i kataloger.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter



Mal og procedurer for budgetlaegningen 2023-2026.
Heoring

Ingen.

Bilag

Okonomirapport - Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 5: Effekt af ny viden (B)

20/9057
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og Kommunaldirekteren indstiller, at

o effekten i deltagelse i konferencer dreftes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Droftet.

Sagsfremstilling

Nar Udvalget for skoler og bern deltager i konferencer eller i andre regi, hvor der kan tilegnes ny viden om omrédet, har
der ikke varet arbejdet strategisk med, hvordan denne nye viden kommer i spil og har betydning for udviklingen af
fagomraderne, ud fra et politisk perspektiv.

Robert Brinkerhoff er manden bag effektsikringsmodellen 40-20-40. Modellen viser, hvordan man skal fokusere sin
energi for, under og efter et kompetenceforleb for at fa den bedste effekt.

Stik mod hvad mange tror, er forberedelse og opfelgning vigtigere end selve undervisningsforlgbet, hvis man vil have
fuld effekt.

Ifolge Brinkenhoff skal 40 procent af energien laegges i at veere godt velforberedt og motiveret til uddannelsesaktiviteten
eller kurset, 20 procent af energien skal laegges pé selve kurset, og 40 procent pa opfelgende aktiviteter efter kurset i
forhold til implementering af det lerte.

For konferencen Efter konferencen
Selve konferencen (20 %)

(40 %) (40 %)

Formal / méal Viden Opfoelgning

Motivation Inspiration Anvendelse

Forberedelse Erfaringer Understattelse

Felles forstéelse Materialer Feedback

Behov Ovelser Stette

Internt og i forbundne skoler Instruktion Opmuntring

Rolleafklaring Aftaler Evt. forhindringer

Med udgangspunkt i 40-20-40 modellen enskes dreftet, hvordan deltagelse i konferencer eller andre meder med fagligt og
politisk indhold, kan anvendes mere systematisk i de fremadrettede politiske strategier.



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 6: Orientering om sammenhangsplan for 0-18 ars omradet (B)

22/4118
Administrativ indstilling

Direktor Morten Oldrup indstiller, at

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Sammenhangsplanen bestar af tre dele: Sammenhangsplanen med tilherende handlingskatalog og appendiks.

Sammenhzangsplanen er blevet til pa baggrund af felgende proces i labet af 2020 - 2021:

¢ 30. juni 2020 besluttede Byradet, at der skulle nedsettes et §17.4 Udvalg, som skulle udarbejde en
sammenhangsplan for 0-18 ars omradet — Udvalget for Sammenhaengsplanen.

¢ 18. august 2020 godkendte Byradet kommissorium for Udvalget for Sammenhangsplanen.

o Udvalget for Sammenhengsplanen havde 6 mader fra den 22. september 2020 til 9. februar 2021. Desuden blev der
atholdt et digitalt borgermede og konference i starten af december 2020.

o Pabaggrund af §17.4-Udvalgets droftelser afstedkom et udkast til Sammenhangsplanen bestaende af tre dele:
Sammenhangsplanen (del 1) med tilherende Handlingskatalog (del 2) og appendiks (del 3).

o Udkast til Sammenhengsplanen del 1 og 2, var i offentlig hering i perioden 10. marts til 6. april 2021.

e §17.4 Udvalget, Udvalget for Sammenhangsplanen, blev nedlagt i foraret 2021.

e [ april - maj 2021 blev Sammenhengsplanen politisk behandlet med endelig godkendelse i Byradet den 11. maj
2021.

Ambitionen med Sammenhangsplanen er at understotte de seneste ars politiske intentioner om at anleegge et tveergadende
0-18-ars perspektiv frem for et omradeopdelt perspektiv. Med denne Sammenhangsplan vil de tidligere helhedsplaner for
henholdsvis dagtilbuds- og skoleomrédet blive erstattet af én samlet plan, som gar pa tveers af 0-18-ars omradet.

Formélet med Sammenhangsplanen er at sikre en steerk sammenhang mellem de politiske mal, Byradet, Fagudvalgene
og de ovrige afdelinger med tydelig kobling til dagtilbuds- og skoleomrédet i et faellesfagligt perspektiv. Ved at koble
dagtilbuds- og skoleomradet med blandt andet byudvikling, bosetning, infrastruktur, bygningsmasse, arbejdsmarked,
handicap og sundhed udfolder Sammenhangsplanen ambitionen om at skabe storre sammenhang for 0-18-ars omradet.

Sammenhangsplanen galder alle barn og unge pa 0-18-ars omradet uanset deres talenter, ensker, udfordringer og behov.
Det betyder, at vi forventer, at alle medarbejdere og ledere meder bern og unge ud fra deres forudsatninger og behov.

De overordnede temaer i Sammenhangsplanen er:

Laeringsmiljeer i et 0-18 ars perspektiv

Byen og lokalsamfundet i et 0-18 &rs perspektiv
Sundhed i et 0-18 ars perspektiv

Kultur og fritid i et 0-18 ars perspektiv

Alle i feellesskabet i et 0-18 &rs perspektiv

e o o o o

Indsatserne foreslaet i Sammenhangsplanen skal sammen med de fremtidige elementer fra Sammenhangsplanen



omsettes i konkrete handlinger med klare mél. Det vil ske i den videre politiske behandling i Fagudvalg og Byrédet.

Sammenhengsplanens dele er med som bilag.

Sammenhzangsplanen er sendt til orientering i Udvalget for skoler og barn, Udvalget for social og zldre, Udvalget for
sundhed, kultur og fritid, Udvalget for teknik og milje, Udvalget for arbejdsmarked og integration samt
Okonomiudvalget.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Sammenheangsplanen og Handlingskataloget har veret i offentlig hering i perioden 10. marts til 6. april 2021.
Bilag

Sammenheangsplanen for 0-18-ars omrédet.pdf
Handlingskatalog.pdf

Appendiks 1.pdf

Appendiks 2a.pdf

Appendiks 2b.pdf

Udkast til sagsfremstilling med orientering om Sammenhangsplanen.docx



Punkt 7: Orientering om arbejdet med et dannelsestornyster (B)
20/22436
Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
¢ Udvalgene for sundhed, kultur og fritid samt skoler og barn tager orienteringen til efterretning.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
I sammenhangsplanen for de 0-18-arige er det vedtaget, at Vejen Kommune skal have et dannelsestornyster — hvad der

andre steder kaldes en kulturel rygsak. Der er derfor i november atholdt en opstartsworkshop ved et ledermede for 0-18-
arsomradet, hvor lederne af kulturinstitutionerne ogsa var indbudt.

Efterfolgende er der dannet en bred arbejdsgruppe med repraesentanter fra skoler, dagtilbud, kulturinstitutioner og Skoler,
Kultur & Fritid samt Familie & Bern. Denne gruppe udarbejder et oplag til et koncept for et dannelsestornyster, som
kommer til politisk behandling i andet halvar 2022.

Udgangspunktet er at lave et skelet for dannelsestornysteret, hvor man starter op med nogle tiltag, som kan skabes inden
for eksisterende ramme, og hvor der er mulighed for at udvikle pa det over tid.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

Projektbeskrivelse dannelsestornyster



Punkt 8: Evaluering af Trivselsprojektet - Tidlig opsporing og forebyggende
indsats (B)

19/2669
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ der orienteres om evalueringen af Trivselsprojektet.
¢ projektet udlaber og stopper som planlagt 31. juli 2022.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Projektet stopper som planlagt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 12. marts 2019 at bevillige midler til to projektstillinger til en styrket indsats for special- og
almenomréadet i en 3-4rig periode fra 1. august 2019 til 31. juli 2022.

Projektet neermer sig dermed sin afslutning, hvorfor der er udarbejdet en afsluttende evaluering af projektet.

Udvalget for Sundhed, Kultur & Fritid godkendte den 25. februar projektbeskrivelsen til Trivselsprojektet — Tidlig
opsporing og forebyggende indsats.

Projektet er forankret i afdelingen for Skoler, Kultur & Fritid.

Som det fremgar af projektbeskrivelsen, er formélet, at alle bern og unge trives, udvikler sig og lerer ud fra egne
forudsatninger og som del af sociale fzellesskaber, siledes de far de bedst mulige forudsaetninger for at udnytte deres
potentiale.

Malet er, at flere bern og unge kan forblive i et mere alment tilbud, men stadig med behov for at indga i et inkluderende
leeringsmilje med muligheder for den nedvendige stotte.

Som et led i evalueringen af projektet folges det, hvorvidt antallet af elever i specialklasser reduceres med 15 elever om
aret, og hvorvidt antallet af STU-elever reduceres med 5-8 elever om éaret.

Projektet er lykkedes med:

- At foreeldrene oplever at vaere en del af samarbejdet med skolen og deres barns trivsel.

- At leererne 1 hoj grad oplever at have mulighed for sparring og vejledning af praksis, som inkluderer alle bern.
- At Udsluse bern fra specialomradet til almenomréadet.

- At udarbejde procedure for udslusning (forventes feerdig ultimo marts) til fremtidigt brug.



Evalueringen er vedheftet som bilag, og konklusionen fremgér nedenstiende:

”Sammenfattende kan det konkluderes, at bade interviews og spergeskemabesvarelser giver et billede af, at de
involverede foreldre er positivt stemte overfor projektet og projektets resultater. Dette kan konkluderes pé baggrund af de
3 interviews, som beretter om en overvejende positiv udvikling, og overvejende heje vaerdier i spargeskemabesvarelserne.

Det ses iser ved, at foreldrene tilkendegiver, at de oplever at veere en del af samarbejdet med skolen om deres barns
trivsel.

Det kan ligeledes konkluderes, at laererne i hej grad oplever at have mulighed for sparring og vejledning af praksis, som
inkluderer alle bern.

Gennem projektets arbejde med udslusning er der succesfuldt inkluderet elever fra specialklasser i almenklasser, og
herigennem er der systematisk arbejdet med en fremtidig procedure for udslusning.

Ovenstaende positive elementer kan dog ikke entydigt aflaeses i antallet af elever i specialklasse og STU. Hvor antallet af
elever i STU er faldet med de oprindelige mal pa 5-8 elever pr. ar, er der ikke sket en nevneverdig endring i antallet af
elever i specialklasser. Séledes er der ikke sket en reduktion i antallet af elever i1 specialklasser pa de oprindelige mal pa
15 elever om aret i projektperioden.”

Tidligere behandling

19.02.2019 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
05.03.2019 Okonomiudvalget.

12.03.2019 Byrédet.

25.02.2020 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
17.04.2020 Udvalget for skoler og bern.
01.09.2020 Udvalget for skoler og bern.
01.09.2020 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
25.05.2021 Udvalget for skoler og bern.

25.05.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Okonomiske konsekvenser

Projektet er finansieret med 970.000 kr. arligt fra forebyggelsespuljen, og 30.000 kr. arligt af Skoler, Kultur & Fritid.
Personalemzssige konsekvenser

To medarbejdere er ansat i projektstillinger til 31. juli 2022.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag



Evaluering af Trivselsprojektet.pdf



Punkt 9: Kapacitet pa 0-2 ars omradet i Andst (B)

21/19774
Administrativ indstilling

Chef for Skoler Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ behovet for eventuel kapacitetsudvidelse pa 0-2 &rs omradet i Andst dreftes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Droftet. Fremadrettet beslutning tages pad medet i maj, hvor det samlede overblik dreftes ligeveerdigt med den nye
kapacitetsanalyse.

Sagsfremstilling

Pa madet den 30. november 2021 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om en kapacitetsanalyse af
dagtilbudsomradet (udarbejdet i november 2021) samt en procesplan for politisk behandling af de identificerede
kapacitetsudfordringer. Af kapacitetsanalysen fremgik Andst som et lokalomrade, hvor kapaciteten pa 0-2 ars omradet kan
blive udfordret. P4 modet den 30. november 2021 besluttede Udvalget for skoler og bern at etablere 12 vuggestuepladser i
Gesten Bernecenter fra januar 2022 med henblik pa at imedekomme kapacitetsudfordringer i Gesten og Andst.

Med denne sag presenteres Udvalget for en opdateret status pa kapaciteten pa 0-2 ars omradet i Andst baseret pa
opskrivning pr. 1. marts 2022. Der er saledes her tale om det reelle behov. Det estimerede kapacitetsbehov i Andst (jf.
kapacitetsanalysen fra november 2021) er desuden medtaget for at anskueliggere det forventede behov pa den
mellemlange og lange bane.

Status pé kapaciteten (0-2 &r)
Aftabel 1 fremgar en opdateret status pé kapaciteten i Andst samt pad kommuneniveau for de neste seks méneder opgjort
pr. 1. marts 2022. Kapaciteten pé 0-2 ars omradet omfatter bdde kapacitet i dagpleje og vuggestue (inkl. midlertidige

kapacitetsudvidelser). Da opskrivning til en plads kan ske frem til ansket opstart og grundet kontinuerlig til- og fragang af
dagplejere, kan kapaciteten @ndre sig i de naeste méneder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (0-2 ar) i Andst samt for hele Vejen Kommune:

April Maj Juni Juli August September
Andst -3 -5 -6 -7 -8 -7

Vejen Kommune, i alt 42 32 37 43 41 43

Aftabel 1 fremgér det, at der mangler op til 8 pladser pa 0-2 ars omradet i Andst pa den korte bane.

Aftabel 2 fremgar antal ledige pladser i alt i Andst jf. kapacitetsanalysens estimeringer (november 2021) pa den
mellemlange og lange bane.

Tabel 2: Antal ledige pladser (0-2 &r) i Andst jf. kapacitetsanalysen:



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-8 -3 -3 -2 -2 -1 -1 0 1 1 2 2

Af kapacitetsanalysen fremgéar det, at antal ledige pladser sandsynligvis vil falde frem mod 2023, hvorefter antal ledige
pladser vil stige igen pa 0-2 &rs omradet i Andst. Dermed vil de nuvarende reelle kapacitetsudfordringer pa 0-2 ars
omradet 1 Andst forventeligt forvaerres frem mod 2023, hvorefter de igen vil aftage.

Kapacitetsanalysen er vedlagt i bilag.

Mulig lgsningsmodel:

I den eksisterende bernehavebygning i Andst Bernecenter er det muligt at etablere 16 vuggestuepladser. Bygningen fra
2014 er saledes forberedt med grupperum til vuggestue, som i dag imidlertid anvendes af bernehavebern. Frigerelse af
grupperummet til vuggestue indebaerer en ombygning af personalerummet, sé dette kan anvendes til bernehavebern.
Derudover etableres et nyt personalerum ved bernecentrets aula/bibliotek.

Tidligere behandling
30.11.2021 Udvalget for skoler og barn.
Okonomiske konsekvenser

Omrokering i nuvarende institution — forventede udgifter:

¢ Anlagsudgifter til etablering pé ca. 1,23 mio. kr.
o Arlige merudgifter til drift pa ca. 152.000 kr.

En vuggestue i Andst Bernecenter vil blive omfattet af garantinormering, hvis antallet af barn ligger under 12 i
vuggestuen. Garantinormering betyder, at den almindelige regulering ved nedjustering af bernetallet ikke er gaeldende.
Garantinormeringen har til formal at sikre, at institutionens vagtplan kan heenge sammen med &bningstider, ved sygdom,
ferie, mv.

Personalemaessige konsekvenser

Ved etablering af vuggestue i Andst vil det betyde en @ndret fordeling mellem dagplejere og pedagoger, pedagogiske
assistenter og paedagogmedhjelpere.

I tildelingsmodellen har bernecentrene — som de eneste i dagtilbud — variabel normering af ledelsestid. Dvs. at et oget
antal bern — og dermed personale — gger tildeling af timer til ledelse pé bernecentrene. Dagplejen og Omraderne har en
fast normering til ledelse.

Da vuggestuen bliver en del af Andst Barnecenter, vil det dermed betyde oget ledelsestimer jevnfer tildelingsmodellen.
Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering



Ingen.

Bilag

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2021



Punkt 10: Kapacitet pa 0-2 ars omradet i Baekke (B)

21/19774
Administrativ indstilling

Chef for Skoler Kultur & Fritid Regin H. Nielsen indstiller, at

¢ der orienteres om kapaciteten i Bakke pa 0-2 ars omrédet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Droftet. Fremadrettet beslutning tages pad medet i maj, hvor det samlede overblik dreftes ligeveerdigt med den nye
kapacitetsanalyse.

Sagsfremstilling

Pa madet den 30. november 2021 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om en kapacitetsanalyse af
dagtilbudsomradet (udarbejdet i november 2021) samt en procesplan for politisk behandling af de identificerede
kapacitetsudfordringer. Af kapacitetsanalysen fremgik Baekke som et lokalomréde, hvor kapaciteten péd 0-2 ars omradet pé
sigt kan blive udfordret.

Med denne sag preesenteres Udvalget for en opdateret status pa kapaciteten pa 0-2 ars omradet i Beekke baseret pa
opskrivning pr. 1. marts 2022. Der er saledes her tale om det reelle behov. Det estimerede kapacitetsbehov i Bakke (jf.
kapacitetsanalysen fra november 2021) er desuden medtaget for at anskueliggere det forventede behov péa den
mellemlange og lange bane.

Status pé kapaciteten (0-2 &r)
Aftabel 1 fremgar en opdateret status pé kapaciteten i Baekke samt pad kommuneniveau for de neste seks méneder opgjort
pr. 1. marts 2022. Kapaciteten pa 0-2 ars omradet omfatter bade kapacitet i dagpleje og vuggestue (inkl. midlertidige

kapacitetsudvidelser). Da opskrivning til en plads kan ske frem til ansket opstart og grundet kontinuerlig til- og fragang af
dagplejere, kan kapaciteten endre sig i de naeste méneder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (0-2 ar) i Baekke samt for hele Vejen Kommune:

April Maj Juni Juli August September
Bakke -1 -1 -1 30041 0

Vejen Kommune, i alt 42 32 37 43 41 43

Aftabel 1 fremgar det, at der for nuvaerende mangler 1-3 pladser pd 0-2 ars omrddet i Baekke pa den korte bane.

Aftabel 2 fremgar antal ledige pladser i alt i Bakke jf. kapacitetsanalysens estimeringer (november 2021) pa den
mellemlange og lange bane.

Tabel 2: Antal ledige pladser (0-2 ar) i Baeekke jf. kapacitetsanalysen:



2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-4 -5 -5 -5 -4 -3 -1 -1 1 2 3 3

Af kapacitetsanalysen fremgéar det, at antal ledige pladser sandsynligvis vil falde frem mod 2024, hvorefter antal ledige
pladser vil stige pa 0-2 ars omradet i Baekke. Dermed vil de nuverende reelle kapacitetsudfordringer pé 0-2 ars omradet i
Beakke forventeligt forvaerres frem mod 2024, hvorefter de igen vil aftage pa den mellemlange og lange bane.

Kapacitetsanalysen er vedlagt i bilag.

Med den opdaterede status pa kapaciteten fremgér det saledes, at der for nuvarende mangler 3 pladser i Baeekke for at
kunne imgdekomme det lokale behov pé 0-2 ars omradet.

Kapacitetsudfordringerne i Baekke imadekommes ved anvendelse af anden ledig kapacitet i kommunen.

Afdelingen for Bern & Familie overvager lobende kapaciteten i Bakke og vil undersgge relevante losningsmodeller med
henblik pa rettidig kapacitetsudvidelse, sdfremt dette bliver aktuelt.

Tidligere behandling

30.11.2021 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2021



Punkt 11: Kapacitet pa 0-5 ars omradet i Fovling (B)

21/19774
Administrativ indstilling

Chef for Skoler Kultur & Fritid Regin H. Nielsen indstiller, at

¢ der orienteres om kapaciteten i Fovling pa 0-5 &rs omradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Droftet. Fremadrettet beslutning tages pad medet i maj, hvor det samlede overblik dreftes ligeveerdigt med den nye
kapacitetsanalyse.

Sagsfremstilling

Pa madet den 30. november 2021 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om en kapacitetsanalyse af
dagtilbudsomradet (udarbejdet i november 2021) samt en procesplan for politisk behandling af de identificerede
kapacitetsudfordringer. Af kapacitetsanalysen fremgik Favling som et lokalomrade, hvor kapaciteten pa 3-5 &rs omradet
kan blive udfordret. Derudover blev Udvalget for skoler og bern pa medet den 25. januar 2022 orienteret om en status pa
kapaciteten for de kommende seks méneder. Her fremgik Fovling som et lokalomrade, hvor kapaciteten pa 0-2 ars
omrédet ligeledes synes udfordret.

Med denne sag prasenteres Udvalget for en opdateret status pa kapaciteten pa 0-5 ars omradet i Fovling baseret pa
opskrivning pr. 1. marts 2022. Der er saledes her tale om det reelle behov. Det estimerede kapacitetsbehov i Favling (jf.
kapacitetsanalysen fra november 2021) er desuden medtaget for at anskueliggere det forventede behov pa den
mellemlange og lange bane.

Status pa kapaciteten (0-2 ar)
Aftabel 1 fremgar en opdateret status pé kapaciteten i Fovling samt pa4 kommuneniveau for de naeste seks maneder
opgjort pr. 1. marts 2022. Kapaciteten pa 0-2 ars omradet omfatter bade kapacitet i dagpleje og vuggestue (inkl.

midlertidige kapacitetsudvidelser). Da opskrivning til en plads kan ske frem til ensket opstart og grundet kontinuerlig til-
og fragang af dagplejere, kan kapaciteten @ndre sig i de naeste méneder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (0-2 &r) i Fovling samt for hele Vejen Kommune:

April Maj Juni Juli August September
Fovling 3 1 1 0 -4 -4

Vejen Kommune, i alt 42 32 37 43 41 43

Aftabel 1 fremgar det, at der for nuveerende mangler 4 pladser pa 0-2 &rs omréadet i Fovling til august.

Af tabel 2 fremgér status pa kapaciteten i Fovling pa 0-2 ars omradet for marts 2022 og de seneste tre maneder.
Sammenligningen har til formal at illustrere udviklingen i kapacitetsudfordringerne i Fovling de seneste fire méneder.

Tabel 2: Udvikling i antal ledige pladser (0-2 ér) i Fovling fra december 2021-marts 2022



April Maj Juni Juli August September

December-status 3 1 1

Januar-status -3 -5 -5 -5

Februar-status 2 0 0 0 -4
Marts-status 3 1 1 0 -4 -4

Af tabel 2 fremgér det, at kapacitetsudfordringerne i Fovling har @ndret sig over de seneste fire maneder. Andringerne er
begrundet i til- og fragang af dagplejere.

Aftabel 3 fremgar antal ledige pladser i alt i Fovling jf. kapacitetsanalysens estimeringer (november 2021) pa den
mellemlange og lange bane.

Tabel 3: Antal ledige pladser (0-2 &r) i Fovling jf. kapacitetsanalysen:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

7 6 6 6 7 7 7 8 8 8 9 9

Af kapacitetsanalysen fremgar det, at antal ledige pladser sandsynligvis vil vere stabil fra 2023 og frem pé 0-2 ars
omradet i Fovling. Dermed vil de nuvaerende reelle kapacitetsudfordringer pa 0-2 ars omradet i Fovling forventeligt veere
pa et stabilt niveau pa den mellemlange og lange bane.

Kapacitetsanalysen er vedlagt i bilag.

Status pa kapaciteten (3-5 ar)
Af tabel 4 fremgér en opdateret status pa kapaciteten 1 Fovling samt pd kommuneniveau for de naste seks maneder
opgjort pr. 1. marts. Kapaciteten pa 3-5 ars omradet omfatter kapacitet i bernehaver (inkl. midlertidige

kapacitetsudvidelser). Da opskrivning til en plads kan ske frem til ensket opstart, kan kapaciteten endre sig i de naeste
maneder.

Tabel 4: Antal ledige pladser (3-5 &r) i Fovling samt for hele Vejen Kommune:

April Maj Juni Juli August September
Fovling 13 12 11 9 9 9

Vejen Kommune, ialt 539 509 481 455 411 386

Af tabel 4 fremgér det, at der for nuveerende og de naste seks méaneder er ledig kapacitet pa 3-5 ars omradet i Favling.



Aftabel 5 fremgar antal ledige pladser i alt i Fovling jf. kapacitetsanalysens estimeringer (november 2021) pé den
mellemlange og lange bane.

Tabel 5: Antal ledige pladser (3-5 ér) i Fovling jf. kapacitetsanalysen:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

-7 -18  -12 -7 -9 -9 -9 -8 -7 -6 -5 -4

Af kapacitetsanalysen fremgéar det, at antal ledige pladser sandsynligvis vil falde frem mod 2024, hvorefter antal ledige
pladser vil stige stadt pa 3-5 ars omradet i Fovling. Dermed vil de nuverende reelle kapacitetsudfordringer pa 3-5 ars
omrédet i Fovling forventeligt forveerres frem mod 2024, hvorefter de igen vil aftage.

Med den opdaterede status pa kapaciteten fremgar det saledes, at der for nuvarende er

tilstreekkelig kapacitet i Fovling til at kunne imgdekomme behovet pd 0-5 &rs omréadet i lokalomradet.

Afdelingen for Bern & Familie overvager lebende kapaciteten i Fovling og vil undersgge relevante lgsningsmodeller med
henblik pa rettidig kapacitetsudvidelse, sdfremt dette bliver aktuelt. Mindre kapacitetsudfordringer imgdekommes ved
anvendelse af anden ledig kapacitet i kommunen. Der slas desuden fortlgbende stillingsopslag op med henblik pé
rekruttering af dagplejere. Dette vil ogsa vaere galdende for Fovling.

Tidligere behandling

30.11.2021 Udvalget for skoler og bern.
25.01.2022 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2021



Punkt 12: Opfelgning pa dialogmede med bestyrelser i marts 2022 (B)

21/21972
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o Udvalget drefter dialogmedet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Udseettes til neste Udvalgsmede.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og bern har afholdt dialogmede med bestyrelserne fra skoler, bernecentre og dagtilbud den 8. marts
2022.

Programmet for dialogmedet var:
Kort praesentation af alle der er her i dag.
Opleg til dialog og dreftelse af indsendte emner i grupper:
Foraldrebestyrelser
Hvordan rekrutterer vi til foreldrebestyrelserne?

Hvordan fér I indflydelse i bestyrelserne?

Leaeringsmiljoer:

Hvor langt er [ — og hvordan prioriterer I midler til at fortsaette?

Aben skole/dagtilbud med mere.

Hvordan sikrer vi, at de kommunale udenders leringsmiljeer/arealer ogsé er til radighed for andre uden for
abningstiden.

- Fremforelse af gode punkter fra gruppe dialogen i plenum

Pause



Opleg til dialog og dreftelse 1 grupper:

Inklusion

Hvordan kan vi gere dette anderledes og bedre?

Den digitale skole

Hvad kan vi med fordel videreudvikle og hvordan er vi gearet til det?

Mangler dagplejere — Skal vi lave vuggestuer?

: Skal vi lave / bygge vuggestuer i lokalomraderne ved nogle af skolerne/ bernecentrene/ bernehaverne? Er
der plads til vuggestuer?

Den tidlige indsats

Hvad ger vi godt og hvad kan vi gere anderledes for at styrke den tidlige indsats?

Frokostordning

Kan vi undga at tage stilling til frokostordningen hvert andet ar.

Legestue

Hvad er optimale rammer for legestue set fra foraldre og bern perspektivet?
- Fremforelse af gode punkter fra gruppe dialogen i plenum
Afrunding og afslutning / Claus

Udover bestyrelserne deltog Udvalget for skoler og bern sammen med afdelingschefer pa skole- og dagtilbudsomradet
samt direktaren for omréadet.

Tidligere behandling

25.01.2022 Udvalget for skoler og bern.
22.02.2022 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.



Punkt 13: Status pa ekonomi pa udvalgets omrader pr. 28.02.22 (B)

22/2310
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ orientering om status pa skonomi pa Udvalgets omrader pr. 28. februar 2022 godkendes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Skoleomradet:

Skolernes forventning til regnskab 2022 pr. 31. januar 2022 er et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Hertil skal
bemerkes, at ved byradets godkendelse af overforsler af drift fra 2021 til 2022 vil betyde @ndringer, da enkelte skoler
ikke har medtaget justering af overforslerne.

Dagtilbud:

Omradet forventes at overholde budgettet

Familie:

Samlet set ses et forventet mindreforbrug pa 4,3 mio. kr.

Statsrefusionen for dyre enkeltsager er indregnet med det samme niveau som i 2021 — dvs. med en merindtaegt pa 4,8 mio.
kr. i forhold til budgettet.

Mindreforbruget i forhold til seneste opgerelse skyldes hovedsageligt mindreudgifter til plejefamilier samt udgifter til
degninstitutioner.

Specialundervisning:

Omradet forventes at overholde budgettet.

Tidligere behandling

Ingen.



Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vejens Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen

Bilag

28.02.22 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 14: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 22-03-2022

Intet.



Punkt 15: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 16: Underskriftsblad (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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