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Punkt 1: Sammenhzngsplan 0-18 ars omradet (C)

20/8142
Administrativ indstilling

Direktor Morten Oldrup indstiller, at

¢ der udarbejdes en sammenhangsplan for 0-18 ars-omradet galdende for perioden 2021-2025.

¢ den nuvarende helhedsplan for Vejen Kommunes skoleveasen forlenges frem til godkendelse af ny
sammenhangsplan for 0—18 ar 2021-2025.

¢ konomiudvalget anbefaler og Byradet godkender, at der nedsattes et § 17.4 udvalg til koordinering omkring
udvikling af den kommende sammenhangsplan.

¢ Qkonomiudvalget anbefaler og Byradet godkender forslaget til den politiske sammensatning af § 17.4 udvalget.

o Byradet beder de enkelte udvalg udpege de konkrete medlemmer til § 17.4 udvalget pa ferstkommende
fagudvalgsmede primo september 2020.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

For nuverende har Vejen Kommune en helhedsplan for dagtilbudsomradet (2017-2021) og en helhedsplan for
skoleomrédet (2016-2020). Administrationen anbefaler, at der fremadrettet vil vaere én sammenhangsplan for 0-18 &rs-
omradet med udgangspunkt i bade dagtilbud og skoler og med tet sammenhang til alle gvrige afdelinger og udvalg og
tvaergéende politiske mal.

Der ses vasentlige synergier, der kan styrkes og videreudvikles i teet ssmmenhang til kommuneplan, bosaetning,
infrastruktur og bygningsmasse, arbejdsmarked, handicap samt sundhed og sammenheng, m.fl. Der vil derfor ogsa vere
behov for fokus pa eksempelvis bygningsmasse, herunder den fysiske stand af kommunens bygninger, bosatning og
branding, vaekst og byudvikling, bymilje, infrastruktur og sundhed.

Pa dagtilbuds- og skoleomradet er de politiske malsatninger om oget uddannelsesparathed og trivsel samt om fleksible og
motiverende leringsmiljoer centrale fokusomréader. Disse politiske mél vil derfor vaere omdrejningspunkter i en samlet
sammenhangsplan for 0-18 &rs omradet. Indholdsmassigt kan emner som faglighed, kompetencer, struktur, ledelse,
forbundethed, visitation, kapacitet og abningstid bl.a. vaere centrale nedslag.

Et kommissorium med en mere detaljeret beskrivelse og organisatorisk overblik for arbejdet i § 17.4 udvalget vil blive
fremlagt pa byrddsmedet den 18. august 2020.

En kommende sammenhangsplan for 0-18 ars omradet erstatter tidligere helhedsplan for hhv. dagtilbudsomradet og
skoleomradet

Afgraensning:

Primeert skal ssmmenhangsplanen fokusere pa opdatering af den fysiske og organisatoriske udviklingsplan for 0-18 ars
omradet og sammenhange til de evrige udvalg og de tveergidende politik og strategiomrider.

Sekundert kan § 17.4 udvalget bidrage med relevante emner.



Fagudvalgene vil stadig skulle behandle de emner, som de har ansvaret for. §17.4 udvalget vil drefte, koordinere og
bearbejde de tveergdende og sammenhangene emner.

§17.4 Udvalget samles ménedligt i perioden september 2020 til januar 2021. P4 maderne vil der vaere faglige opleg og
dreftelser med ovenstdende emner som omdrejningspunkt.

Der forventes, at der i perioden vil blive arrangeret en konference og/eller et borgermede til en bredere inddragelse.

Malsatning:

Februar 2021 skal der foreligge et udkast til sammenhangsplan.

§ 17.4 Udvalget har til formal at skabe et udkast til en kommende sammenhengsplan for 0-18 ars omrédet, som via
fagudvalgenes, @konomiudvalget og endeligt Byradet sendes i hering.

Det forventes at Byradet kan sende i hering i februar 2021 og behandle heringssvar i marts eller april 2021.

§ 17.4 udvalgets sammensatning

Eftersom sammenhangsplanen udspringer pa tvers af afdelinger, udvalg og politiske mél, men med base i Udvalget for
skole og bern anbefales etablering af et § 17.4 udvalg bestdende af felgende politiske medlemmer:

- Udvalget for skoler og barn: Tre medlemmer

- Okonomiudvalget: Et medlem (Borgmesteren)

- Udvalget for sundhed, kultur og fritid: Et medlem

- Udvalget for teknik og milje: Et medlem

- Udvalget for arbejdsmarked og integration: Et medlem
- Udvalget for social og &ldre: Et medlem

- Landdistriktsudvalget: Et medlem

@vrige relevante eksterne deltagere, eksempelvis leringsmiljeeksperter og lignende, bliver beskrevet ngjere i det endelige
kommissorium

Borgmesteren bliver formand for § 17.4 udvalget og Udvalgsformanden for skoler og bern vil blive nestformand. Begge
vil medvirke i udarbejdelsen af kommissoriet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Udgifter forventes at kunne afholdes indenfor rammerne af afdeling for Bern og Familie samt afdelingen for Skole,
Kultur og Fritid udviklingsbudgetter.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Oversigt over emner i sammenhangsplan for 0-18 &r nr. 2



Punkt 2: Revideret styrelsesvedtaegt for dagtilbudsomradet (C)

20/4488
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

o revideret Styrelsesvedtegt for Dagtilbudsomradet godkendes
¢ sagen indstilles til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtagten udger rammen for foreldrebestyrelsernes arbejde pa dagtilbudsomradet.

Foreldre sikres indflydelse igennem foraldrebestyrelser med flertal af valgte foraeldre og med repraesentantskab af
medarbejdere. Foreldrebestyrelserne har kompetence til at sette principper for daginstitutionens arbejde og for
anvendelsen af budgetrammen indenfor rammer fastsat af kommunalbestyrelsen. Ligeledes har foreldrebestyrelserne

indstillingsret ved ansettelse af personale og leder. Ved ansettelse af leder har bestyrelsen ogsa ret til at deltage ved
samtalerne.

Andringer i Dagtilbudsloven samt @ndringerne i afdelingsstrukturen i Vejen Kommune pr. 1. oktober 2019 har anledt en
revision af Styrelsesvedtagt for Dagtilbudsomradet.

Udvalget for skoler og bern har i april 2020 godkendt et revideret udkast til styrelsesvedtagt, hvorefter udkastet er sendt
til udtalelse i foraeldrebestyrelserne.

Der er i alt modtaget 5 udtalelser fra foreldrebestyrelserne. Udtalelserne har vaeret overvejende positive.
Styrelsesvedtaegten er revideret efter de indhentede udtalelser.

Folgende forslag er ikke medtaget i den reviderede styrelsesvedtegt:

- Forslaget om at gore foreldrerad frivillig i de enkelte omrédeinstitutioner. Dette forslag er udeladt, da en intention
i den nationale politiske aftale ”Staerke Dagtilbud har vaeret at gge foraeldreinddragelsen og sikre det lokale
foraeeldredemokrati. Foraldreradene foreslas pa den baggrund bevaret.

- Forskellen mellem bestyrelse og foreldrerad er ikke yderligere tydeliggjort, da det er vurderet at beskrivelserne er
fyldestgerende.

- Valgperioden pé 1 ér for foreldrebestyrelsesmedlemmer i Dagplejen bifaldes i udtalelsen fra Dagplejen. Perioden

pa 1 ar er dog en redaktionel fejl. Den 2-arige periode er gaeldende for bdde omréadeinstitutionerne, Det serlige tilbud
Slgjfen og Dagplejen.

Tidligere behandling

17.04.2020 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Dagtilbudsloven § 14-16.

Heoring

Udkastet har veret til sendt til udtalelse i foreldrebestyrelserne. Maj 2020.
Bilag

Styrelsesvedtegt Dagtilbudsomradet.pdf
Udtalelser fra foraeldrebestyrelserne. Maj 2020.docx.pdf

Resumé ift. udtalelser fra foraldrebestyrelserne. Juni 2020.pdf



Punkt 3: Den sammenhgngende berne og ungepolitik (C)

19/21329
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

¢ Udvalget for skoler og barn drefter det endelige forslag til den reviderede sammenhangende berne og ungepolitik
¢ sagen indstilles til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Droftet og indstilles godkendt med redaktionelle @ndringer.

Sagsfremstilling

Kommunerne skal i henhold til Serviceloven udarbejde og politisk vedtage en sammenhangende berne- og ungepolitik,
der beskriver indsatsen for bern og unge med og uden behov for szrlig stotte.

Den nuverende sammenhangende barne og ungepolitik i Vejen Kommune er fra 2013. Denne politik har
administrationen nu udarbejdet et forslag til en revidering af.

Endeligt forslag

Centralt i forslaget til den reviderede sammenhangende berne og ungepolitik er, at den favner alle bern og unge.
Forslaget tydeligger det flles ansvar pa tvers af alle medarbejdere pa berne- og ungeomradet gennem inddragelse af
bern, unge og de fellesskaber, de er en del af.

Visionen er at skabe de bedst mulige betingelser for, at alle bern og unge meder verden fulde af gd-pa-mod, selvverd,
selvtillid og tillid til andre. De skal sikres adgang til udviklende og meningsfulde feellesskaber, der bidrager til at forme
dem som medborgere.

Hensigten er, at den sammenhangende berne- og ungepolitik kommer til at udgere den overordnede ramme for og
koordinering af handlinger pa berne- og ungeomradet. Fire udvalgte pejlemarker definerer retningen for arbejdet pé hele
barne- og ungeomradet i Vejen Kommune:

1. Tidlig indsats
2. Sammenhange
3. Foraldreskab

4. Falles faglighed

Til at understatte politikkens udmentning bliver der udarbejdet en handleguide, som beskriver konkrete forventninger til
indsatser, kompetencer og akterer.



Hering

Forslaget til den reviderede sammenhangende berne og ungepolitik har varet i hering i MED-udvalg og
foreldrebestyrelser pa bade dagtilbuds- og skoleomrddet. Derudover har forslaget vaeret i hering i handicapradet.

Der er i alt modtaget 26 hegringssvar.

Heringssvarene er meget positive. Sarligt fremhaeves relevansen af de valgte pejlemarker i politikken, samt at politikken
er orienteret mod alle barn og unge. Ligeledes anerkendes den overordnede ramme og retning, som politikken definerer
for arbejdet pa berne- og ungeomradet i Vejen Kommune. Derudover er der i flere heringssvar beskrevet en positiv
forventning til den handleguide, der folger.

Flere heringssvar omhandler forslag til ndring af konkrete ord eller afsnit. Fx papeger flere, at ordene ’silo’ og
"forandringer’ ber erstattes af andre ord.

Vedheftet er dels samtlige heringssvar i deres fulde lenge og dels et overblik over alle heringssvar i resumeform.
Derudover er det endelige forslag til den reviderede sammenhangende berne og ungepolitik vedheftet.

Tidligere behandling

17.04.2020 Udvalget for skoler og bern.
22.10.2019 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Serviceloven § 19, st. 2.

Heoring

Udkastet til den revidere sammenhangende berne og ungepolitik har varet i hering i MED-udvalg og foreldrebestyrelser
pa bade dagtilbuds- og skoleomradet. Derudover har udkastet vaeret i horing i handicapradet.

Bilag
Sammenheangende berne- og ungepolitik_endeligt forslag.pdf
Heringssvar vedrerende den sammenhangende berne og ungepolitik.pdf

Heringssvar_samlet oversigt.docx



Punkt 4: Fzalles ledelse mellem Holmea Bornecenter og Brorupskolen (C)

20/9301
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

der etableres faelles ledelse mellem Holmed Bernecenter og Brorupskolen pr. 1. januar 2021

Holmea Bernecenter og Brarupskolen beholder eget skoledistrikt og har egen tildeling af budget

Holmea Bernecenter og Brorupskolen efter tildeling af budget har ét felles budget

der oprettes feelles dagtilbud- og skolebestyrelse

bestyrelserne i Holmea Bernecenter og pa Brerupskolen udformer den fremtidige bestyrelsessammensaetning og
proces i overgangen i samarbejde med chef for Skoler, Kultur & Fritid

der kan valges fzlles tillidsreprasentanter pa de forskellige fagomrader pd Holmeé& Bornecenter og Brerupskolen
¢ sagen sendes i haring hos skolebestyrelser og MED inkl. faglige organisationer samt i offentlig hering pa Vejen
Kommunes hjemmeside.

e o o o o

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Claus Kulmbach (V), Henning Askov (V), Elin Winther (A), Henny Scheler (V), Anker Ulsdal (F) og Kjeld Thorsen (A)
indstiller godkendt.

Knud Peter Wad (C) stemte imod.

Sagsfremstilling

Holmeé Barnecenter forventes at veere 85 elever i 2020/21 og perioden ud. 1 2022/23 og 2023/24 forventes skolen at have
under 75 elever (Se bilag for prognosetal).

Af helhedsplanen for skoleomradet godkendt i Byradet i 2016 fremgér det:

Struktur
Fremover tilstreebes det i strukturen, at skolerne opfylder et af folgende krav over en arreekke pé 3-5 ar:

Skolen har minimum 250 elever i 0.- 9. klasse.

Skolen har minimum 150 elever i 0.- 6. klasse.

Skolen har mellem 100-150 elever i et bernecenter med dagtilbud og 0.- 6. klasse.

Skolen har mellem 75-99 elever i 0.-6.kl. i et filialbernecenter, og er tilknyttet den forbundne
overbygningsskole/modtageskole.

Filialbernecenter

Et filialbernecenter har minimum 75 elever i skolen og 30 bern i dagtilbuddet.

Et filialbernecenter er et mindre bernecenter, hvor dagtilbud og skole samarbejder om bernegruppen fra 0/3 til 12 ar.
Centret er tilknyttet den forbundne overbygningsskole/ modtageskole, saledes at skolen og filialbernecentret har felles
ledelse og skolebestyrelse og etableret faelles losning af paedagogiske og administrative opgaver samt om fzlles
anvendelse af sarlige ressourcepersoner.



Skolerne har stadig hver sit skoledistrikt, og foraeldrene har saledes ret til at f4 deres barn optaget i distriktsskolen.
Skolerne har hver deres tildelingsmodel.

Lederen af skolen vil veere nuverende leder af overbygningsskolen.

Lederen af skolen (overbygningsskolen og filialbernecentret) indgér én drifts- og udviklingsaftale med Vejen Kommune.
Budgettet indeholder flere budgetomrader f.eks. budget for overbygningsskolen, budget for SFO pé overbygningsskolen
samt budget for filialbernecentret og dagtilbudsdelen.

Den falles bestyrelse skal fremadrettet besta af:

e Repreasentanter for begge skoler (foraeldre, personale og elever).
¢ Reprasentanter for dagtilbudsdelen.

Skolerne vil fremover have fzlles tillidsrepraesentanter pa de forskellige fagomrader.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ansatte i Holmea Bernecenter vil fa ny gverste leder, den nuverende skoleleder af Brerupskolen.

Retsregler og andre forskrifter
Folkeskoleloven:
§ 24.

Stk. 3. For at sikre en hensigtsmaessig skolestruktur kan kommunalbestyrelsen efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne beslutte, at en eller flere smé skoler og en starre skole eller to eller flere sma skoler har feelles
skoleleder og eventuelt flles skolebestyrelse, men hver sit skoledistrikt. Ved sma skoler forstas skoler som navnti § 55,
stk. 1, 2. pkt.

§ 24 a. Efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og foraeldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem
oprettet i henhold til dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen for sma skoler og sma afdelinger af en skole, jf. § 55, stk.
1, 2. pkt., beslutte, at en folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have felles
leder og faelles bestyrelse.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen traeffer som led i beslutningen efter stk. 1 og efter hering af skolebestyrelsen og
foraeldrebestyrelsen beslutning om sammensaetningen af den falles bestyrelse. § 42, stk. 1, finder ikke anvendelse. I den
feelles bestyrelse skal der vaere repraesentanter for:

1) Foraldre til bern i folkeskolen.

2) Foreldre til bern i dagtilbuddet eller fritidshjemmet.

3) Medarbejdere ved folkeskolen.

4) Medarbejdere ved dagtilbuddet eller fritidshjemmet.

5) Elever valgt af og blandt folkeskolens elever.



Stk. 3. Regler fastsat i medfor af § 43, stk. 1 og 3, om valg af repreesentanter til skolebestyrelsen finder anvendelse ved
valg af repreesentanter for folkeskolen til den fzlles bestyrelse. Kommunalbestyrelsen fastsatter regler for valg af
foreldre- og medarbejderrepraesentanter for dagtilbuddet til den feelles bestyrelse.

Stk. 4. Den felles bestyrelse varetager de opgaver, der i denne lov og dagtilbudsloven er henlagt til skolebestyrelsen og
foreldrebestyrelsen. Beslutninger, der alene har betydning for dagtilbuddets eller fritidshjemmets virksomhed, treffes af
de medlemmer af den faelles bestyrelse, der er repraesentanter for dagtilbuddet eller fritidshjemmet.
Forzldrereprasentanter for dagtilbuddet eller fritidshjemmet skal udgere flertallet ved sdédanne beslutninger. Beslutninger,
der alene har betydning for skolens virksomhed, treeffes af de medlemmer af den felles bestyrelse, der er reprasentanter
for skolen. Foreldrereprasentanter for skolen skal udgere flertallet ved sddanne beslutninger.

§ 55. For at fremme forsegsvirksomhed og paedagogisk udviklingsarbejde eller for at bevare smé skoler kan berne- og
undervisningsministeren fravige lovens bestemmelser, bortset fra kapitel 1 og kapitel 4. Ved sma skoler og smé afdelinger
af skoler forstds en skole og afdelinger af en skole i landdistrikter eller skoler og afdelinger med normalt ikke over 300
elever.

Heoring

e Sagen sendes i haring hos skolebestyrelser og MED inkl. faglige organisationer samt i offentlig hering pa Vejen
Kommunes hjemmeside i perioden fra den 24. juni til 30. september 2020, hvorefter den behandles i Udvalget for
Skoler og bern den 27. oktober og efterfolgende i @konomiudvalg og Byrad.

Bilag
Elevprognose 2020-2021 april.pdf

Helhedsplan for Vejen Kommunes skolevasen 2016-2020.pdf



Punkt 5: Oprettelse af skolepatrulje pa Vestergade til Grenvangskolen (C)

20/4293
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller at,

¢ der etableres en skolepatrulje pa Vestergade ved indkersel til Grenvangskolen
¢ sagen indstilles til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Grenvangskolens Trafikudvalg anseger om, at der kan oprettes en skolepatrulje pa Vestergade i Vejen.

Trafikudvalget ensker at oprette en skolepatrulje pa Vestergade ved Grenvangskolen, da denne vil bevirke, at endnu flere
elever end i dag vil kunne benytte et ellers sikkert stisystem nord for skolen. Krydsningen af Vestergade er problematisk,
fordi:

¢ vejen svinger og bilerne kan vaere svare at se, nar eleven kommer fra hgjbroen — ikke mindst nér der star flere og
venter

¢ isvinget er der desuden to ind-/udkersler at holde gje med (til og fra skolens P-plads + fra skolens afsaetningsplads)

* nogle bilister vaelger at holde for eleverne, sa de kan komme over vejen, mens andre kerer forbi uden at holde. Det
gor det sveert for mange elever at vurdere, hvornar det er sikkert at gd/cykle over

o der korer tung trafik pa Vestergade til to store virksomheder (margarinefabrik og vaskeri)

¢ Der er treengsel om morgenen fra kl. ca. 7:40-8:00 — i begge retninger, idet foraldre, som har afleveret deres bern,
samt nogle af de sterre elever, skal i idraetscenteret eller til konfirmationsforberedelse, og krydser Vestergade den
modsatte vej (fra skolen til hgjbroen).

Det er pd mede i Byradet 12. maj 2020 besluttet, at der kan anvendes gkonomiske midler fra pulje til sikre skoleveje til at
etablere foranstaltninger, der beskytter skolepatruljen og de mange krydsende elever. I henhold til § 39 i Bekendtgerelse
om anvendelse af vejafmerkning skal skolepatruljer, der arbejder pa steder uden signalanleg eller fodgengerfelt,
beskyttes af et skolepatruljeanlaeg. Et skolepatruljeanlaeg bestér af et blinksignal med to skiftevis blinkende gule blink
samt advarselstavler med undertavler »Skole« og en strekningsangivelse. Blinkene vil alene vere i funktion, nér
skolepatruljen arbejder. Det er af Syd- og Senderjyllands Politi godkendt, at der kan opsettes et skolepatruljeanleg pa
Vestergade.

Godkendes det, at der kan oprettes en skolepatrulje pa Vestergade, tager Gronvangskolen kontakt til Lokal Politiet i Vejen
for at drefte skolepatruljens arbejde. Grenvangskolen udpeger en skolepatruljeinstrukter, hvis opgave bl.a. er at finde
egnede elever. Skolepatruljeinstrukteren er desuden ansvarlig for at indhente skriftlig accept fra foraeldrene af, at deres
barn medvirker i skolepatruljen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Finansieringen af etablering skolepatruljeanlaeg, der beskytter skolepatruljen skal ske via pulje til sikre skoleveje pa
baggrund af beslutningen i Byradet den 12. maj 2020.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

- Bekendtgorelse om vejafmarkning BEK nr 1632 af 20/12/2017

- Bekendtgerelse om anvendelse af vejafmarkning BEK nr 1633 af 20/12/2017
- Feaerdselsloven §3 stk.3 LBK nr 1324 af 21/11/2018.

Heoring

Vejmyndigheden og Politiet.
Bilag

ansogning - Skolepatruljer Vestergade



Punkt 6: Ungdomsskoleplan 2020 (C)

20/7156
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e Udvalget godkender Ungdomsskoleplan 2020
¢ sagen indstilles til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Punktet udsattes til et kommende made.

Sagsfremstilling
I Vejen Kommune er UngVejen en samlet betegnelse for Vejen Kommunale Ungdomsskole, SSP og Vejledning Vejen.
Malgruppen i UngVejen straekker sig fra en tidlig indsats i grundskolen til unge pé 25 ar i

et mangefagligt miljo, — og er derfor en hjernesten i den sammenha@ngende kommunale ungeindsats (KUI). SSP arbejder
dog med alle aldersgrupper.

UngVejens verdigrundlag bygger pd kommunens NASA-vardier og det uddybes med at UngVejen vil skabe vaerdifulde
feellesskaber og netverk for alle unge med en hgj faglighed, der kan blive en statte i overgangen fra ung til voksen, samt
hjeelpe unge pé kanten af fellesskabet ind i feellesskabet igennem autentiske, relevante og fantastiske forleb.

I Ungdomsskoleplanen uddybes formal for virksomheden for hhv. Vejen Kommunale Ungdomsskole, Vejledning Vejen og
SSP.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ungdomsskolens lovgrundlag.

Bekendtgerelse af lov om ungdomsskoler. LBK nr. 438 af 08/05/2017 (Ungdomsskoleloven).

Du kan se bekendtgerelsen af lov om ungdomsskoler her

Bekendtgerelse om ungdomsskoler. BEK nr. 608 af 28/05/2019.

Du kan se bekendtgerelsen her

Vejledning Vejen, Lovgrundlag


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2017/438
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/608

Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar. LBK nr. 825 af 16/08/2019 (KUI-lov)

Du kan se bekendtgerelsen her

Bekendtgerelse om vejledning om uddannelse og erhverv. BEK nr. 1017 af 04/10/2019
(Vejledningsbekendtgerelsen)

Du kan se bekendtgerelsen her

Bekendtgerelse om pligt til uddannelse, beskaftigelse og anden aktivitet. BEK nr. 1014 af 04/10/2019
(Pligtbekendtgerelsen)

Du kan se bekendtgerelsen her

Bekendtgerelse om Uddannelsesparathedsvurdering og procedurer ved valg af ungdomsuddannelse. BEK nr. 1016 af
04/10/2019 (Procedurebekendtgerelsen)

Du kan se bekendtgerelsen her

Bekendtgerelse om introduktionskurser og brobygning til ungdomsuddannelserne. BEK nr. 1015 af 04/10/2019
(Brobygningsbekendtgerelsen)

Du kan se bekendtgerelsen her

SSP-samarbejdet

Retsplejeloven §115
Heoring

Ingen

Bilag
Ungdomsskoleplan.pdf

Vedteegter for styrelsen af Kommunens Ungdomsskole - §1-2.pdf


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=209861
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=210521#id4555843d-0ff3-4776-8119-40a6cdf78416
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=210517
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1016
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/1015

Punkt 7: Skolevejsvurdering af Tornumvej til Roedding Skole og filial
Lintrup Bernecenter (C)

20/782
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ Tornumve;j fra krydset Tornumvej/Vimtrupvej — Tornumvej/Hygummark — til Tornumvej 26, Lintrup er trafikfarlig
for bern fra 0.- 6.klasse
o sagen sendes til orientering i @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Familien Nielsen pa Tornumvej 9, Lintrup har fremsendt anseggning om at fa en del af Tornumvej, 6660 Lintrup gjort
Trafikfarlig.

Det er straekningen fra krydset Tornumvej/Vimtrupvej — Tornumvej/Hygummark — til Tornumvej 26, 6660 Lintrup som
anses for trafikfarlig.

Der henvises til dedsulykken, der skete i krydset Tornumvej/Tornumgérdsvej i december 2017. Der henvises til
fartbegransningsskilte (60 km) op pa streekningen Tornumve;j 7 til Tornumvej 11, men at der fortsat keres for sterkt.

Biogasanlaegget Linkogas, Tornumvej 15, Lintrup har udvidet, og transporten til og fra anlegget er gget vasentligt.
Lastbilerne til/fra Linkogas har tilladelse til at kere i tidsrtummet mandag-fredag kl. 05.00-19.00 og lerdag fra kl. 05.00-
14.00

Politiet og Vejmyndighedens udtalelse/ felles vurdering:

Tornumvej er en ca. 6 m bred asfalteret vej uden cyklistforhold og uden belysning. Der er i begge sider af vejen brede
graesrabatter. Omkring Tornumgardsvej er hastigheden reduceret til 60 km/t. Der kerer pga. biogasanlegget pd Tornumve;j
en del tung trafik pa vejen, ligesom der ved to taellinger i 2018 er konstateret haje hastigheder.

Syd- og Senderjyllands Politi og vejmyndigheden anbefaler pga. den store andel tunge trafik og de hgje hastigheder, samt
de manglende cyklistforhold og den manglende belysning, at vejen erklares trafikfarlig for 0.-6. klasse.

Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Der forventes en merudgift pa ca. 6 buskort af 2.375 kr. pr. buskort i de 3 kommende skolear. I alt en merudgift pa 14.250
kr. Derefter 3 ekstra buskort pr. skolear. Udgiften afholdes inden for Udvalgets omrade.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Folkeskolelovens §26.

Heoring

Ingen

Bilag
Ansegning - Trafikfarlig vej - Tornumvej, 6660 Lintrup

kort - Tornumvej.pdf



Punkt 8: Hjemtagelse af specialiseret tale- og sprogvanskeligheder (C)

20/8750
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og Chef for Bern & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

e opgaven specialiseret tale- og sprogundervisning hjemtages pr. 1. august 2020.

o der overfores 360.000 kr. fra specialiseret specialundervisning til Tale-hereteam pr. ar.

e budgettet pa 150.000 kr., som tidligere er anvendt til befordring af elever til specialundervisning, anvendes til
nedbringelse af rammebeleb pa det specialiserede socialomrade.

¢ sagen indstilles til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Esbjerg Kommune lukker pr. 1. august 2021 Tale/Hore-centeret.

Pa grund af denne beslutning vil der ikke lengere veere mulighed for at tilkebe et specialiseret undervisningstilbud til
bern med omfattende tale- og sprogvanskeligheder. Beskrivelse af nuvarende tilbud pa Danmarksgades Skoles
Tale/Hore-center fremgar af bilag.

Vejen Kommune har i forhold til denne lovgivning arligt visiteret 1-2 bern med massive og indgribende tale- og
sprogvanskeligheder til undervisning i Tale/Hore-centeret pd Danmarksgade Skole i Esbjerg. Da eleverne ofte er visiteret i
2-3 ar, har Vejen Kommune valgt ikke at visitere nye elever pr. august 2020.

Der er afsggt alternative muligheder i de narliggende kommuner Varde, Kolding, Haderslev, Vejle og Billund.
Mulighederne er vedhaftet som bilag.

Mulighederne giver ikke anledning til andre modeller end den anbefalede indstilling.

Opgavelgsningen fra 1. august 2020 vil fremadrettet blive lost af Vejen Kommunes Tale-hereteam, som skal yde
specialiseret bistand til barn med omfattende tale- og sprogvanskeligheder.

Dette kan lgses ved en opnormering af Tale-hareteamet med 0,62 stilling finansieret af den nuvaerende udgift til elever
visiteret til Tale/Hore centeret i Esbjerg.

Tilbuddet skal udvide den nuverende malgruppe, som hidtil har veret bern i 0. klasse. Med et kommunalt vidensteam
som en del af Tale-hereteamet vil Vejen Kommune kunne tilbyde en tidligere og mere specialiseret indsats, og derved
sikre at flere bern far mulighed for opstart i almen skoleregi.

Bornenes vanskeligheder fordrer viden om specifikke sprogforstyrrelser, som fx verbal dyspraksi og DLD, og det
anbefales, at der i Tale-hegreteamet bliver etableret et specialiseret vidensteam, der kan varetage en sarlig og intensiv tale-
sproglig indsats lokalt i dagtilbud og skoler.



Tilbuddet omfatter udredninger, udvidet radgivning og vejledning samt kontinuerlig taleundervisning individuelt eller i
grupper.

Vidensteamet er ansvarligt for at sikre tidlig opsporing via malrettet samarbejde med sundhedsplejersker, dagplejere,
paedagoger og andre faggrupper. Samarbejdet skal sikre viden om og fokus pé tidlige tegn pa tale-sprogvanskeligheder.

Der bliver etableret en netvarksbaseret tilgang, hvor foreldre, fagpersoner og andre personer i barnets narmiljo inddrages
i samarbejde og indsatser.

Vidensteamet sikrer en tvaerfaglig tilgang, hvor flere faggrupper samarbejder om at tilbyde bernene en relevant og rettidig
indsats.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der overferes 360.000 kr. fra budget vedr. specialundervisning under Skoler, Kultur & Fritid til Tale-hereteamet under
Born & Familie til ansettelse af tale-herekonsulent. (150.000 kr. i 2020)

Derudover er der afsat midler til transport af de elever, der visiteres til Tale-herecenteret i Esbjerg med ca. 150.000 kr.
arligt. Dette budget vil ikke blive anvendt, hvorfor det foreslas, at budgettet hertil fra august 2020 anvendes til
medfinansiering af rammebelob pé det specialiserede socialomréde. (62.500 kr. i 2020)

Personalemassige konsekvenser

For at Bern & Families Tale- hereteam kan overtage opgaven er det nedvendigt at tilfore teamet ekspertise pé dette
specialiserede omrade med 0,62 arsvark.

Retsregler og andre forskrifter

Born, hvis udvikling kraever en sarlig hensyntagen eller statte, bliver tilbudt specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand i specialklasser og specialskoler.

Hjemkommunen kan treeffe beslutning om at visitere til et andet tilbud udenfor kommunen, safremt hjemkommunen ikke
selv rader over et relevant undervisningstilbud (Bek. 693 af 20/06/2014 §4 stk. 2).

Heoring

Ingen.

Bilag

Afdekning af muligheder for tilkeb af specialpaedagogiske tilbud i form af taleklasser fra omkringliggende kommuner



Punkt 9: Status pa indmeldte i SFO forar 2020 (B)

20/9348
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e status pa indmeldte i SFO tages til efterretning
o finansiering af merudgifter til fastholdelse af personale i maj/juni 2020 i SFO pa i alt 910.000 kr. finansieres af
Covid-19 midler.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Finansiering af merudgifterne er godkendt.

Sagsfremstilling

SFO har holdt &bent for de bern, der har faet lov til at ga i skole. Dvs. efter paske for bern i alderen 0. — 5. klasse og for de
enkelte bern i 6. klasse i udvidet SFO fra 18. maj. (Dog kan datoen variere alt efter, hvornar den enkelte skole har abnet

op.)

I hele perioden har der vaeret fuld foreldrebetaling pa samme vilkér som for Covid-19. Dette er ogsa geldende for
sommerferiepasningen i SFO, hvor foreldrene skal give en bindende tilmelding senest 1. april. Herefter er det kun en
egentlig udmeldelse af SFO for 31.05.20, der kan trekke denne tilmelding retur.

Der har fra 1. april til 30.juni 2020 veret 252 udmeldelser af SFO svarende til et fald pa 13 %. (Fra 1.880 bern i april til
1.656 i juni.) Af de 252 bern er 210 bern i 0. — 3. klasse, mens 40 bern har varet tilmeldt udvidet SFO og endelig 2
udmeldt af forskole. Spendet i udmeldelserne ligger fra ca. 7% (9 bern) i Jels SFO til ca. 39% (17 bern) i Glejbjerg
Bornecenters SFO. De gvrige SFO er ligger med en udmeldelsesprocent mellem 9% og 24%.

Til sammenligning er faldet i antal bern i alt fra april til juni i 2019 pa 56 bern (2,9%) og i 2018 pa 30 bern (1,6 %).

Administrativt vurderes det, at faldet skyldes COVID-19. Derfor er det aftalt med skolerne, at der ikke reduceres i antal
medarbejdere pa baggrund af nedgangen fra april til juni, da vi forventer, at en stor del af nedgangen vil komme tilbage til
normalt niveau til august. Derfor vil udviklingen i indmeldte bern til SFO blive fulgt op i forhold til indmeldte pr. 1.
september 2020.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

SFO’erne far en tildeling pr. tilmeldte SFO barn i forhold til de moduler, de er tilmeldt. Der er samtidig forskel pa

tildelingen til SFO 0. — 3. klasse og udvidet SFO 4. - 6. klasse. Modsat budgetteres og bogferes foreldrebetalingen ogsa
pa den enkelte SFO.



Pé nuveerende tidspunkt vil SFO’erne fortsat fa den forventede tildeling, som de budgetterede med inden COVID-19.
Denne merudgift vil blive bogfert som en COVID udgift.

Forskellen mellem april 2020 og juni 2020 vil betyde, at SFO erne normalt skal reduceres med 411.000 kr. jf.
tildelingsmodel, som delvist finansiere en manglende foraeldrebetaling i samme periode pa 498.000 kr. (At
driftsudgifterne er mindre end foreldrebetalingen skyldes, at der flere steder er sa fa barn i SFO, at der tildeles efter en
garantinormering.)

Ved at SFO’erne i forste omgang beholder driftsbudgettet, vil de budgetmassige konsekvenser for perioden maj/juni 2020
i stedet veere:

Beleb i hele kr.
Fastholdt driftsudgift pé trods af udmeldelser 411.000 kr.
Reducering i foraldrebetalingen 498.000 kr.

I alt 910.000 kr.

Udvalget vil blive prasenteret for en opfelgning af antal tilmeldte i SFO pr. 1. september 2020 og her vil indstillingen
afhenge af, hvorvidt antallet af indmeldte afviger fra tidligere ar.

For sommerferie SFO forventes ogsa merudgifter til lon, da en udmeldelse af SFO samtidig vil betyde en udmeldelse af
sommerferie SFO. Da personalet har 3 maneders varsel ift. hovedferie, kan en sterre a&ndring af tilmeldte ogsa her betyde,
at der er indkaldt mere personale pa arbejde her end nedvendigt.

Personalemassige konsekvenser

Ingen pa nuvarende tidspunkt, men der vil blive vurderet pa indmeldelsestallene 1. september i forhold til eventuelle
personalemassige konsekvenser for SFO erne.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.



Punkt 10: Orientering om placering i Kommunernes Trafiktest 2020 (B)

17/12031
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Vejen Kommune har primo juni 2020 modtaget resultatet af Kommunernes Trafiktest fra

Rédet for Sikker Trafik.

Kommunernes Trafiktest er en arlig test, der satter fokus pd kommunernes indsats for at skabe sikker skoletrafik for bern
og unge. Testen sparger ind til, hvilket fokus den enkelte kommune har pa sikker skoletrafik, herunder samarbejde med
blandt andet politiet, og i hvilken grad kommunen stotter skolernes arbejde med at uddanne fremtidens sikre trafikanter.

Aabenraa Kommune blev endnu en gang érets landsvinder med 97 point ud af 100 mulige.

Det er i gvrigt femte gang i alt og fjerde ar i treek, at Aabenraa Kommune lgber med den samlede sejr. Vejen Kommune
scorede 1 2020 91 point, og er dermed placeret pa en delt 5. plads. I 2019 scorede Vejen Kommune 85 point og 14 pa en
delt 6. plads.

Med de 91 point er Vejen Kommune for andet ar i treek placeret som nummer tre i Syd- og Senderjylland.

Et udtreek fra Réadet for Sikker Trafik viser, at Vejen Kommune er blandt de kommuner i
Danmark, hvor flest 8.-10. klasses elever i skolearet 2018/19 har haft besog af Sikker Trafik

LIVE. 38,7 % af eleverne i udskolingen i Vejen Kommune herte saledes i labet af skolearet 2018/19 et oplaeg fra en
LIVE-ambassader.

Udtraekket fra Rédet for Sikker Trafik viser desuden, at skolerne i Vejen Kommune, i langt hgjere grad end tidligere,
underviser eleverne i Ga-proven og Cyklistpreven. I skoledret 2018/19 gennemforte 63,2 % af eleverne saledes Ga-
proven og 47,4 % Cyklistproven. Resultatet viser dog ogsd, at flere bern gennemforte Ga-proven i 3 andre kommuner i
Syd- og Senderjylland, ligesom Vejen Kommune blot er placeret som nr. 5 i Syd- og Senderjylland i en opgerelse over,
hvor mange elever der gennemforte Cyklistproven. Det vurderes derfor fortsat muligt at f endnu flere skoler til at
undervise eleverne i Ga-preven og Cyklistpreven.

Det er ifolge Radet for Sikker Trafik vigtigt, at skoler og kommuner prioriterer arbejdet med at leere bernene, hvordan de
kan passe bedre pa sig selv i trafikken. De fleste trafikulykker sker pa grund af trafikanternes adfzrd, og derfor er det
vigtigt, at bernene har gode trafikvaner, nér de forlader skolen og stér foran de 10 farligste ar i trafikken (15-24 ar).



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Resultat af Kommunernes trafiktest 2020
Resultat af Kommunernes trafiktest 2020

kommunernes-trafiktest-2020



Punkt 11: Status pa Udvalgets omrader pr. 31.05.20 (B)
20/3124
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

e status pa gkonomi pa Udvalgets omrader pr. 31.05.20 godkendes.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020
Godkendt.

Sagsfremstilling

Skoleomradet:

For alle skolerne under ét inkl. bernecentrene forventes pr. 30. april 2020 et samlet merforbrug pé 3,5 mio. kr. Til
sammenligning overforte skolerne et samlet merforbrug pa 7,7 mio. kr. fra 2019 til 2020.

De skoler, der har udarbejdet handlingsplaner melder tilbage, at de forventer at overholde — eller forbedre
regnskabsresultatet i forhold til malsetningerne i handlingsplanerne.

Det ovrige skoleomrade forventes at overholde budgettet.

Dagtilbud:

Dagtilbudsomradet forventes at overholde budgettet.

Familieomradet:

Omrédet ser pa nuverende tidspunkt ud til at have et mindreforbrug.

Specialundervisningsomradet inkl. STU:

Omradet forventes pa nuverende tidspunkt at overholde budgettet, men folges teet.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.

Bilag

31.05.20 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 12: Budget 2021 - 2024 (B)
19/18987
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og Chef for Bern & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

o Udvalget prioriterer mellem anlegsenskerne frem mod budgetseminar.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020
Anlaegsenskerne er droftet og prioriteret.

Sagsfremstilling

Udvalget skal prioritere mellem anlaegsenskerne pa Udvalgets omréder forud for budgetseminar 2021.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 13: Retningslinjer for tilsyn med sovende bern (B)
20/8361
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om retningslinjer for sovende bern i dagtilbud.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020
Orienteringen taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har til opgave at vejlede, radgive og fore tilsyn i dagtilbud vedrerende milje- og hygiejnemeessige
forhold med betydning for berns sundhed og trivsel. Opgaven er udlagt til den kommunale sundhedstjeneste.

Det er obligatorisk for dagtilbud at have retningslinjer for tilsyn af sovende bern.
Sundhedsstyrelsen har specifikt udsendt en skrivelse til kommunerne vedrerende brug af soveseler. Baggrunden er, at der

er registreret bade ulykker og dedsulykker i dagtilbud. Sundhedsstyrelsen vurderer, at der kan veere risiko forbundet med
brug af soveseler.

Pa den baggrund er der udarbejdet feelles retningslinjer for tilsyn med sovende bern i daginstitutioner og dagpleje.
Retningslinjerne er udarbejdet af dagtilbudslederne ud fra Sundhedsstyrelsens "Handbog om hygiejne og miljo i
dagtilbud” samt anbefalinger fra Arbejdstilsyn, Miljestyrelsen, Sikkerhedsstyrelsen, Fodevarestyrelsen samt Social- og
sundhedsstyrelsen.

I udkastet til retningslinjer for tilsyn med sovende bern er forhold omkring sovesteder, sovestillinger og sikkerhed
beskrevet.

Udkast til retningslinjer er vedlagt som bilag.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Sundhedsloven § 124.



Hering

Ingen.

Bilag

Retningslinjer for tilsyn med sovende bern i dagtilbud. 2020



Punkt 14: Honorering af plejefamilier (B)

20/7144
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern beslutter, hvorvidt der skal implementeres en gennemsnitsmodel for vederlag til
plejefamilier eller om den nuvaerende vederlagsmodel fortsatter

¢ hvis Udvalget beslutter at indfere en ny honoreringsmodel, indstiller Udvalget, at afdelingen for Bern & Familie
udarbejder en procesplan for det videre forlgb.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Udvalget har besluttet, at den nuvaerende model fortsatter. Beslutningen tages op til revurdering igen senest udgangen af
2021.

Sagsfremstilling

KL anbefaler en gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier. Udvalget for skoler og bern skal derfor i denne sag
forholde sig til, hvorvidt Vejen Kommune skal implementere en gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier eller
om den nuvaerende model skal fortsatte.

Vejen Kommune tilstreeber anbringelse i plejefamilier snarere end anbringelse pa opholdssteder og institutioner. Det
serlige ved plejefamilier er netop, at det anbragte barn eller den unge her har gode muligheder for at danne relationer til
omsorgsfulde og stabile voksne. Desuden fér bernene i familiepleje et hverdagsliv, der minder mest muligt om det, andre
bern har.

En plejefamilie aflennes med et eller flere vederlag pr. degn. Dertil kommer ydelser til at dekke omkostninger forbundet
med anbringelsen (kost, logi og evrige daglige fornedenheder). Plejefamilien betaler skat af vederlaget, mens
godtgerelsen for omkostningerne er skattefti.

KL’s anbefaling til honoreringsmodel

Efter at have afdaekket kommunernes erfaringer med forskellige honoreringsmodeller i forhold til plejefamilier, anbefaler
KL vejledende en gennemsnitsmodel, hvor plejefamiliens honorering for hele plejeforholdet som udgangspunkt fastsettes
ved plejeforholdets opstart.

Med en gennemsnitsmodel genforhandles honoreringen kun, hvis barnet udvikler sig markant darligere end forventet og
dermed i mere stottekreevende retning. Gennemsnitsmodellen bestar typisk af fire niveauer, hvor niveau 1 svarer til et
normalt plejekraevende barn og niveau 4 svarer til et serdeles plejekraevende barn.

Flere kommuner har allerede indfert en gennemsnitsmodel. Fastsattelsen af niveau og tilherende antal vederlag tager
afsaet i barnets behov og en faglig vurdering af barnets formodede udvikling. I nogle kommuner galder
gennemsnitsmodellen anbringelsen ud, mens andre kommuner anvender en gennemsnitsmodel for fx en firedrig periode
med efterfelgende genforhandling.

Det er frivilligt for kommunerne at overga til en ny honoreringsmodel, ligesom de kommuner, der velger en
gennemsnitsmodel, har mulighed for at tilpasse honoreringsniveauer til lokal praksis.



Nuvzaerende model for vederlag

Vejen Kommune anvender for nuvaerende satsen for vederlag til plejefamilier bestemt af KL og fastsetter antallet af
vederlag (1-7) ud fra en vurdering af plejebarnets vanskeligheder, kravene til plejefamiliens indsats og plejefamiliens
eventuelle andre opgaver/andet erhverv.

Antallet af vederlag forhandles én gang érligt med udgangspunkt i vejledningen fra KL. Pga. en forventning om, at et
plejebarns vanskeligheder gradvist mindskes under anbringelsen, bliver antallet af vederlag ofte reduceret under
anbringelsen. Vederlaget reduceres desuden ved forhandling ved overgange, fx ved start i dagpleje eller skole.

For at sikre ensartet vurdering i forhold til honorering af plejefamilier i Vejen Kommune varetages forhandling af én
medarbejder.

Konsekvenser af eventuel ny model for vederlag
Med nogen usikkerhed har gennemsnitsmodellen vist sig at vare stort set udgiftsneutral sammenlignet med KL’s
nuvarende honoreringsmodel.

Safremt en gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier implementeres i Vejen Kommune, vil der ske en reduktion i
antallet af mulige vederlag fra de nuverende syv til fire. En gennemsnitsmodel vil kunne bidrage til plejefamiliernes
sikkerhed om indkomst pé leengere sigt.

Ligeledes vil gennemsnitsmodellen animere til, at fastsattelsen af vederlag tager afsat i barnets ressourcer snarere end
vanskeligheder.

Endelig vil gennemsnitsmodellen animere til, at fastsattelsen af vederlag sker pa baggrund af en samlet vurdering af,
hvad en plejefamilie kan opnad ift. et barns udvikling og trivsel.

Safremt Udvalget peger pa overgang til en gennemsnitsmodel for honorering af plejefamilier, vil der p& udvalgsmedet i
august blive fremlagt en plan for den videre proces, herunder inddragelse af plejefamilierne. Her vil sigtet vaere
implementering af modellen for alle nye plejefamilier fra 1. august 2021 og tilbud til nuvaerende plejefamilier om at
overga til ny model pa samme tidspunkt.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Eventuel implementering af en ny honoreringsmodel vil blive en nulsumslesning.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Hvis Udvalget beslutter at indfere en ny honoreringsmodel, udarbejder afdelingen for Bern & Familie en procesplan for
det videre forleb, herunder for inddragelse af plejefamilier.



Punkt 15: Status FamilieVejen juni 2020 (B)

17/22981
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om status for projekt FamilieVejen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen behandles bade i Udvalget for sundhed, kultur og fritid og Udvalget for skoler og bern.

Som et led i Sundhedsstyrelsens satspuljeprojekt “Tidlig indsats for sarbare familier” har Vejen Kommune féet tildelt
midler til projektet FamilieVejen i perioden 2017 til juni 2021.

Det overordnede formal med satspuljen er at mindske social ulighed i sundhed og at bryde den negative sociale arv.
FamilieVejens baggrund, mal og indhold er beskrevet i vedheaftede puljeansegning.

Som konsekvens af Coronapandemien og den medfelgende nedlukning af den offentlige sektor, har Sundhedsplejen veret
i et nedberedskab, som indbefattede to medarbejdere med fysisk fremmede, mens de resterende medarbejdere har arbejdet
hjemmefra. Under nedberedskabet modtog alle relevante familier et opkald fra Sundhedsplejerskerne, hvor det blev aftalt,
om der var behov for besog.

Som konsekvens af ngdberedskabet blev besogenes leengde reduceret til 15 min. varighed, al yderligere vejledning,
dokumentation og konsultation blev ikke foretaget under besegene, men efterfelgende, enten telefonisk eller virtuelt.
Dette har haft de konsekvenser, at veegtningen i besggene er blevet lagt pd den fysiske undersggelse af barnet. I samrad
med Sundhedsstyrelsen blev det besluttet, at ADBB-screeningen og screening for efterfodselsreaktioner ikke ville kunne
udferes. Desuden kunne graviditetsbesggene og 15-18. mdr. besggene ej heller udferes i perioden.

Som konsekvens er der i samarbejde med Rambgll og Sundhedsstyrelsen besluttet ikke at medtage denne periode i
evalueringen pa grund af manglende besgg og screeninger. Sundhedsstyrelsen er gaet i dialog med Finansministeriet om
at forleenge projektperioden.

Fra 13. maj med indferelse af de nyeste retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen, er Sundhedsplejen igen pabegyndt de
sedvanlige besgg, konsultationer og tilsyn under hensyntagen til smittereducerende tiltag. For nuverende er der afsat 30
min. til hvert besgg, hvor der ikke dokumenteres hos familierne. Der er fokus pé at fa genoptaget alle besog og
screeninger. Der arbejdes fortsat pa at f4 normaliseret driften, med individuelle faglige vurderinger af behov for besggstid
1 hjemmene, som udgangspunkt 30 min.

Pa nuvarende er FamilieVejen atter i fuld drift. Henvisninger til det tvaerfaglige Familievejviserteam er genoptaget. Vi
onsker fremover at udvide flokken af interessenter ind i teamet og arbejder derfor pa at fa inviteret en socialradgiver til at
vere en del af det faste team.



Vi arbejder ogsé pa at danne et Borgerforum, hvor intentionen er, at borgere far mulighed for at bidrage med deres
holdninger og input til vores tilbud i FamilieVejen. I labet af efteraret ensker vi dette fuldt implementeret og Borgerforum
vil derefter vare en fast del af projektet med moder 2-3 gange arligt.

Tidligere behandling

09.12.2017 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

19.11.2019 Udvalget for skoler og bern og Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Ansegningsskema 1.pdf



Punkt 16: Det tekniske budget for 2021-2024 (B)

20/4792
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e der gives en orientering om det tekniske budget 2021-2024.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er nu udarbejdet et forslag til teknisk budget for 2021-2024 samt investeringsoversigt for 2021-2024. Nar der
foreligger en gkonomiaftale og et lov- og cirkulareprogram for 2021, vil der blive udarbejdet supplerende tekniske
@ndringer med henblik pa behandling i @konomiudvalget primo august.

Det tekniske budgetforslag

Det fremgar af mal og procedure for budgetlaegningen, at det tekniske budget forelegges Pkonomiudvalget den 2. juni
2020. Alle de foretagne @ndringer fremlagges, s& der er mulighed for en samlet politisk stillingtagen til &ndringerne. Det
tekniske budget fremsendes herefter til fagudvalgenes orientering.

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet pa baggrund af falgende principper:

¢ Meangdeendringer: Budgetoplaegget tilpasses @ndringer i mangder, herunder prognoser for bern, skoleelever,
eldre og pa overferelsesomradet, kontanthjelpsmodtagere, fortidspensionister etc.

¢ Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2020, og som har ekonomiske
konsekvenser.

o Byradets beslutninger: Beslutninger, som Byradet har taget efter vedtagelsen af budget 2020-2023, og som har
okonomiske konsekvenser.

e Regnskabet for 2019: Det tekniske budget vurderes endvidere i forhold til regnskab 2018 og det forventede
regnskabsresultat for 2020.

Det tekniske budgetforslag udarbejdes pa baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsérene fra
sidste ars budgetlegning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2020. Hertil kommer en pris- og lenregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.

Det endelige tekniske budget forventes opgjort ultimo juni, hvor staten saeedvanligvis udmelder lov- og
cirkulereprogrammet. Eventuelle meropgaver og felgende skonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske endringer i budgetforslaget.

Det forelabige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift pé det skattefinansierede
driftsomrade pa 55,3 mio. kr. 1 2021, 47,9 mio. kr. 1 2022, 49,0 mio. kr. 1 2023 og 52,3 mio. kr. i 2024.



Tekniske endringer — skattefinansieret drift

1 1.000 kr. BF 2021 BF 2022 BF 2023 BF 2024

Skattefinansierede omrade

Serviceomrader 20.009 17.884 16.771 15.698
Udvalget for teknik og milje 3.504 3.046 3.046 3.223
Udvalget for arbejdsmarked og integration 638 1.037 1.037 1.037
Udvalget for skoler og bern -9.843 -14.211  -16.073  -20.509
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 1.000 1.017 1.025 843
Udvalget for social og &ldre 17.697  20.760  22.049  26.424
Okonomiudvalget 7.013 6.235 5.687 4.680
Overfarsler 10.014  11.196  26.296  30.685
Udvalget for arbejdsmarked og integration -394 -2.845 -3.508 -1.465
Udvalget for social og eldre 10.408 14.041 29.804  32.150
Forsikrede ledige 23.852 17.399 4493 4.493
Kommunal medfinansiering -1.103 -1.103 -1.103 -1.103
Ovrige omrader 2.500 2.500 2.500 2.500
Skattefinansierede omréade i alt 55.272  47.876 48957  52.273

Det tekniske budgetforslag indeberer stigende serviceudgifter. Serviceudgifterne i det tekniske budgetforslag stiger med
20,0 mio. kr. 12021, 17,9 mio. kr. i 2022, 16,8 mio. kr. 1 2023 og 15,7 mio. kr. i 2024. Heri indgar, at der flyttes 1,5 mio.
kr. netto fra anleeg til drift.

Der er merudgifter til overfersler pa 10,0 mio. kr. 1 2021 stigende til 30,7 mio. kr. i 2024. Der er indregnet stigende
udgifter til forsikrede ledige i 2021 og 2022 pa 23,9 mio. kr. [ 2023 og 2024 forventes merudgifterne at falde til 4,5 mio.
kr.

Bemarkninger til de enkelte udvalg

Udvalget for teknik og milje
Under Udvalget for teknik og milje er merudgifterne opgjort til 3,5 mio. kr. 1 2021 og mellem 3,0 og 3,2 mio. kr. i

overslagsarene. Heraf vedrerer 1,6 mio. kr. vejafvandingsbidraget, som er flyttet fra investeringsoversigten. Der er
desuden indregnet 0,8 mio. kr. til videreforelse af FlexPendler-ordningen.

Udvalget for arbejdsmarked og integration



De samlede merudgifter pa omradet udger 24,1 mio. kr. 1 2021 og mellem 2,3 og 15,6 mio. kr. i overslagsérene.

Der er nettomerudgifter til integrationsomradet pa 2,3 mio. kr., hvilket skyldes, at indtegter fra grundtilskud og
resultattilskud forventes at falde.

Der er indregnet merudgifter til seniorpension pa 11,3 mio. kr. i 2021. Ca. 75 procent af udgiften forventes modsvaret af
oget afgang fra andre ydelser.

Der er mindreudgifter til lentilskud til personer i fleksjob péd 10,3 mio. kr. Dette skal ses i ssammenhang med en gget
tilgang pa fertidspensionsomrédet.

Merudgifterne til dagpenge til forsikrede ledige forventes at udgere 23,9 mio. kr. 1 2021. Merudgifterne forventes at falde
til 4,5 mio. kr. 1 2023.

Langt de fleste budgetomrader pa udvalgets omride er omfattet af budgetgarantien. Det betyder, at stigende udgifter pa
landsplan vil medfere en forhgjelse af kommunernes generelle tilskud.

Udvalget for skoler og bern

Under Udvalget for skoler og barn er der mindreudgifter pa 9,8 mio. kr. 1 2021 og mellem 14,2 og 20,5 mio. kr. i
overslagsarene.

Pé folkeskoleomradet er der mindreudgifter for 1,1 mio. kr. i 2021 stigende til 8,5 mio. kr. i overslagséarene.
Mindreudgifterne skyldes den forventede elevtalsudvikling.

Pé daginstitutionsomrédet er der samlet mindre udgifter for 5,5 mio. kr. 1 2021. I overslagsrarene ligger mindreudgifterne
mellem 7,2 mio. kr. og 8,7 mio. kr.

Budgettet til anbringelsesomradet reduceres med 1,5 mio. kr. Disse midler flyttes til Udvalget for social og @ldre og
bidrager til realisering af rammereduktionen pé det specialiserede socialomréde.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid

Der er mindreudgifter pa omréadet for 0,1 mio. kr. 1 2021 og mellem 0,1 mio. kr. og 0,3 mio. kr. i overslagsérene.

Udvalget for social og ldre

Under Udvalget for social og @ldre er der samlet merudgifter pa 28,1 mio. kr. i 2021. I overslagsarene stiger
merudgifterne til 58,6 mio. kr.

P& serviceomriderne udger merudgifterne samlet 17,7 mio. kr. i 2021 stigende til 26,4 mio. kr. i 2024.

Merudgifterne vedrerende handicap- og psykiatriomradet udger 5,9 mio. kr. 1 2021 og 7,1 mio. kr. i overslagsarene.
Merudgiften skyldes forventet tilgang af borgere, som i dag er i tilbud i under Udvalget for skoler og bern.

Pa @ldreomréadet er der merudgifter for 11,8 mio. kr. 1 2021 stigende til 19,3 mio. kr. i 2024. Udgiftsstigningen skyldes
primert den ggede elevdimensionering, hvor der forventes merudgifter for 5,0 mio. kr. 1 2021 og 5,8 mio. kr. i
overslagsarene. Antallet af &ldre stiger desuden mere end forventet i sidste ars demografiberegning, hvilket medferer en
yderligere budgetforhgjelse pé 4,3 mio. kr. 1 2021 stigende til 10,5 mio. kr. 1 2024 i forhold til den stigning, der er forudsat
1 basisbudgettet.



Der er samlet merudgifter til fortidspension pa i alt 9,3 mio. kr. 1 2021 og mellem 13,0 mio. kr. og 31,1 mio. kr. i
overslagsarene.

Jkonomiudvalget

Der er samlet merudgifter pd @konomiudvalgets omrade for 9,5 mio. kr. 1 2021. I overslagsarene er merudgiften mellem
7,2 mio. kr. og 8,8 mio. kr.

Der er bl.a. indregnet merudgifter pa 3,0 mio. kr. arligt vedrerende arbejdsskadeomradet samt 2,5 mio. kr. arligt
vedrerende indbetaling af feriepengeforpligtelser til Lenmodtagernes Feriemidler.

Udover de tekniske @ndringer som er beskrevet i samlearket, er lenbudgetterne i basisbudgettet nedskrevet med 3,9 mio.

kr. til finansiering af den lebende indbetaling til Lenmodtagernes Feriemidler samt til betaling af renter og afdrag pa
seerskilt 1&n vedrerende delvis indfrielse af feriepengeforpligtelsen.

Forelabig opgerelse af servicerammen

Vejen Kommunes vejledende serviceramme for 2021 vil ferst kunne opgeres endeligt, ndr @konomiaftalen for 2021 er
indgaet.

Den forelgbige serviceramme kan opgeres til 1.968,1 mio. kr. Rammen fremkommer ved en pl-fremskrivning af sidste érs
budget 2020.

Det tekniske budgetforslag udger pa nuverende tidspunkt 1.954,6 mio. kr. og ligger séledes 13,4 mio. kr. under den
beregnede serviceramme.

Forelabig servicerammeberegning

1.000 kr. Beleb
Serviceudgifter Budget 2020 1.927.442
PL-regulering 40.615
Serviceramme, skon 1.968.058
Basisbudget 2021 1.934.614

Tekniske @ndringer, serviceudgifter, K 2/6 2020 20.009

Teknisk budgetforslag, serviceudgifter 1.954.623

Forskel til vejledende serviceramme 13.435

Investeringsoversigt 2021-2024



Der er udarbejdet en investeringsoversigt for 2021-2024. Oversigten viser de rddighedsbelab, der blev godkendt i
forbindelse med budgetlaegningen for 2020-2023. Herudover er enkelte projekter viderefort til 2023.

Oversigten er konsekvensrettet i forhold til Byradets beslutning om fremrykning af anleegsprojekter fra 2021 til 2020.
Fremrykningen reducerer den samlede anlaegsramme i perioden 2021-2024 med reduceret med 12,9 mio. kr. Modsat
forgges rammen med 3,3 mio. kr. til keb af ejendom, jf. Byrddsmedet 14/1 2020. Der er flyttet 1,9 mio. kr. arligt
vedrerende vejafvandingsbidrag til drift, uden at anleegsrammerne er reduceret tilsvarende.

Den samlede anlaegsramme udger herefter perioden 207 mio. kr. Hertil kommer midler til almene boliger pa 20,6 mio. kr.

Under Okonomiudvalget er der i 2021-2024 afsat ikke disponerede puljer pd henholdsvis 1,0 mio. kr., 2,1 mio. kr., 41,2
mio. kr. og 52,6 mio. kr.

12024 er der forudsat et anleegsniveau pa 70 mio. kr., jf. den flerarige skonomiske strategi.

Tidligere behandling
28.05.2020 Direktionen
02.06.2020 QOkonomiudvalget.
Okonomiske konsekvenser

Basisbudgettet skal forhgjes med 55,3 mio. kr. i 2021, 47,9 mio. kr. 1 2022, 49,0 mio. kr. 1 2023 og 52,3 mio. kr. i 2024.

Rammerne for kommunernes indtaegter fastsettes i forbindelse med @konomiaftalen for 2021, som forventes indgaet
medio juni. Nér grundlaget for @konomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske @ndringer pd overforselsomradet
blive revurderet.

Personalemsssige konsekvenser

Fremgér af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2021-2024.
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag
Tekniske andringer 2021-2024 - samleark

Investeringsoversigt 2021-2024 - pr. 14/5 2020



Punkt 17: Status pa budgetleegningen 2021-2024 (B)

20/3665
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der gives en orientering om radderumsforslag samt drifts- og anlaegsensker.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Direktionen gennemgik pa medet den 9. juni 2020 forslag til rdderum samt forslag til drifts- og anleegsensker.

I henhold til budgetstrategien skal rdderumsforslag samt drifts- og anlegsensker foreleegges fagudvalgene til orientering i
juni.

Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pd eget omrade. Safremt udvalget endnu ikke har
prioriteret anlaegsonsker pa eget omrade, kan prioriteringen foretages i forbindelse med behandlingen af denne sag.

Status pa arbejdet med at skabe raderum
Malet i rdderumsstrategien er at skabe rdderum for 1,5 pct. af serviceudgifterne, hvilket svarer til knap 28 mio. kr. arligt. I
henhold til Vejen Kommunes raderumsstrategi er der flere veje til etablering af det fornedne rdderum. Raderummet kan

skabes ved at ege produktiviteten, ved at effektivisere eller ved at gennemfore serviceendringer. Mulighederne for at
skabe raderum ved at ege produktivitet og effektivitet gar altid forud for lgsninger, der medferer servicereduktioner.

11.000 kr. BF 2021 BF 2022 BF 2023 BF 2024
Udvalget for teknik og milje -413 -1.138 -1.288 -1.388

Udvalget for arbejdsmarked og integration -1.939 -2.297 -2.297 -2.297

Udvalget for skoler og bern -9.021 -10.865 -10.864 -10.824
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.785 -1.905 -1.905 -1.905
Udvalget for social og eldre -9.144 -9.144 -7.644 -7.644
konomiudvalget -2.584 -1.003 -1.003 -1.003
Udvalg i alt -24.886 -26.352 -25.001 -25.061
Tveergdende -1.130 -1.130 -1.130 -1.130
I alt udvalg og tvergéende -26.016  -27.482  -26.131 -26.191

Der er frem til direktionsmedet den 9. juni 2020 udarbejdet raderumsforslag for 26,0-27,5 mio. kr. arligt.



Udmentning af rammereduktioner

Udover raderumskataloget er der udarbejdet en oversigt, som vedrerer udmentning af den resterende del af
rammereduktionen pd @ldreomradet i 2021. Det drejer sig om 10,5 mio. kr. fordelt pé tre forskellige forslag.

Arbejdet med at udmente rammereduktionen pa det specialiserede socialomrade 1 2021 pagar og fremgar ikke af
raderumskataloget.

Driftsensker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til driftsensker. Driftsenskerne udger mellem 13,5 og 17,9 mio. kr. &rligt i 2021-
2024.

Driftsensker kan kun forventes at nyde fremme, hvis effektiviseringer eller besparelser har skabt et rdderum til det. Ved
prioriteringen af driftsenskerne vil der blive lagt vaegt pa, at ensket kan bidrage til at gere Vejen Kommune til en mere
attraktiv erhvervs- og bosatningskommune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og vackst.

Anlagsensker

Der er pa nuverende tidspunkt udarbejdet anleegsensker pé det skattefinansierede omrade for 74,5 mio. kr. 1 2021 og
mellem 44,3 og 64,2 mio. kr. i overslagsarene.

Det fremgar af Mal og procedurer for budgetlaegningen, at anlegsensker der medferer et driftsmeessigt rationale, soges
prioriteret.

Anlagsenskerne skal ses i sammenh@ng med den nuverende investeringsoversigt, hvor der i 2021 er afsat netto 41,3 mio.
kr., 32,9 mio. kr. 1 2022, 62,8 mio. kr. 1 2023 og 70 mio. kr. i 2024. 1 2021 svarer de nuvarende radighedsbelab til
bruttoanlagsudgifter for 56,4 mio. kr.

Udover de konkrete anlaegsprojekter, som blev prioriteret ved sidste ars budgetlagning, indeholder investeringsoversigten
under @konomiudvalget ikke disponerede puljer pd 1,0 mio. kr. i 2021, 2,1 mio. kr. 1 2022, 41,1 mio. kr. 1 2023 og 52,6
mio. kr. 1 2024,

Forslag fra partigrupperne

I henhold til Ml og procedurer for budgetlaegningen kunne de enkelte partigrupper og byradsmedlemmer frem til den 28.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anleegsensker samt rdderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling

09.06.2020 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Kan ikke opgeres pd nuverende tidspunkt.

Personalemassige konsekvenser



Kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2021-2024.
Vejen Kommunes raderumsstrategi.

Hering

Ingen.



Punkt 18: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-06-2020

Intet.



Punkt 19: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.
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