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Punkt 1: Godkendelse af kvalitetsstandarder i forbindelse med udbud af
kersel (C)

24/3695
Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen, chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, chef for

Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm, chef for Familier, Handicap & Socialpsykiatri Charline Bossen, chef for
Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard og chef for Sekretariat & Borgerservice Lise Krabbe indstiller, at

o kvalitetstandarder godkendes.
¢ orienteringen om det forventede udbudsdesign tages til efterretning.
¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byrddets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024
Dot 1: Indstilles godkendt med folgende bemerkninger:

Udvalget anbefaler en lobende eller arlig orientering til Ykonomiudvalget vedrerende kerselskontorets oplevelse af
omradet. Udvalget for skoler og bern folger labende udviklingen pa det faglige ansvarsomrade.

Der ber gelde samme standarder for bern med fraskilte foreeldre uathangigt af, om bernene gér pa et specialtilbud eller et
alment tilbud.

Der ber vaere samme standard for, hvornér eleverne skal vaere fremme ved skolen for almen og special med udgangspunkt
i bernenes behov.

Der ber vere kurser for chaufforer, der kerer med bern visiteret til specialtilbud. Nér vi ger det allerede, ber det fremgé af
standarderne.

Dot 2: Taget til efterretning.

Dot 3: Sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling
Borgerne kan ansgge kommunen om kersel i forskellige situationer.
Det kan for eksempel vaere karsel af elever med sygdom eller nedsat funktionsevne, karsel af borgere, der ikke har andre

muligheder for at transportere sig til et aktivitetscenter eller borgere, som er visiteret til genoptraening efter sygehusforlob
og ikke selv kan transportere sig.



Koarsel er et tilbud til borgeren, som denne kan acceptere eller afsld. Skulle borgeren afsla tilbuddet, er kommunen ikke
forpligtet til at tilbyde alternative lgsninger.

Seneste udbud af kerselsomrédet i Vejen Kommune fandt sted i 2018 med ikrafttraeden 1. august 2019.

Kommunen har benyttet sig af muligheden for at forleenge den firedrige kontrakt med to ar, s& den nuvarende kontrakt
udleber 31. juli 2025.

Det er muligt at forleenge kontrakten med yderligere to ar, men henset til den relativt store udvikling, der siden 2018 er
sket i flere af borgergruppernes behov, de uklarheder, der er i de nuverende kvalitetsstandarder, udviklingen i
udgiftsstigningen til fossile brendstoffer samt hensynet til den grenne omstilling, har afdelingen valgt at udseette omradet
for fornyet konkurrenceudsattelse.

Intern organisering af kerselsomradet

Der blev for ca. 10 ar siden etableret et kerselskontor i Borgerservice. Kerselskontoret koordinerer de daglige kersler og
varetager kontakten mellem borgere, institutioner og vognmand.

De enkelte fagomrader er ansvarlige for udarbejdelse og godkendelse af kvalitetsstandarder pa deres omrade.

Overordnede @ndringer i kvalitetsstandarderne

I vedlagte udkast til kvalitetsstandarder har der generelt veret fokus pa at beskrive de ting, der ofte giver anledning til
misforstaelser i dag.

Det defineres for eksempel, hvad der menes med formuleringen “ved offentlig vej” og der skrives nu ikke taxi”, men
“koretej”.

Der indferes som noget nyt et kerselsudvalg. Udvalget drefter forskellige typer af sager, som vi har oplevet, kan give
anledning til udfordringer internt i forhold til placering af ansvar og betaling mellem afdelinger.

Kwvalitetstandarder til godkendelse:

. Almen og specialiseret genoptraning

. Beskyttet beskeeftigelse, aktivitets- og samverstilbud samt aflastning

. Beskyttet beskaftigelse og aflastning for voksne

. Nedvendige merudgifter til befordring (SFO, aflastning m.v.) efter barnets lov § 86
. Nadvendige merudgifter til befordring (SFO, aflastning m.v.) efter barnets lov § 32
. Handicapkersel

. Korsel til neermeste plejecenter eller kommunale sygeplejeklinik

. Aktivitets- og dagcentre i aldrecenterregi og motion for demente

. Leverander af hjelpemidler

10. Kersel til parkinson- og skleroseindsatsen

11. Syge eller invaliderede elever ungdomsuddannelse

12. Elever i folkeskolen — trafikfarlig vej

13. Specialundervisning SFO

14. Specialdagtilbud

15. Syge og invaliderede elever folkeskolen

16. Leege og speciallege

O 01N DN KW —

Andringer i de enkelte kvalitetsstandarder med sarligt fokus pa emner, der kan have indflydelse pa pris



Bilag 1: Priser pa ydelserne er reguleret med henholdsvis 5 og 11 kr. Der stilles krav om, at vognmanden stiller mobil
trappelift til radighed fa gange om aret, ligesom det som noget nyt navnes, at der 1 helt serlige tilfeelde kan vare behov
for, at en borger kares alene (“’solokersel”).

Bilag 2: Tilfojet, at befordring kan finde sted alle uger i labet af et ar.

Bilag 4:Tilbud om kersel til/fra SFO tilbydes ogséa pa de dage, hvor specialskolen ikke har skoledage.

Bilag 8: Krav om, at chauffaren har kendskab til demens og kommunikation med demensramte. Der tilbydes
undervisning/kursus til kontrakthaver.

Bilag 13: Kersel til/fra hjemmet defineres som barnets folkeregisteradresse. Dog med undtagelse af 7/7-deleordninger,

hvis begge foraldre bor i Vejen Kommune. Korsel til/fra specialklasseraekke og til/fra specialklasseraekkens SFO efter
skolernes ringetider.

Hering 1 Aldreradd og Handicaprad
Aldreradet blev partshert over kvalitetsstandarderne pa deres mede 13. maj 2024, se bilag.

Handicaprédet partsheres pa sit made 16. maj 2024. Et eventuelt haringssvar fra Handicapradet vedhaftes som bilag
fredag 17. maj 2024.

Orientering om det forventede udbudsdesign

Der har veret atholdt markedsdialog med to af de nuverende leveranderer, Solveigs Taxa og Bakke Taxa & Turist ApS.

Det forventes, at der

¢ udbydes to ’pakker”, mod de nuvaerende 14 “pakker”, der kan vare vanskelige og tidskraevende at administrere.

o indgas kontrakt for en periode pé seks ar med mulighed for yderligere to ars forlengelse. Den relativt lange
kontraktperiode imgdekommer leveranderernes investerings- og afskrivningsbehov, herunder serligt i grenne
keretegjer m.m.

» benyttes tildelingskriterier, der gar pa savel pris som den grenne omstilling. I forhold til dette punkt skal navnes, at
der ikke vil blive opsat mindstekrav til gren omstilling fra forste dag, men at der arbejdes med — i trdd med den
godkendte indkebsstrategi — at indfere en sékaldt trappemodel, hvor leveranderen skal overga til at anvende grenne
keretgjer ved en gradvis indfasning. Jo mere ambitigse tilbudsgiverne er, desto hejere score far de pa kriteriet
”Gren omstilling”.

Punktet har veret behandlet i fagudvalg den 21. maj og efterfolgende i @konomiudvalget, der har sendt det i hering hos
skolebestyrelsen ved Hgjmarkskolen og @sterbyskolen samt foreldrebestyrelsen ved Slgjfen. Sagen genbehandles
herefter i Udvalget for skoler og bern, som afgiver indstilling til @konomiudvalgets mede den 18. juni 2024.

Punktet opdateres med heringssvar den 6. juni.

Tidligere behandling

21.05.2024 Udvalget for social og @ldre.
21.05.2024 Udvalget for skoler og bern.
21.05.2024 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

28.05.2024 @konomiudvalget.



Okonomiske konsekvenser

Den samlede rlige udgift kendes efter den gennemforte udbudsforretning.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Udbudsloven.
Heoring
Zldreradet 13.05.2024.

Handicapréadet 16.05.2024.
Bilag

1 - Kvalitetsstandard for kersel til genoptrening 2024.

2 -Kvalitetsstandard - Personlig hjelp Aflastning for voksne Beskyttet beskaeftigelse 2024

3 - Kvalitetsstandard - Beskyttet beskaeftigelse og aflastning for voksne 2024.

4 - Kvalitetsstandard - Nedvendig merudgift § 86 kersel.

5 - Kvalitetsstandard - Merudgifter § 32 barnets lov.

6 - Kvalitetsstandard - Handicapkersel 2024.

7 - Kvalitetsstandard - APV til nermeste plejecenter eller kommunale sygeplejeklinik 2024.
8 -Kvalitetsstandard Aktivitets- og Dagcentre i &ldrecenterregi og motion for demente 2024.
9 - Kvalitetsstandard - Leverander af hjelpemidler 2024.

10 - Kvalitetsstandard - Kersel til Parkinson og skleroseindsatsen 2024.

11 - Kvalitetsstandard - Syge eller invaliderede elvever Ungdomsuddannelse 2024.

12 -Kvalitetsstandard - Elever i folkeskolen 2024

13 - Kvalitetsstandard - Specialundervisning SFO 2024.

14 - Kvalitetstandard - Specialdagtilbud 2024.

15 - Kvalitetsstandard - syge og invaliderede elever folkeskolen 2024

16 - Kvalitetsstandard - Laege og Speciallege 2024.

Heringssvar fra Aldreradet

Handicapréadets heringssvar til kvalitetsstandarder for kersel.

Horingssvar vedr. kvalitetsstandard for befordring til specialundervisningstilbud 06.06.2024 Hgjmarkskolen.pdf
Heringssvar kvalitetsstandard kersel til specialundervisning fra @sterbyskolen.pdf

Heringssvar - Slgjfen.pdf



Punkt 2: Kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet 2024 (C)

23/20027
Administrativ indstilling

Chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans indstiller, at

¢ orienteringen om kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet 2024 tages til efterretning.
¢ udvalget drefter eventuelt behovet for lokale kapacitetsudvidelser.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Orienteringen taget til efterretning og droftet.

Sagen sendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

En gang arligt udarbejdes en kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet. Kapacitetsanalysen bygger pa
befolkningsprognosens estimater for befolkningstilvaekst samt dagtilbudskapaciteten i Vejen Kommune og genererer
dermed estimater for ledig kapacitet i dagtilbud i geografisk afgrensede lokalomréder i Vejen Kommune frem mod 2037.
Kapacitetsanalysen kan séledes bidrage til at identificere mulige kapacitetsudfordringer péd mellemlang og lang sigt.

Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet 2024 er vedlagt i bilag. Her fremgar en beskrivelse af datagrundlaget for
analysen, begrebsafklaring samt detaljerede resultater.

Hovedresultater fra kapacitetsanalysen

Overordnet set viser kapacitetsanalysens estimater, at der sandsynligvis vil vere ledig kapacitet pa 0-5 &rs omradet i Vejen
Kommune frem mod &r 2037. Dette dekker dog over, at der i nogle lokalomrader sandsynligvis vil mangle
dagtilbudskapacitet periodevist.

Dette ars kapacitetsanalyse bekraefter i hovedtraek de seneste ars analyser.

Hovedresultater pa 0-2-ars omradet

P& 0-2 ars omradet viser kapacitetsanalysens estimater, at der frem mod ar 2037 sandsynligvis vil vaere ledig
dagtilbudskapacitet p4 kommuneniveau. Dog fremhaves flere lokalomrider, hvor dagtilbudskapaciteten pa 0-2 ars
omradet sandsynligvis kan blive udfordret jf. den justerede dagpasningsprognose.

« [ Bakke, Gesten og Glejbjerg vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet i en kort tidsperiode (under 3 ar).
Forventeligt under 4 dagtilbudspladser i hvert af lokalomraderne.

¢ [ Radding, Lintrup og Sdr. Hygum vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet fra ar 2029 og frem.
Forventeligt op mod 2 dagtilbudspladser.

¢ [ Holsted vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet fra ar 2025 og frem. Forventeligt op mod 7
dagtilbudspladser.

o [ Jels og Dster Lindet vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet fra ar 2027 og frem. Forventeligt op mod 12
dagtilbudspladser.



68% af dagtilbudskapaciteten pa 0-2 ars i Vejen kommune bestar af kommunale dagplejere og private pasningsordninger.
Grundet kontinuerlig til- og fragang af dagplejere og private passere vil der lebende forekomme @ndringer i kapaciteten
pa 0-2 &rs omradet. Dertil er ikke alle dagplejere aktive grundet langtidssygdom, barsel, uddannelsesorlov el. andet,
hvormed ikke 100% af kapaciteten pa 0-2 ars omradet kan anvendes.

Hovedresultater pa 3-5-ars omradet

Pa 3-5 ars omradet viser kapacitetsanalysens estimater, at der frem mod ar 2037 sandsynligvis vil vaere ledig
dagtilbudskapacitet pa kommuneniveau. Dog fremhaves flere lokalomrader, hvor dagtilbudskapaciteten pa 3-5 ars
omradet sandsynligvis kan blive udfordret i spidsbelastningsperioder jf. den justerede dagpasningsprognose.

¢ [ Brerup vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet i spidsbelastningsperioden fra ar 2034 og frem.
Forventeligt op mod 3 dagtilbudspladser.

¢ [ Fovling vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet i spidsbelastningsperioderne fra oktober til marts fra ar
2025-2027. Forventeligt op mod 7 dagtilbudspladser.

¢ [ Holsted vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet i spidsbelastningsperioderne fra december til marts fra ar
2029 og frem. Forventeligt op mod 12 dagtilbudspladser.

¢ | Lindknud og Hovborg vil der sandsynligvis mangle dagtilbudskapacitet i spidsbelastningsperioderne fra november
til marts fra ar 2026 og frem. Forventeligt op mod 7 dagtilbudspladser.

Proces for politisk behandling af kapacitetsudfordringer

Udviklingen i kapaciteten folges fortlebende. Der vil vaere skarpet fokus pa ovennavnte lokalomrader, hvor kapaciteten
kan blive udfordret. Konkret vil Born, PPU & Sundhedspleje fortsat fremlaegge en status pd kapaciteten tre gange arligt
(august, november og februar). Denne status bygger pd opskrivninger og indmeldelser pa 0-5-&rs omradet for seks

maneder ad gangen og viser siledes det faktuelle kapacitetsbehov pé den korte bane. Derudover folger en arlig
kapacitetsanalyse 1 maj/juni som viser det estimerede kapacitetsbehov pa den mellemlange og lange bane.

For at imedega kapacitetsudfordringerne pé 0-2 &rs omrédet, soges der dagplejere i og omkring Holsted. I Jels og Oster
Lindet er der mulighed for at konvertere bernehavepladser til vuggestuepladser.

For at imedega kapacitetsudfordringerne pa 3-5 &rs omrédet kan der vaere behov for kapacitetsudvidelse 1 hhv. Holsted
samt Lindknud og Hovborg, hvis den nuvearende oprykningsalder fastholdes. Kapacitetsudfordringerne i Lindknud og
Hovborg blev papeget i forbindelse med beslutningen om nedleggelse af bernehaven i Lindknud. Dog ses disse
udfordringer endnu ikke i de faktuelle tal.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

LBK nr. 985 af 27.06.2022: Bekendtgarelse af lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (dagtilbudsloven),
§23 (pladsgaranti).



Hering

Ingen.

Bilag

Kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet 2024



Punkt 3: Analyse af aldersgranse for oprykning til bernehave (B)

23/16945
Administrativ indstilling

Chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans indstiller, at

¢ der orienteres om analyse af de kapacitetsmassige effekter, hvis oprykningsalderen i kommunens bernehaver
@ndres fra de nuvaerende 2 ar og 9 méneder til den 1. i den méaned barnet fylder 3 ar eller den 1. i méneden efter
barnet er fyldt 3 &r.

¢ det besluttes, om afdelingen skal forberede en nermere undersggelse af anlegsomkostninger forbundet med en
eventuel &ndring af oprykningsalderen til behandling pa et senere made i Udvalget for skoler og barn.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Dot 1: Taget til efterretning.

Dot 2: Godkendt. Udvalget vil gerne have denne underseggelse til behandling i 1. kvartal 2025.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

P& madet den 24. april 2024 blev Udvalget for skoler og barn preesenteret for en analyse af effekterne ved at aendre
oprykningsalderen. Dette ud fra et berneperspektiv og med skelen til oprykningsalder i andre kommuner. P4 den baggrund
onskede udvalget at igangsette en analyse af de afledte kapacitetsmassige effekter og anleegsudgifter ved en @ndring fra
2 ar og 9 maneder til den 1. i den maned barnet fylder 3 ér (3 ar), baseret pa den opdaterede kapacitetsanalyse pa
dagtilbudsomréadet. De kapacitetsmaessige effekter ved evt. @ndring af oprykningsalderen til 3,1 ar er inkluderet i sagen,
da denne aldersgrense folger minimumsnormeringernes aldersgranse.

Hovedpointer fra den indledende analyse af effekterne:

¢ Nabokommunerne til Vejen Kommuner har en oprykningsalder pa 3 ar eller 3,1 ar.

¢ For at det enkelte barn kan fa de positive effekter af interaktionen med voksne, er der behov for flere voksne pr.
barn, jo yngre barnene er.

e At normeringen skal folge barnets alder i den gkonomiske tildeling, betyder i den nuvaerende praksis ikke 1 eller
flere ekstra voksne i forhold til det konkrete barn under 3 ar, eller 1 ekstra voksen péd hver stue i hele institutionens
abningstid.

¢ En eventuel @ndring af oprykningsalderen vil betyde flere bern i kommunens dagpleje og vuggestuer samt feerre
bern i kommunens bernehaver. Dermed kan der veere behov for udvidelse af kapaciteten pa 0-2 &rs omradet i Vejen
Kommune.

Afledte kapacitetsudfordringer ved @ndring af oprykningsalderen

Estimater fra kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet 2024 viser, at der frem mod ar 2037 sandsynligvis vil vaere ledig
dagtilbudskapacitet pa kommuneniveau. Dog fremhaves flere lokalomrader, hvor dagtilbudskapaciteten pa 0-5 ars
omradet sandsynligvis kan blive udfordret.

Hyvis oprykningsalderen @ndres til 3,0 &r, vil der sandsynligvis veere gennemsnitligt 67 flere barn med pasningsbehov pé
0-2 ars omrédet og tilsvarende faerre bern med pasningsbehov pé 3-5 ars omrédet. Hvis oprykningsalderen andres til 3,1
ar, vil der sandsynligvis vere gennemsnitligt 100 flere bern med pasningsbehov pa 0-2 &rs omrédet og tilsvarende ferre
bern med pasningsbehov pé 3-5 ars omradet. Dermed vil en eventuel &ndring af oprykningsalderen forsterre de



kapacitetsudfordringer, som kapacitetsanalysen har identificeret p& 0-2 ars omradet. Samtidig vil de
kapacitetsudfordringer, som kapacitetsanalysen har identificeret p& 3-5 ars omradet, mindskes.

Af nedenstdende tabel 1, 2 og 3 fremgér de lokalomrader, hvor der sandsynligvis vil opsté kapacitetsudfordringer ved en
oprykningsalder pa hhv. 2,10 ar, 3 ar og 3,1 ar. Lokalomraderne er anfert, hvis kapacitetsudfordringerne forventeligt vil
veere til stede i mere end 3 &r. Derudover er det valgt som en forudsaetning, at der skal vaere behov for mere end 8 pladser
pa 0-2 &rs omradet eller mere end 3 pladser pa 3-5 &rs omradet.

Data er baseret pa privat og kommunal dagtilbudskapacitet beliggende i Vejen Kommune pr. 1. april 2024 samt det
forventede antal barn med pasningsbehov i Vejen Kommune jf. den justerede dagpasningsprognose 2024.

Tabel 1: Lokalomrider med kapacitetsudfordringer ved nuvarende oprykningsalder pé 2,10 ar

Lokalomrade Aldersgruppe Periode Behov for pladser
Holsted 0-2 ar 2025-2037 Op mod 7 pladser
Jels og Oster Lindet 0-2 ar 2027-2037 Op mod 12 pladser
Holsted 3-5ar 2029-2037 Op mod 12 pladser
Lindknud og Hovborg 3-5 ar 2026-2037 Op mod 7 pladser

Tabel 2: Lokalomrader med kapacitetsudfordringer ved oprykningsalder pa 3 ér

Lokalomréde Aldersgruppe Periode Behov for pladser
Brerup 0-2 ar 2027-2037 *

Holsted 0-2 ar 2025-2037 Op mod 12 pladser
Jels og Oster Lindet 0-2 ar 2026-2037 Op mod 17 pladser
Redding, Lintrup og Sdr. Hygum  0-2 ér 2026-2037 Op mod 11 pladser
Holsted 3-5ar 2029-2037 Op mod 6 pladser
Lindknud og Hovborg 3-5ar 2026-2037 Op mod 4 pladser

* Nar den nuvaerende aktive kapacitet tages i1 betragtning vil der opsta kapacitetsudfordringer pd 0-2 ars omrédet i Brorup.

Tabel 3: Lokalomrader med kapacitetsudfordringer ved oprykningsalder pa 3,1 ar

Lokalomrade Aldersgruppe Periode Behov for pladser
Brorup 0-2 ar 2027-2037 *

Holsted 0-2 ar 2025-2037 Op mod 15 pladser
Jels og Oster Lindet 0-2 ar 2026-2037 Op mod 20 pladser

Redding, Lintrup og Sdr. Hygum 0-2 ar 2025-2037 Op mod 16 pladser



* Nar den nuverende aktive kapacitet tages i betragtning vil der opsta kapacitetsudfordringer pa 0-2 &rs omradet i Brorup.

Den indledningsvise analyse af effekterne ved andring af oprykningsalderen samt analysen af de kapacitetsmaessige
effekter er vedlagt i bilag.

Baggrund for analysen

Med indfasning af minimumsnormeringerne skal der veere mindst 1 paedagogisk personale til 3 vuggestuebern og mindst
1 peedagogisk personale til 6 bernehavebern. Normeringen skal folge barnets alder, s bern, der starter i bernehave, for de
er fyldt 3 4r, sikres en normering pa mindst 1 paeedagogisk personale pr. 3 bern — svarende til en vuggestuenormering.
Hensigten med dette er, at det ikke skal vaere skonomi, men padagogiske hensyn og hensynet til det enkelte barn, der
styrer tidspunktet for oprykning til bernehave.

Tidligere behandling
28.11.2023 Udvalget for skoler og bern

23.04.2023 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser

En eventuel @ndring af oprykningsalderen vil forskyde tildeling mellem dagpleje/vuggestue og bernehaver samt a&ndre pa
takster og dermed foraeldrebetalingen for de enkelte tilbud. Dette forventes ikke at have betydning for den samlede
tildeling til de kommunale dagtilbud. Foraldre vil opleve @ndring i foraeldrebetalingen. Det er dog pé nuvarende
tidspunkt uklart om taksterne pa 0-2 ars omradet bliver hgjere eller lavere end i dag. Taksten til bernehave forventes
lavere ved en eventuel @ndring af opstartsalder.

Foraldre som modtager tilskud til pasning af egne bern eller tilskud til privat pasning vil ikke opleve aendringer i
foreldrebetalingen hvis oprykningsalderen @ndres.

Da de private institutioner modtager tilskud fra kommunen pr. indmeldt barn og da der pa nuverende tidspunkt ikke er
nogle private institutioner i Vejen Kommune som har vuggestue, vil en eventuel a&ndring af oprykningsalderen betyde, at
Vejen Kommune skal udbetale mindre tilskud til de private institutioner. Dette vil have betydning for de private
institutioners ekonomi.

De driftsekonomiske konsekvenser er uddybet i den indledningsvise analyse af effekterne ved aendring af
oprykningsalderen, som er i vedlagt bilag.

Personalemaessige konsekvenser
En eventuel @ndring af oprykningsalderen vil betyde feerre born i bernehaverne. Dette kan fa personalemassige

konsekvenser for bernehaverne, s behovet for personale reduceres. I sa fald vil omplacering af medarbejdere blive
forsegt. Modsat vil der vaere behov for flere dagplejere og flere medarbejdere i vuggestuerne.

Ligesom de kommunale bernehaver vil de private bernehaver sandsynligvis ogsa opleve at f& faerre bern, hvis
oprykningsalderen andres, hvilket kan fa personalemassige konsekvenser for de private institutioner.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Hering

Ingen.

Bilag
Bilag 1 - Analyse af aldersgrense for oprykning til bernehave

Bilag 2 - Analyse af de kapacitetsmassige effekter



Punkt 4: Orientering om lettere behandlingstilbud til bern og unge i psykisk
mistrivsel (B)

24/2012
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap og Socialpsykiatri Charline Bossen og Chef for Barn, PPU og Sundhedspleje Lene
Rosenkrans indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

I Sundhedsstyrelsens og Social- og Boligstyrelsens faglige opleg til en 10-arsplan for bedre mental sundhed og en styrket
indsats til mennesker med psykiske lidelser er det hejt prioriteret, at der opbygges et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne
til barn og unge. Anbefalingen er udmentet i den politiske aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed fra
september 2022.

Denne sag omhandler orientering om nye kommunale behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel. Leder af
Paedagogisk, Psykologisk Udvikling, PPU, deltager pa punktet.

Sundhedsstyrelsen har i samarbejde med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og Social- og Boligstyrelsen, og pa
baggrund af rddgivning fra en bredt sammensat arbejdsgruppe, udarbejdet de faglige rammer for det nye kommunale
behandlingstilbud. Kommunerne skal nu i gang med at etablere tilbuddet med udgangspunkt i de faglige rammer.

Malgruppen for tilbuddet er bern og unge fra barnehaveklasse (5-6 &r) og til og med det 17. ar. Behandlingsindsatsen skal
malrettes bern og unge med let til moderat nedsat

funktionsniveau grundet f.eks. bekymring, tristhed, forstyrrede tanker om krop
og mad, adfaerdsvanskeligheder, selvskade, tvangstanker og -handlinger samt uro og

uopmarksomhed.

Malet er, at alle bern og unge i psykisk mistrivsel far hurtig og ensartet adgang til behandling i forhold til deres
individuelle behov, inden den psykiske mistrivsel forvaerres.

Tilbuddet skal

o vere gratis og tilgengeligt i alle kommuner, og bern, unge og foreldre skal kunne henvende sig uden henvisning.

» forkorte tiden fra, at bern og unge oplever symptomer pé psykisk mistrivsel, til den rette behandling igangsettes.

¢ indeholde dokumenteret, manualbaseret behandling pa baggrund af en standardiseret afdeekning af
behandlingsbehov og svaerhedsgrad af psykisk mistrivsel, herunder afklaring af, hvor meget barnets/den unges
funktionsniveau og livskvalitet er pavirket i dagligdagen.

o vere helhedsorienteret og skal, hvor det er relevant, kobles til barnets/den unges kontekst (fx
skole/ungdomsuddannelse og eventuelle indsatser i familien).



Behandlingsforlebet skal som udgangspunkt baseres pa evidensbaserede/dokumenterede indsatser og manualer.

I Vejen Kommune er der nedsat en arbejdsgruppe, som er i gang med at beskrive, hvordan tilbuddet skal se ud i Vejen
Kommune. Beskrivelsen tager udgangspunkt i Den faglige ramme for lettere behandlingstilbud og med inddragelse af de
erfaringer, vi har med malgruppen, savel som konkrete indsatser.

Arbejdsgruppen har dreftet forskellige muligheder i forhold til evidensbaserede/dokumenterede indsatser og manualer og
ser flest relevante perspektiver i at arbejde videre med STIME (Styrket Tvarsektoriel Indsats for bern og unges Mentale
sundhed).

STIME bruges forelebigt i 21 kommuner i Region Hovedstaden og er ved at blive implementeret i yderligere otte
kommuner i Region Sjelland. Ud fra de erfaringer, der er gjort med STIME, fremhaeves folgende som vesentlige
gevinster:

¢ Systematisk opsporing og screening: Sikrer tidlig og fagligt funderet stillingtagen til, hvilken kommunal eller
regional indsats, der vil vaere den rette til at hjeelpe et barn eller en ung i psykisk mistrivsel.

¢ Relevant hjelp tet pa hverdagen: Familier med bern og unge i psykisk mistrivsel, der ikke har behov for at komme
1 psykiatrien, fir nem adgang til relevant hjelp: Rettidig, koordineret og baseret pa aktuelt bedste viden om det, der
virker.

¢ Uddannelse og kompetenceudvikling i kommunerne: De kommunale behandlere varetager klinisk arbejde i form af
lettere behandling. Dette kan vaere med til at tiltreekke og fastholde psykologer i kommunal praksis. Fagpersoner
omkring bern og unge bliver opkvalificeret.

STIME bestar af fem spor:

Naér uro, opmaerksomhed eller impulsivitet er en udfordring (gruppeforleb for foreldre).

Nér bekymring eller tristhed fylder for meget (individuelt forleb for barn/ung med inddragelse af foreldre).
Naér tanker om krop og mad fylder for meget (individuelt forleb for barn/ung og foreldre).

Nar sveere folelser forer til selvskade (individuelt forlgb for barn/ung med inddragelse af foraldre).

Nar gentagne tanker og handlinger tager styringen (under udvikling).

Borne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark indgéar et samarbejde med kommunerne omkring STIME. Forelgbig
har 16 af de 22 syddanske kommuner tilkendegivet, at de ensker at arbejde med STIME.

Barne- og ungdomspsykiatrien skal varetage uddannelsen af de kommunale medarbejdere, som skal arbejde med STIME.
Det forventes, at forste uddannelsesforleb starter op i september 2024. Forventningen er, at der gennemfores uddannelse
af et spor ad gangen.

I de tilfeelde, hvor det eventuelt giver mening, at samarbejde pa tvaers af kommunerne om STIME, vil vi ga i dialog om
det.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Vejen Kommune tilferes DUT-midler, fordelingen kendes endnu ikke.
Personalemaessige konsekvenser

Der ansattes medarbejdere til opgaven finansieret af DUT-midler.



Retsregler og andre forskrifter

Det lettilgaengelige tilbud bliver bundet op i sundhedsloven.

Sundhedsministeren har fremsat lovforslag om etablering af det lettilgaeengelige tilbud til bern

og unge i psykisk mistrivsel den 29. februar. Lovforslaget er efter 1. behandling blevet henvist til udvalgsbehandling den

2. april. Lovforslaget er sat pa dagsordenen til 2. behandling den 21. maj 2024 og herefter til 3. behandling den 23. maj
2024. Loven forventes at treede 1 kraft pr. 1. juli 2024.

Hering

Ingen.

Bilag

Faglig ramme bern og unge i psykisk mistrivsel.pdf



Punkt 5: Omlaegning af budget for radgivning, forebyggende- og stottende
indsatser pa famillieomradet (C)

23/18657
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o budgettet for eksterne kob af indsatser vedrerende radgivning, forebyggende- og stottende indsatser pa
familieomréadet ligges sammen med det interne budget under Born- og Ungeenheden til et samlet rammebudget.

¢ sammenlagningen indeberer, at der lobende kan omprioriteres mellem eksterne keb og intern drift, herunder
lenbudgettet, indenfor enhedens samlede ramme.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Indstilles godkendt.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling
Udfordringerne for det specialiserede bern og familieomrade er stigende.

o Antallet af arlige underretninger er steget fra 1273 1 2017 til 2059 i 2023.

» Antallet af anbringelser er stigende og veeksten treekkes af stigende antal anbringelser pa institution, som nu udger
61 personer mod 26 personer i 2020.

¢ Antallet af forebyggende indsatser er steget med over 70% det seneste ar, fra 216 til 375.

o Sagsantallet i Barn- og Ungeudvalget er steget fra 30 1 2021 til 69 i 2023.

Dertil kommer, at enhedspriserne pr. foranstaltning er stigende, seerligt pa indsatser som kebes eksternt af private
leveranderer. Ovennavnte medferer samlet set et voldsomt pres pa omradet, savel fagligt som gkonomisk, med stigende
antal foranstaltninger samt mere komplekse og omkostningstunge forlgb.

Budgettet for radgivning, forebyggende- og stettende indsatser til bern og unge er i dag splittet op i 2 serskilte
budgetomrader. Det interne budget i 2024 for Bern- og Ungeenheden udger 17,8 mio. kr., og det eksterne budget for keb
af tilsvarende indsatser udger 8,3 mio. kr. Der er hgj grad af sammenfald i sdvel typer af bevillinger som i karakteren af
de opgaver, der loses.

I strategien for familieafdelingen, som er behandlet i Udvalget den 19. marts 2024, er der peget pa en raekke tiltag, der
skal bidrage til at hegjne kvaliteten i indsatserne og skabe en bedre gkonomiske styring. Et af de centrale elementer er
anbefalingen om, at udfererenheden fremadrettet ber styres via en samlet gkonomisk ramme, som ud over den interne
drift ogsd indeholder keb af eksterne indsatser.

Anbefalingen om denne form for styring tager bl.a. afsaet i VIVE’s (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for
Velferd) anbefalinger til styring af det specialiserede bern- og ungeomrade. En kort introduktion til VIVE’s analyse,
konklusion og anbefalinger er vedlagt som bilag. Dette medferer, at flere funktioner forankres i udfererenheden - f.eks.
omkring kvalitetsudvikling, matchning til tilbud, keb af indsatser, velfeerdsteknologi, kontraktstyring og andet. Der er i
vedlagte notat vedrerende omlegning af budget pa familieomradet redegjort neermere for baggrunden for tiltaget.



Omrédet er dog lige nu udfordret af savel tilgang af nye sager som stigning i antallet af dyre anbringelser. I den
forbindelse er der opbygget en venteliste for ivaerksattelse af de forebyggende foranstaltninger, som lige nu udger 64
borgere. Derudover er der 110 bernefaglige undersogelser under udarbejdelse, hvoraf ca. 75% forventes at munde ud i en
forebyggende foranstaltning. Der forventes derfor et merforbrug pa omradet pa ca. 1 mio. kr. 1 2024 pga. egede eksterne
kab af forbyggende indsatser. Denne udgiftsvakst forventes at tiltage i de felgende &r. Alternativet vil vere at ventelisten
vokser yderligere. Det er séledes ikke muligt at imgdekomme borgernes stettebehov indenfor den eksisterende
gkonomiske ramme.

Omrédet arbejder, som beskrevet i strategien, med at implementere barnets lov, hvor et centralt element er, at der skal
arbejdes mere dynamisk med sagerne, med hurtigere sagsflow og igangsatning af forebyggende foranstaltninger. De
nuvarende kapacitetsproblemer udger en barriere for, at disse tiltag kan ivaerksattes, hvilket medferer, at udfordringerne
hos de bererte bern og unge samt deres familier ofte vokser sig storre med risiko for, at der skal iveerksettes mere
indgribende foranstaltninger.

Vejen Kommune har et lavt forbrug til forebyggende indsatser. Iflg. de seneste nogletal fra regnskabet i 2023, var
forbruget til forebyggende indsatser i Vejen Kommune 39 % lavere end forbruget i hhv. kommunerne i
sammenligningsgruppen og i kommunerne pé landsplan - svarende til 16,1 mio. kr. Til gengeeld ligger Vejen Kommune
nu i den hgje ende med udgifterne til anbringelser pa institutioner og opholdssteder.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Rammestyring af omradet vurderes pé leengere sigt at bidrage til en mere effektiv styring af omradet.
Personalemsessige konsekvenser

Tiltaget forventes at medfere en udvidelse af personalegruppen i Barn- og Ungeenheden pa lengere sigt, afhaengig af om
en udvidelse af aktivitetsniveauet kan finansieres.

Retsregler og andre forskrifter
Barnets lov.
Hering

Ingen.

Bilag
Kort introduktion til analysens konklusioner, Det Specialiserede bern-og ungeomrade.pdf

Notat vedr. omlegning af budget pa familieomradet



Punkt 6: Det tekniske budget 2025-2028 for drift og anlaeg (B)

24/3924
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e der gives en orientering om det tekniske budget 2025-2028.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling
@konomiudvalget godkendte pa madet den 28/5 2024 det tekniske budgetforslag som det forelgbige tekniske budget og

oversendte det til orientering i fagudvalgene. @konomiudvalget drofter det tekniske budget igen i august med henblik pa
at vurdere den gkonomiske situation.

Der er udarbejdet et forslag til teknisk budget for 2025-2028 samt investeringsoversigt for 2025-2028.

Nér der foreligger en gkonomiaftale og et lov- og cirkulaereprogram for 2025, vil der blive udarbejdet supplerende
tekniske endringer med henblik pa behandling i @konomiudvalget primo august.

Det tekniske budgetforslag

Det fremgar af mal og procedure for budgetlaegningen, at det tekniske budget forelegges Gkonomiudvalget den 28. maj
2024. Alle de foretagne @ndringer fremlegges, s der er mulighed for en samlet politisk stillingtagen til @ndringerne. Det
tekniske budget fremsendes herefter til fagudvalgenes orientering.

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet pa baggrund af felgende principper:

Ma=zngde@ndringer: Budgetoplagget tilpasses @ndringer i mangder, herunder prognoser for bern, skoleelever, &ldre og
pa overfarelsesomradet, kontanthjaelpsmodtagere, fortidspensionister etc.

Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2024, og som har gkonomiske konsekvenser.

Byradets beslutninger: Beslutninger, som Byradet har taget efter vedtagelsen af budget 2024-2027, og som har
gkonomiske konsekvenser.

Regnskabet for 2023: Det tekniske budget vurderes endvidere i forhold til regnskab 2023 og det forventede
regnskabsresultat for 2024.

Det tekniske budgetforslag udarbejdes pa baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsérene fra
sidste &rs budgetlegning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2024. Hertil kommer en pris- og lenregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.



Det endelige tekniske budget forventes opgjort primo juli efter statens forventede udmelding om lov- og
cirkulereprogrammet. Eventuelle meropgaver og folgende skonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske @ndringer i budgetforslaget.

Overordnede bemarkninger

Det forelabige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift pé det skattefinansierede
driftsomrade pa 118,9 mio. kr. i 2025, 148,6 mio. kr. 1 2026, 154,7 mio. kr. 1 2027 og 175,8 mio. kr. 1 2028.

1.000 kr. BF 2025 BF 2026 BF 2027 BF 2028

Skattefinansierede omrade

Serviceomrader 70.253 83.540  82.663 83.535
Udvalget for teknik og milje 460 460 460 460
Udvalg;t for arbejdsmarked og 146 146 146 146
Integration
Udvalget for skoler og bern 46.749  46.125  45.711 44.080
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 1.262 1.863 1.787 1.645
Udvalget for social og &ldre -1.328 -1.024 -1.504 3.142
Okonomiudvalget 22964 35970  36.063  34.062

Overforsler og forsikrede ledige 54946  71.367  78.340  98.481
Udvalget for arbejdsmarked og 23475 34041 37558 40914
Integration
Udvalget for skoler og bern -2.055 -2.055 -2.055 -2.055
Udvalget for social og eldre 33.526 39381 42837  59.622

@vrige omrader -6.264 -6.264 -6.264 -6.264

Skattefinansierede omréade i alt 118.935 148.643 154.739 175.752

Merudgifterne til serviceomraderne udger 70,2 mio. kr. 1 2025 stigende til 83,5 mio. kr. i 2028.

I belgbet indgér midler til Trepartsaftalen samt malrettede lenmidler fra overenskomstforliget for 17,7 mio. kr. i 2025 og
31,8 mio. kr. i de efterfolgende é&r.



Merudgifter til overforselsudgifter udger 54,9 mio. kr. i 2025 stigende til 94,5 mio. kr. i 2028. I forbindelse med sidste ars
budgetlegning blev der hensat beleb til merudgifter/efterregulering vedrerende overforselsomradet pa en serskilt
mellemregningskonto. Disse beleb udger 12,5 mio. kr. 1 2025, 21,8 mio. kr. 1 2026 og 27,3 mio. kr. 1 2027-2028 og kan
medga til delvist at finansiere de stigende udgifter til overforsler i det tekniske budget.

Pa tveers af alle omrader udger merudgifterne til det specialiserede socialomrade 63,7 mio. kr. i 2025 stigende til 64,6
mio. kr.

Bemarkninger til de enkelte udvalg

Udvalget for teknik og milje

Under Udvalget for teknik og milje er merudgifterne opgjort til 0,5 mio. kr. 1 2025-2028.

Udvalget for arbejdsmarked og integration

Pé udvalgets omrade forventes samlet merudgifter for 23,6 mio. kr. i 2025, 34,2 mio. kr. i 2026, 37,7 mio. kr. 1 2027 og
41,1 mio. kr. 1 2028.

Pé hele integrationsomradet forventes samlet mindreudgifter for 8,9 mio. kr. i 2025. Andringen skyldes primart en
stigning 1 antallet af resultattilskud. Det forventes, at indteegterne fra resultattilskud vil falde i de efterfolgende ar.

Der er indregnet merudgifter til seniorpension pa 5,9 mio. kr. i 2025-2028.

Der er merudgifter til sygedagpenge pa 7,0 mio. kr. 1 2025 stigende til 14 mio. kr. i 2026-2028. Merudgiften skyldes et
hgjere antal modtagere.

Der er mindreudgifter til kontanthjelp og uddannelseshjalp pa 5,0 mio. kr. 1 2025-2028.
Der er merudgifter til forsikrede ledige pa 21,2 mio. kr. 1 2025-2028 som folge af flere modtagere.

Der er merudgifter til ledighedsydelse pé 3,4 mio. kr. som felge af et stigende antal modtagere.

Udvalget for skoler og bern

Under Udvalget for skoler og barn er der merudgifter pa 39,0 mio. kr. 1 2025, pa 38,4 mio. kr. 1 2026, 38,0 mio. kr. i 2027
og pa 36,3 mio. kr. 1 2028.

Pé skoleomréadet er der merudgifter for 0,2 mio. kr. 1 2025 og mindreudgifter mellem 1,4 og 2,1 mio. kr. i overslagsarene.
Mindreudgifterne skyldes primert den forventede elevtalsudvikling.

Pé dagtilbudsomradet er der samlet mindreudgifter for 13,5 mio. kr. i 2025 stigende til 13,8 mio. kr. 1 2028.
Mindreudgiften skyldes et fald i bernetallet sammenlignet med sidste &rs prognoser.



P& anbringelsesomridet er der merudgifter pa 55,5 mio. kr. 1 2025-2028 inkl. ggede indtegter fra den centrale
refusionsordning. Merudgiften skyldes primert en kraftig stigning i antallet af barn pé opholdssteder, hvor udgiften stiger
med 33,8 mio. kr. P4 plejefamilieomradet stiger udgifterne med 15,5 mio. kr. pga. flere sager og pga. fejlbudgettering af
folgeudgifterne pa omradet. Udgifterne til degninstitutioner stiger med 8,8 mio. kr.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid

Der er merudgifter pd omradet for 1,3 mio. kr. i 2025 stigende til 1,6 mio. kr. 1 2028. P4 tandplejeomréadet er der
merudgifter for 0,9 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes stigende udgifter til produkter og udstyr. P& forebyggelsesomradet er det
ngdvendigt at tilfere midler til yderligere en stilling, da antallet af borgere som henvises til tilbud fra praktiserende laege
er steget.

Udvalget for social og ®ldre

Under Udvalget for social og &ldre er der samlet merudgifter pa 31,6 mio. kr. 1 2025, 37,8 mio. kr. 1 2026, 40,8 mio. kr. i
2027 og 62,2 mio. kr. 1 2028. Heraf udger serviceomraderne -1,3 mio. kr. i 2025 stigende til -3,1 mio. kr. 1 2028.

Merudgifterne pa handicap- og psykiatriomradet udger 4,8 mio. kr. i 2025 stigende til 5,7 mio. kr. i overslagsarene, som
skyldes tilgang af nye borgere.

Pé ®ldreomridet er der mindreudgifter for 6,9 mio. kr. 1 2025. I 2028 udger mindreudgifterne -3,2 mio. kr. 2026.

Den seneste befolkningsprognose viser, at der forventes ferre @ldre fremadrettet sammenlignet med sidste ars prognose.
Derfor er udgifterne som folge af den demografiske fremskrivning 12,5 mio. kr. lavere end forudsat ved sidste ars
budgetleegning. Beregningen viser, at den demografiske udvikling vil medfere en stigende udgift pa 4-5,5 mio. kr. arligt
de kommende ar.

P& omradet er der indarbejdet en merudgift pa 0,6 mio. kr. til gget elevvejledning bl.a. i forhold til 2-sprogede. Pa
hjelpemiddelomradet er der indarbejdet merudgifter for 1,1 mio. kr.

Pé overferselsomradet er der samlet merudgifter for 33,5 mio. kr. 1 2024, hvilket stiger til 59,6 mio. kr. 1 2028.
Merudgifterne vedrerer primert fortidspensionsomradet, hvor der er en sterre tilgang end forudsat. Skennet pa
fortidspensionsomréadet vurderes yderligere forud for anden runde af tekniske @ndringer.

Der er merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse pé 3,4 mio. kr. arligt.

Jkonomiudvalget

Der er samlet merudgifter pd @konomiudvalgets omrade for 23,0 mio. kr. 1 2025 stigende til 34,1 mio. kr. i 2028. Midler
afsat til Trepartsaftalen mv. udger 17,6 mio. kr. 1 2025 og 31,7 mio. kr. i 2028.

Pa IT-omréadet er der merudgifter for 3,0 mio. kr. arligt. Merudgifterne vedrerer fortrinsvis konsekvenser af udbud
vedrerende gkonomisystemet samt pladsanvisningssystem og elevforvaltningssystem.

Forelabig opgerelse af servicerammen

Vejen Kommunes vejledende serviceramme for 2025 vil ferst kunne opgeres endeligt, ndr @konomiaftalen for 2025 er
indgaet.



Den forelgbige serviceramme kan opgeres til 2.312,1 mio. kr. Rammen fremkommer ved en pl-fremskrivning af sidste ars
budget 2024 tillagt andel af forventet demografiloft.

Basisbudgettet udger 2.266,7 mio. kr. Med de tekniske @ndringer udger det tekniske budgetforslag pa nuverende
tidspunkt 2.336,9 mio. kr. Det teknisk budget ligger dermed 24,9 mio. kr. over den beregnede serviceramme.

Forelgbig servicerammeberegning

1.000 kr. Belob
Serviceudgifter Budget 2024 2.213.958

PL-regulering - 1. sken (4,1 pct.), inkl. trepartsmidler 90.772

Andel af demografilgft pa 1,0 mia. kr. - sken 7.330
Serviceramme inkl. 1oft 2.312.060
Basisbudget 2025 2.266.683

Tekniske andringer, serviceudgifter, OK 28/5 2024 70.253

Serviceudgifter i teknisk budget 2.336.936
Forskel til vejledende serviceramme -24.876
Investeringsoversigt

Der er udarbejdet en forelebig investeringsoversigt for perioden 2024-2028. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 91,2 mio. kr. 1 2025, 101,8 mio. kr. 1 2026, 61,2 mio. kr. 1 2027 og 80,0 mio. kr. i 2028. Det
svarer til 334,3 mio. kr. over en 4-arig periode.

I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer i 2027-2028 pé henholdsvis 30,0 og 65,7 mio. kr.

Almene boliger
I investeringsoversigten er der ogsa, jf. sidste ars budgetlaegning, afsat budget til en reekke almene boliger. 1

investeringsoversigten er de afsatte beleb prisfremskrevet med 2,2 procent til 2025-pl. Herefter udger de afsatte beleb 4,4
mio. kr. 1 2025 og 3,1 mio. kr. i 2026.

Tidligere behandling
22.05.2024 Direktionen.

28.05.2024 @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser



Basisbudgettet skal forhgjes med 118,9 mio. kr. i 2025, 148,6 mio. kr. i 2026, 154,7 mio. kr. i 2027 og 175,8 mio. kr. i
2028. Heraf kompenseres 17,7 mio. kr. 1 2025 og 31,8 mio. kr. i 2026-2028 via et gget bloktilskud. De hensatte midler
vedrerende overferselsomradet kan finansiere 12,5 mio. kr. 1 2025, 21,8 mio. kr. 1 2026 og 27,3 1 2027 og 2028.

Rammerne for kommunernes indtaegter fastsettes i forbindelse med Jkonomiaftalen for 2025, som forventes indgéet
primo juni. Nér grundlaget for @konomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske @ndringer pa overforselsomradet
blive revurderet. I forleengelse af @konomiaftalen vil der ogsa blive indarbejdet et nyt pris- og lenregister.

Personalemassige konsekvenser

Fremgar af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter
Mal og procedurer for budgetlagningen 2025-2028.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Samleark - teknisk budget 2025-2028

Investeringsoversigt 2024-2028 - Forelebig udgave

Notat: Forelgbig investeringsoversigt 2024-2028

Bygningsenergi - teknisk budget

Reduktion som felge af udbud af gulvmatter - specifikation til teknisk budget

Rengering - specifikation af @ndringer



Punkt 7: Orientering - Task Force forleb i Bern-og Ungeenheden (B)

21/19719
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

¢ Udvalget for skoler og bern tager orientering om status pa Task Force forleb i Bern-og Ungeenheden for perioden
medio marts til primo juni 2024 til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Udsettes til naeste udvalgsmeode.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

Udvalget praesenteres for kvartalsvis status for Task Force forleb i Bern- og Ungeenheden med fokus pa
myndighedsarbejdet. Procesplanen over udviklingsforlgbet er vedlagt som bilag 1. Task Force er et samarbejde mellem
Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen, og omfatter et leengerevarende analyse- og udviklingsforleb. Task Force
udarbejdede i marts 2023 en analyserapport med 26 anbefalinger til Vejen Kommunes udviklingsarbejde.
Analyserapporten er ved som bilag 2. De 26 anbefalinger er blevet udmentet i fire udviklingsplaner med et tvaergaende
fokus pa medarbejdertrivsel:

1. Lovmedholdelighed og Barnets lov 2023

2. Kvalitet og samarbejde 2024

3. Leering og vedligeholdelse 2025

4. Feelles barnesyn og tvaergdende samarbejde 2023-2025

Status pé forlebet

I perioden medio marts til primo juni 2024 har Task Force afholdt et statusmede med ledergruppen i Vejen Kommune.
Statusmedet havde fokus pa de aktiviteter og malsatninger, som fremgar af kommunens udviklingsplan, samt at give
sparring pa konkrete arbejdsgangsbeskrivelser, ledelsestilsyn, implementerings- og ledelsesgreb.

Ledergruppen har ligeledes et konstant fokus pa at arbejde med aktiviteterne og

maélsetningerne fra udviklingsplanen nr. 1. Konkret er der bl.a. blevet arbejdet med implementerings-og forankringsplaner
af aktiviteterne. Ledergruppen har stor fokus pa, at skabe sammenhang mellem implementeringen af Barnets lov og med
Task Force anbefalinger for at sikre red trdd mellem processerne.

Status pé det videre forleb

I den kommende periode, medio juni til primo oktober 2024, vil familicomradet fortsette arbejdet med udviklingsplanen
“Kvalitet og samarbejde 2024”, som har fokus pé forankringen af aktiviteterne fra udviklingsplan nr. 1. Sidelebende
fortsaettes implementeringen af Barnets lov, og pa at evaluering af igangsatte tiltag.

Endvidere afholder Task Force det sidste statusmede medio juni. Det sidste statusmede har fokus pé resultaterne fra tre
foretaget ledelsestilsyn. I forste del af medet deltager ledergruppen, hvor de tre ledelsestilsyn bliver gennemgéet.
Socialradgiverne vil deltage i den anden del af medet, hvor de bliver inddraget i de fundne menstre fra ledelsestilsynene.
Deltagelsen og inddragelsen af socialradgiverne har til hensigt at skabe fundament for faelles leering og udvikling.



Derudover afholder Task Force et afsluttende mede med ledergruppen i ultimo august, ligesom ledergruppen skal
udarbejde en redegerelse, som indgér i Task Force afsluttende rapport. Den afsluttende analyserapport bliver presenteret i
primo 2025 for ledelsen i Barne- &

Ungeenheden, medarbejdere i Borne- & Ungeenheden og for Udvalget for skoler og bern.

Tidligere behandling

31.08.2021 Udvalget for skoler og bern.
01.05.2022 Udvalget for skoler og bern.
25.10.2022 Udvalget for skoler og bern.
24.01.2023 Udvalget for skoler og bern.
14.03.2023 Udvalget for skoler og bern.
28.03.2023 Udvalget for skoler og bern.
28.03.2023 Byradet.

18.04.2023 Udvalget for skoler og bern.
26.09.2023 Udvalget for skoler og bern.
19.12.2023 Udvalget for skoler og bern.
20.02.2024 Udvalget for skoler og bern.

19.03.2024 Udvalget for skoler og bern.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Bilag 1: Proceslinje over Task Force forlgb i Barne- & Ungeenheden

Bilag 2: Analyserapport - Vejen Kommune



Punkt 8: Orientering om handlinger vedr. fraver (B)

23/8565
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen, chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for
Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

¢ der orienteres om arbejdet med fravaer i dagtilbud og skoler.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

12023 blev der nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af 0-18 ars omradet med forméal om at udvikle en model for, hvordan
fraveer kan forebygges og héndteres i dagtilbud og skoler i Vejen Kommune. Denne sag omhandler en orientering om
arbejdet med dette samt indsatsomrader som alle dagtilbud og skoler skal satte endnu mere lys pa og prevehandlinger,
som nogle skoler far mulighed for at afpreve med henblik pé at opskalere de elementer, der viser god effekt.

Udvikling i skolefravaer

I folkeskoleloven er angivet, at skolens leder skal pase, at elever der er optaget i skolen deltager i undervisningen.
Skolefraveer registreres og inddeles i tre typer af fraveer:

o Lovligt fraveer fx pa grund af sygdom, funktionsnedsattelse eller lignende.

e Lovligt fraveer med skoleledelsens tilladelse (ekstraordiner frihed).
e Ulovligt fraveer.

Nogletal for elevfravaer i grundskolen viser, at der er sket en stigning i det gennemsnitlige elevfravear i lobet af de seneste
to skoledr. Vejen Kommune har i flere &r ligget under gennemsnittet pa landsplan, men er i det seneste skolear kommet pa
niveau med landsgennemsnittet pa 7,2 % svarende til 14,4 skoledage i et skolear med 200 dage.

I tabellen er angivet det samlede gennemsnitlige fraveer pr. elev. Det vil sige, at fraveer i alle tre kategorier, som navnt
ovenfor, er talt med.

Tabel 1: Gennemsnitligt fraveer pr. elev pr. skoleér beregnet som antal dage med fraver ud af antal dage med
undervisning.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vejen Kommune 5,2 % 4.8 % 4,6 % 7,3% 7,2%
Landsplan

5,9 % 5,3% 5,1 % 8,1 % 7,2%

Kilde: Uddannelsesstatistik, Berne- og undervisningsministeriet



Skolefraver kan have store konsekvenser for det enkelte barns udvikling fagligt og socialt, og kan traekke dybe spor ind i
ungdoms- og voksenlivet i forhold til trivsel, uddannelse og arbejdsliv (Skolens tomme stole, Berns Vilkar 2020). Nar en
elev har fraveer fra skole igennem laengere tid, kan det ogsa f4 store konsekvenser for sgskende og foraldre fx i forhold til
trivsel og jobsituation.

Skolefraver er ofte kompleks og der kan vare flere arsager bag fravaeret. Lasningen af en skolefraversproblematik vil
derfor ofte ogsa omfatte en eller flere indsatser pa tvaers af forskellige fagligheder.

Tabt arbejdsfortjeneste

Foraldre kan sgge om tabt arbejdsfortjeneste, hvis de ikke kan passe et job, fordi de har et barn med et betydeligt og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau, Serviceloven § 42. Heri ligger ogsa skolefraveer som en baggrund for
udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste.

I de seneste fem ar har kommunerne oplevet en stigning i udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste fra samlet set 1,1 mia. kr. i
2018 til 1,8 mia. kr. 1 2022 (Statistikbanken).

I Vejen Kommune er der ligeledes sket en stigning i udgiften til tabt arbejdsfortjeneste. I 2021 var udgiften pa 10 mio. kr.
Afdelingen Familie, Handicap & Socialpsykiatri vurderer, at der er sket en stigning i ansggninger om tabt
arbejdsfortjeneste pa baggrund af skolefraver, og at de i dag udger op imod 80% af alle ansegninger om tabt
arbejdsfortjeneste.

Tilsammen har ovenstédende givet anledning til at kigge pé forebyggelse og handtering af skolefravaer i Vejen Kommune,
og derfor blev arbejdsgruppen nedsat.

Proces

Arbejdsgruppen bestar af repraesentanter fra skoleomradet henholdsvis skoleledere, trivselsvejledere, specialomradet,
repraeesentanter fra dagtilbud, PPU, samt afdelingen Familie, Handicap & Socialpsykiatri. Arbejdsgruppen har beskrevet
tre indsatsomrader som alle dagtilbud og skoler skal arbejde med igennem lokale handlinger for derved at satte endnu
mere lys herpd, og to konkrete pravehandlinger, der skal afpreves pa et antal skoler i skolearet 2024/2025.

Indsatsomréader og prevehandlinger tager udgangspunkt i erfaringer fra praksis, det eksisterende set-up (Handleguiden, se
Bilag 1) samt de tilbud og indsatser, der er etableret og er pa vej (Lettere behandlingstilbud m.fl.). Materiale fra Borns
Vilkér om handtering af skolefraveer er ligeledes taget med ind i arbejdet med at identificere indsatsomrader og
provehandlinger.

Indsatsomréder som alle dagtilbud og skoler skal arbejde med er:

o Registrering af fravaer — fokus skarpes pa en mere ensartet registrering af fravar, da det er afgerende for at kunne
fa gje pa fraveer tidligt og inden det udvikler sig. Det vil derfor vare et indsatsomrade, som alle skoler skal arbejde
med.

e Fokus pa fallesskaber — alle dagtilbud og skoler setter endnu mere lys pé feellesskaber for dels at forebygge fraveer
og dels at bruge fellesskabet som en del af at fa barnet eller eleven tilbage i dagtilbud eller skole.

¢ Handtering af fraveer med fokus pé barnets stemme — alle dagtilbud og skoler arbejder med en systematisk
afdeekning af fraveer med fokus pa inddragelse af barnets perspektiver.



Prevehandlinger
¢ Viden og kompetencer — sparringsteam til skoler omkring fravaer i sager, hvor det er vanskeligt at se det neeste

bedste skridt.
o Tovholder - i sager, der kreever koordinering mellem forskellige fagligheder, afproves det at satte en tovholder pa.

Ovenstaende to prevehandlinger afpraves pa nogle skoler med henblik pa at samle erfaringer til eventuel opskalering.

Arbejdsgruppen har lagt veegt pa, at bade indsatsomrader og prevehandlinger skal daekke hele trivselslinealen, sa nogle
handlinger er af mere forebyggende karakter, mens andre er til sager, hvor der er et leengerevarende bekymrende fraver.

I bilag 2 fremgar en oversigt over indsatsomrader og prevehandlinger i overordnet form.

Den videre proces

Frem mod sommerferien 2024 sker der en lebende tilpasning og justering af indsatsomrader og prevehandlinger sammen
med aktererne. I det kommende skoleédr 2024/2025 sztter alle dagtilbud og skoler gang i lokale handlinger pa de tre
indsatsomrader. De to prevehandlinger feerdigudvikles og tilpasses sammen med de skoler, der skal afpreve indsatsen. I

afprevningen vil der ske en lebende evaluering og justering med henblik pa at kunne opskalere de elementer, der viser
god effekt.

Med afsat i arbejdet er der en skarpet opmaerksomhed pé fraver blandt alle involverede akterer i forhold til at agere og
héndtere fraveer, samt forebygge at fravaeret udvikler sig til l&ngerevarende bekymrende fraveer.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Folkeskoleloven § 39.

Bekendtgerelse om elevers fraver fra undervisningen i folkeskolen, BEK nr. 1063 af 24/10/2019.
Serviceloven § 42.

Heoring

Ingen.

Bilag
Bilag 1: Handleguide

Bilag 2: Overblik over indsatsomrader og prevehandlinger vedr. skolefraver



Punkt 9: Status pa implementering af Sammenhgngsplanen 0-18 ar. (B)

22/20286
Administrativ indstilling
Chef for Skole, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen, chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, chef for

Teknik & Miljo Peter Hansen, chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen samt chef for
Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om dreftelserne pé tvergdende formandsmede for ssmmenhaengsplanen den 4. juni 2024.
¢ Udvalget drefter, om der er nye indsatser, der skal igangsattes og tenkes ind i budgetleegningen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Udseettes til neste udvalgsmede.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

Ambitionen med Sammenhangsplanen er at understatte de seneste ars politiske intention om at anlegge et tvergdende 0-
18-ars perspektiv, og sikre, at de enkelte fagudvalg er opmarksomme pa sammenhange i beslutninger, der kan have
relevans for 0-18-ars omradet. Med Sammenhangsplanen er de tidligere helhedsplaner for henholdsvis dagtilbuds- og
skoleomrédet blevet erstattet af én samlet plan, som gér pa tveers af 0-18-ars omradet.

Sammenheengsplanen 0-18 &r er udarbejdet gennem et §17.4 Udvalg og er godkendt i Byradet den 11. maj 2021.

Sammenhangsplanen 0-18 ar understetter den samlede kommunale indsats i overgangen mellem barn, ung og voksen
med en malsatning om trivsel og at alle unge bliver uddannelses- og erhvervsparate.

Sammenhangsplanen bestar af 5 hovedtemaer:

Leaeringsmiljeer i et 0-18-ars perspektiv.

Byen og lokalsamfund i et 0-18-ars perspektiv.
Sundhed i et 0-18-ars perspektiv.

Kultur og Fritid i et 0-18-ars perspektiv.

Alle i feellesskabet i et 0-18-ars perspektiv.

e o o o o

Pa det tveergéende politiske formandsmede den 4. juni 2024 blev status, omkring de 5 hovedtemaer, gennemgaet.
Udvalget vil p&d medet f& en orientering om status og skal pa den baggrund drefte, om der er indsatser, der eventuelt
onskes igangsat som udvidelse af nuvaerende handleplan, samt teenkes ind i budgetlagningsprocessen for de kommende
ar.

Pé udvalgsmedet vil status p4 Sammenhangsplanen 0-18 &r blive gennemgaet.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.



Punkt 10: Status pa udarbejdelse af reduktionsblokke, udvidelsesblokke
samt anlaegsonsker (B)

24/3863
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der gives en orientering om reduktionsblokke, udvidelsesblokke samt anlaegsensker.
o Udvalget foretager en prioritering af eventuelle anlegsensker p&d Udvalgets omrade.

Beslutning Direktionen den 04-06-2024

Sagen oversendes til politisk behandling.

Afdelingschef Niels Poulsen Riis deltog i punktets droftelse.

Afbud: Henrik B. Larsen

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Udvalget har aftalt en gennemgang pa det ekstraordinere udvalgsmede den 6. august 2024.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

Jf. Mél og procedurer for budgetleegningen 2025-2028 skal Direktionen gennemga savel reduktionsblokke som
udvidelsesblokke og anleegsensker.

Efter Direktionens gennemgang orienteres Qkonomiudvalg og fagudvalg om status pa budgetarbejdet. Herudover skal

Hovedudvalget ogsé orienteres om status.

I henhold til budgetstrategien skal reduktionsblokke samt udvidelsesblokke og anlagsansker foreleegges fagudvalgene til

orientering i juni. Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anlaegsenskerne pa eget omrade.

Status pa arbejdet med at skabe raderum:

Ifelge den nuvaerende raderumsstrategi skal der arligt udarbejdes reduktionsblokke, svarende til 1,5 pct. af kommunens

serviceudgifter — eller i alt 33,5 mio. kr.

Reduktionsblokkene skal bidrage til:

1. Budgetsikkerhed, hvis der ikke kommer den forventede kompensation pa 10 mio. kr. for demografisk udvikling

og/eller merprovenu fra indkomstskat
2. Imadegéelse af stigende udgifter i det tekniske budget
3. Imedegaelse af konsekvenser af regeringsgrundlaget og en kommende ekonomiaftale for 2025
4. Raderum, dvs. mulighed for politiske prioriteringer.



Okonomiudvalget har anmodet fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke for i alt 33,5 mio. kr. ud fra en ensartet
fordelingsnegle. Nedenfor vises status pa udvalgenes arbejde med reduktionsblokke.

1 1.000 kr. BF 2024 BF 2025 BF 2026 BF 2027
Udvalget for teknik og milje -2.375 -2.375 -2.375 -2.375
Udvalget for arbejdsmarked og integration 230 -1.743 -4.441 -5.198
Udvalget for skoler og bern -10.656  -11.670 -12.198 -12.649
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.977 -1.977 -1.977 -1.977
Udvalget for social og &ldre -10.558  -10.840 -10.430 -9.730
Okonomiudvalget -3.141 -3.746 -3.746 -3.746
Udvalg i alt -28.477  -32.351  -35.167 -35.675
Tvaergdende -1.323 -2.410 -2.660 -2.660

I alt udvalg og tvaergédende -29.800 -34.761 -37.827 -38.335
Heraf serviceudgifter -30.030 -33.018 -33.386 -33.137
Heraf overforsler 230 -1.743 -4.441 -5.198
I alt -29.800 -34.761  -37.827 -38.335

Der er frem til direktionsmedet den 4. juni 2024 udarbejdet reduktionsblokke for 29,8-38,3 mio. kr. arligt.

Udvidelsesblokke/driftsonsker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til udvidelsesblokke. Udvidelsesblokkene udger mellem 3,4 og 5,7 mio. kr. rligt
12025-2028.

Anlagsensker

Der er pa nuvarende tidspunkt udarbejdet anleegsensker pa det skattefinansierede omrade for 26,3 mio. kr. 1 2025 og
mellem 5,2 og 9,4 mio. kr. i overslagsarene.

Anlegsenskerne skal ses i sammenhang med den forelgbige investeringsoversigt. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlegsprojekter for 91,2 mio. kr. 1 2025, 101,8 mio. kr. 1 2026, 61,2 mio. kr. i 2027 og 80,0 mio. kr. 1 2028. Det
svarer til 334,3 mio. kr. over en 4-érig periode. I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer 1 2027 og
2028 pa henholdsvis 30 og 65,7 mio. kr.

Forslag fra partigrupperne



I henhold til Mél og procedurer for budgetlaegningen kunne de enkelte partigrupper og byradsmedlemmer frem til den 23.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anleegsensker samt rdderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2025-2028.
Heoring

Ingen.



Punkt 11: Status pa ekonomi pa Udvalgets omrader pr. 31.05.24 (B)

24/1857
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e orientering om status pa ekonomi pa Udvalgets omrader pr. 31. maj 2024 godkendes.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Godkendt.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling
Vejen Kommune har indfert nyt ekonomisystem pr. 1. januar 2024. P4 institutionsniveauet for dagtilbud og skoler samt en

del af afdelingsniveauet skal der udarbejdes nye styringsredskaber i forhold til skonomistyring. Det samme gaelder for
feellesomrdderne pa skole og dagtilbudsomrédet.

De forste tilbagemeldinger fra skoler og dagtilbud er desverre blevet udskudt og vil ske med deres tilbagemelding efter
sommerferien.

Nedenstéende er derfor afdelingernes bud pa budgetoverholdelse vel vidende, at der i gjeblikket arbejdes pé at finde
reduktioner péd indeverende ars budget.

Skoler:

Fallesomrade forventes at overholde budgettet.

Dagtilbud:

Fallesomrade forventes at overholde budgettet.

Familie:

Med de kendte antal sager er der aktuelt et mindreforbrug pa 6,56 mio. kr. Dette afspejler dog ikke det forventede
regnskab, idet der forventes yderligere tilgang resten af aret, jf. de forudsatninger, der ligger til grund for
budgetopfolgningen pr. 31/3-24.

Det falges lobende op pa ovenstdende og udviklingen af antallet af sager i forhold til forudsetningerne fra
budgetopfelgningen 31/3-24.

Der har veret en udviklingen i antal af 3 sager flere i forhold til seneste opgerelse, fordelt pa familiepleje og degnophold.

Der arbejdes fortsat med udviklingen af forskellige styringstiltag i forhold til de elementer, der er udgiftsstigninger pa.



Specialundervisningsomradet:

Der er en forventning om, at budgettet til seerlig tilrettelagt undervisning (STU) vil have et merforbrug pa ca. 2 mio. kr. 1
2024 pa grund af flere visiterede til STU tilbud.

Det gvrige omrade forventes at kunne overholde budgettet og forventes at kunne finansiere merforbrug pa STU.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

31.05.24 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 12: Opsamling pa Studietur omkring unges mentale sundhed (B)

23/11458
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur og Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Sundhed og Sammenhang Anne-Mette Dalgaard
indstiller, at

e Udvalget samler op pa erfaringerne fra studieturen.
¢ Udvalget tager stilling til, hvordan der skal arbejdes videre med at etablere madesteder for unge.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Udseettes til neste udvalgsmede.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

Som en del af arbejdet med sammenhangsplanen for 0-18 arsomradet og fokus pa ABC for mentalt sundhed er der
igangsat en indsats, der har fokus pé bern og unges mentale trivsel og sundhed. Indsatsen er finansieret med midler fra
forebyggelsespuljen i Udvalget for sundhed, kultur og fritid med en forventning om, at der kan rejses yderligere ekstern
finansiering til konkrete initiativer.

Som en del af opstarten har der vaeret afviklet en samlet studietur den 7. maj 2024 for Udvalget for Sundhed, Kultur og
Fritid samt Udvalget for Skoler og Bern til Esbjerg for at hente inspiration til konkrete indsatser og fokusomrader i Vejen
Kommune. Erfaringerne fra studieturen er efterfolgende blevet fremlagt pa et tveergdende politisk formandsmede omkring
sammenhangsplanen den 4. juni 2024. Erfaringerne fra studieturen peger iser pa to omrader:

1)  ABC for Mental Sundhed fungerer godt som redskab til at udbrede kendskabet og arbejdet med de unges mentale
sundhed gennem ung-til-ung indsatser. I Esbjerg Kommune er fokus pa ungdomsuddannelserne, hvorimod der i Vejen
Kommune settes ind allerede hos overbygningseleverne i folkeskolen. Gennem playmakerfunktionen i Vejen Kommune
er der skabt et solidt fundament for at udbrede kendskabet til og motivere de unge i forhold til ABC for mental sundhed.
Indtil videre er der igangsat udviklingsforlab pa flere skoler, samtidig med at der er etableret ungekorps, der har til opgave
at skabe aktiviteter for andre unge. Det er vurderingen, at denne del af indsatsen er godt i gang, og der er sat en tydelig
retning og forventning.

2)  Unges modesteder: I Esbjerg har man med stor hjelp fra ekstern finansiering og samarbejde med organisationen
GAME féet etableret et godt medested for unge. Her har man samlet fysiske aktiviteter med fokus pa det selvorganiserede
(street), de kreative vaerksteder og det peedagogiske rum. Det hele med fokus pa samskabelse med de unge, hvor der er
unge playmakere, som er med til at styre aktiviteterne for andre unge/bern. I Vejen Kommune er der ikke et rum eller en
facilitet p4 samme made som i Esbjerg. De unge eftersperger et lignende sted, og der er blevet arbejdet pa forskellig vis
med at prove at skabe rum, uden der dog har veret en samlet, konkret plan. Derfor anbefales det, at der igangsattes en
proces, der med inspiration fra Esbjerg skal afdaekke, hvordan en tilpasset model til Vejen Kommune kan etableres med
hjelp fra eksterne fonde og strategiske partnerskaber med for eksempel GAME. Hensigten at skabe et fysisk sted, der er
abent for alle, og hvor for eksempel UngVejen kan afvikle holdaktiviteter, s& der bliver et flow imellem det abne
selvorganiserede drop-in kultur og de padagogisk styrede aktiviteter.



Udvalget skal samle op pa deres erfaringer og oplevelser fra studieturen og beslutte, hvordan der skal arbejdes videre med
at etablere et medested for unge.

Tidligere behandling

16.01.2024 Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid.
16.01.2024 Udvalget for Skoler og Born.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ingen.



Punkt 13: Lukket: Fastsattelse af dato for opher af pavillon i Askov (C)

21/11519

Udvalget indstiller godkendt, at pavillonen opherer ultimo oktober 2025.

Afbud: Claus Kulmbach (V).



Punkt 14: Familiecomradet (B)

23/7697
Administrativ indstilling

Direkter Morten Oldrup indstiller, at Udvalget for skoler og bern

¢ drofter udviklingen pa omradet.
o forholder sig til, om der er sager, der skal indstilles til behandling i @konomiudvalget.
o forholder sig til, om der er sager, der skal viderefores til budgetseminaret.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Droftet og fortsetter droftelsen pa et ekstraordinaert udvalgsmede den 6. august 2024 kl. 13-15. Begge bilag videresendes
til budgetforhandlingerne. Eventuelle prioriteter vil blive vurderet pad Udvalgets mede den 6. august 2024.

Udvalget anbefaler at se pd mulighederne for at lofte indsatser pa unge, der er anbragte i institutioner til en lokal indsats.

Udvalget anbefaler, at der ses pad mulighederne for at investere i et Bern og ungehjem, jevnfor USB-A25-01 pa
budgetseminaret.

Afbud: Claus Kulmbach (V).

Sagsfremstilling

I Vejen Kommune er der de seneste ar sket en stor stigning af sager pa det specialiserede socialomréde, i daglig tale kaldet
familieomrédet eller Barn- og ungeenheden.

Stort set alle kommuner oplever et stigende pres pé dette omrade i denne tid, sé& vi kigger ind i udfordringer, der bade
bunder i nationale menstre, men som ogsé har betydning for, hvordan vi lokalt kan lgse opgaverne. Den storste
udgiftsdriver er antallet af anbringelser, og udfordringer her handler om, at vi i Vejen Kommune kaber pladserne, hvor
serligt de private bosteder har havet priserne markant, men hvor vi ogsé ser nogle af kommunerne gore det samme.

Stigningen i Vejen Kommune er ogsé grundlagt i, at vi indtil for fa ar siden 1a markant lavere end sammenlignelige
kommuner. Derfor var en stigning i sager forventet, men det har vist sig meget vanskeligt at forudsige, hvilket niveau
antallet af sager ender pa.

Der er et potentiale i at fa bedre data pa omrédet. Det ville ikke have bremset vaeksten, men have gjort os bedre i stand til
tidligere at forudsige resultatet. Vi arbejder pé at fa bedre data og bedre adgang til data.

I denne sag praesenteres Udvalget for de menstre, der gor sig geldende for udviklingen og de medfelgende udfordringer.
Derudover skal mulige indsatser dreftes, herunder serligt pa den akutte bane, og ligesa pa den mellemlange og lange
bane.



Task Force forlgbet har sikret grundlag og klare procedurer for et hejt kvalificeret niveau i sagsbehandlingen, men der vil
sammenholdt med implementeringen af Barnets Lov vare en periode, hvor nye sagsbehandlingsmetoder skal lande. Dette
vil kreeve meget af bade medarbejdere og ledere pad omradet og vil forventelig ogsa give modstand og udfordringer,
hvilket vil vaere helt naturligt.

Alle tal, hvor vi kan sammenligne os med andre kommuner, peger pé, at vi ikke prioriterer det forebyggende omrade nok.
Dette kan vare en medvirkende arsag til, at vi ligger relativt hejt pa antallet af anbringelser, og derfor anbefales det at
prioritere en opnormering af det forebyggende felt.

Vi far Dut-midler til myndighedsomrédet til implementeringen af Barnets Lov. Hvorvidt det er nok til at folge med
behovet, folges der op pa og Udvalget vil blive orienteret lobende.

Udvalget vil f& mulighed for at drefte, hvad der kan gores

1. Akut.

2. Interne indsatser og understottelse.

3. Tvearfaglige indsatser og arbejdsgange.

4. Besparelsesforslag.

5. Investeringer som medferer et mindreforbrug pé relativt kort eller mellemlang sigte.
6. Investering for at understotte organisationen i at lykkes.

Et velfungerende familieomrade forudsatter ressourcer til et steerkt samarbejde med almenomradet og pa tveers med andre
afdelinger. Stigningen i antallet af bern og unge med serlige behov, og sagernes kompleksitet stiller nye krav til den
made, vi anskuer arbejdet med bern og unge i kommunen som helhed, og giver anledning til at revurdere de eksisterende
samarbejdsformer og samarbejdsflader. Almenomradet udtrykker abenhed overfor og vilje til revurdering. Det skal her
bemerkes, at Vejen Kommunes udgifter pd hhv. folkeskoleomradet og dagtilbudsomrédet ligger lavt i
negletalsanalyserne, med et udgiftsniveau indeks pa hhv. 90,3 pé skoleomradet og 85,3 pd dagtilbudsomrédet. Disse
omrader rammes ogsé af den nuvarende udvikling, og vi begynder at kunne se en stigning i merudgifterne pa saerligt
skoleomréadets forbrug til bern anbragt i andre kommuner. Ligesom budgettet for tabt arbejdsfortjeneste ogsé er under
pres.

Der tegner sig saledes et samlet billede af et omrade, der for nuvarende er og har veret underfinansieret, og pa bagkanten
af Task Force forlebet er i gang med kvalitetssikring af alle omrader, samt de omréder der har varet forsinkelse pa. Der er
for nuvarende ventelister pa bernefaglige undersogelser og forebyggende indsatser.

Generelt anbefales det derfor at prioritere disse indsatser, saledes at omradet kan komme i balance igen, bade skonomisk,
men 1 lige sa hgj grad i forhold til arbejdspres og arbejdsmilje.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Budgetopfelgning 31/3 24 peger pé et merforbrug i 2024 pa 46.531.000 kr. De store udgiftsdrivere her handler om:

1. Opholdssteder for bern og unge, samt Beorne- og Unge hjem (ca. 24,8 mio. kr. Derfra skal treekkes refusion pé ca.
4.3 mio. kr.).

2. Plejefamilier, primaert grundet en manglende tilpasning over ar og en mindre stigning (ca. 15 mio. kr.).

3. Dagninstitutioner og sikrede degninstitutioner samt ungdomskriminalitet (ca. 7,2 mio. kr.).



DUT-Midler i forbindelse med Barnets Lov

Nedenfor er opstillet de tilferte DUT-midler i forbindelse med indfasning af barnets lov.

DUT-Midler - Barnets lov

i 2024-pris (1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027
5.28.21
Forebyggende foranstaltninger 678 2921 306 306
6.45.58
Det specialiserede berneomrade 1.526 2.233 2.928 2.928
Borneomradet i alt

2.204 2.554 3.234 3.234
6.45.57 Vioksen-, aldre- og
handicapomradet 340 490 490 490
Barnets lov | alt 2.544 2.944 3.724 3.724

DUT-midlerne skal anvendes til ansattelse af socialradgivere med afsat i de ekstra opgaver, der er kommet ifm. Barnets
lov p4 myndighedsopgaven. Den nedvendige opnormering forventes ikke at kunne daekkes af de tilferte DUT midler.
Grundet kompleksiteten og implementeringen af Barnets lov vil det p& nuvaerende tidspunkt ikke veere muligt at sige med
sikkerhed, om vi 1 2027 har det rigtige antal socialradgivere, som opgaverne kreever. Men Fagudvalget vil lebende blive
orienteret.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Notat del 1 Det specialiserede socialomrade 110624



Punkt 15: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 11-06-2024

Intet.

Afbud: Claus Kulmbach (V).



Punkt 16: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

Afbud: Claus Kulmbach (V).



Punkt 17: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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