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Punkt 1: Status pa vekststrategi 2025 (B)

18/33937
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

o status for Vaekststrategien 2025 tages til efterretning.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i 2020 Vakststrategien 2025 — Sammen om vakst og robusthed. I oktober 2022 vedtog
konomiudvalget nye handlinger for den resterende del af strategiperioden. I lighed med tidligere ar udarbejdes mellem

Vejen Kommune og UdviklingVejen en falles status pa vakststrategien. Den seneste status pa strategien fra september
2023 daekkede aktiviteter til og med Q2 2023. Denne status dekker over alle 4 kvartaler i 2023.

Overordnet er Vejen Kommune og UdviklingVejen godt med pé de fleste af vaekststrategiens handlinger. Det geelder
f.eks.:

¢ Virksomhederne i kommunen anvender stadigt flere medarbejdere fra udlandet. Integrationen af disse sikres
gennem et bredt udvalg af aktiviteter fra bade Arbejdsmarkedsafdelingen og flere frivillige organisationer.

o Trods aktuelt fald i salget af byggegrunde blev der i 2023 udstykket nye attraktive grunde i bl.a. Glejbjerg og
Leaborg, ligesom der fortsat etableres mange nye almene og iser private lejeboliger.

e Der er planlagt og solgt erhvervsarealer ved motorvejen i Holsted.

¢ Der arbejdes lobende med opkvalificering af ledige. Specielt Job7s opkvalificerings-projektet omkring ESG-
rapportering og klimaregnskab kan vise sig som et vigtigt tilbud for virksomhederne.

¢ Vejen Kommune har indgéet en partnerskabsaftale med Dansk Industri omkring styrkelse af samspillet mellem
virksomheder og folkeskolen. Dette samarbejde skal sikre kvalificeret arbejdskraft for Vejen Kommunes
virksomheder pa lang sigt.

o Samarbejdet med EHSYD har i 2023 fort til neesten 100 forleb hos EHSYD og 127 forleb hos UdviklingVejen, og
der er igangsat udviklingsaktiviteter for 2.138.137 kr. til 24 virksomheder i Vejen Kommune.

¢ Der arbejdes aktivt og felles om udvikling af Haervejsprojektet.

Der er dog handlinger, som kraever opmerksomhed, som det kan ses af bilagets farvekoder. Det gaelder bl.a.:

¢ Vejbetjeningen af omrédet/omraderne ved Vejen Ost forventes afklaret af Vejdirektoratet primo april 2024.

¢ Trods god vilje er der fortsat ikke en endelig afklaring og tidsplan for VBCs flytning til og fusion med VG.

¢ Samspillet mellem UdviklingVejen og Erhvervshus er kommet godt i gang, men der er fortsat et
forbedringspotentiale til at sikre de lokale virksomheder kvalificeret sparring.

I forbindelse med dreftelserne om status for Vakststrategien kan fremtidige input til fremtidige prioriteringer ogsa
dreftes. Det gelder f.eks., hvordan erhvervspotentialet omkring den grenne omstilling udnyttes bedst muligt. Det geelder
bade omkring Byrédets arbejde med energiparker og UdviklingVejens arbejde med bl.a. ESG.

Denne status pé de enkelte handlinger giver ikke en direkte indikation pa, hvorvidt handlingerne er tilstreekkelige til at
sikre opfyldelse af savel indsatsomrader som overordnede mal. Det skal f.eks. bemarkes, at trods flere positive handlinger
omkring flere borgere, sa er vaeksten i befolkningstallet begraenset, da fraflytningen fortsat er hgjere end tilflytningen.
Omvendt viser diverse malinger, at erhvervsservicen er meget god - f.eks. er sagsbehandlingstiderne lave og DI-
virksomhederne er meget tilfredse med servicen - pa trods af, at ikke alle handlinger under indsatsomradet er opfyldt.



Som tidligere naevnt kan handlingerne omkring styrket efteruddannelse ikke forventes gennemfort i lyset af, at der ikke er
afsat de nedvendige midler til den proaktive indsats.

UdviklingVejens Direkter Pernille Puck samt Formand Ole Stubbe deltager under dette punkt.
Tidligere behandling

05.09.2023 @Qkonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten og lov om erhvervsfremme.
Heoring

Ingen.

Bilag

VZEKSSTRATEGI 2025_Afrapportering Q4 2023.pdf



Punkt 2: Samarbejdsaftale mellem UdviklingVejen og Vejen Kommune
2024/25 (B)

24/4361
Administrativ indstilling

Chef for Teknik og Milje Peter Hansen indstiller, at

» samarbejdsaftalen godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Samarbejdsaftalen godkendt.

Sagsfremstilling

I lighed med tidligere ar indgér UdviklingVejen og Vejen Kommune en samarbejdsaftale geeldende for 2024 og 2025.
Samarbejdsaftalen skal vare med til at sikre et godt og kontinuerligt samarbejde mellem Vejen Kommune og
UdviklingVejen, ligesom den fastleegger felles fokusomrader og danner grundlaget for UdviklingVejens udmentning af
Vejen Kommunes arlige tilskud.

Samarbejdsaftalen for 2024 og 2025 henger sammen med Vakststrategien 2025 — Sammen om vakst og robusthed.
Indsatserne og handlingerne fra Vakststrategien er beskrevet i en samlet oversigt, som er vedlagt som bilag til
samarbejdsaftalen.

Der er i samarbejdsaftalen ogséa beskrevet andre faste indsatser:

Dialog, vejledning og sparring med virksomheder og ivaerksettere i teet samarbejde med Erhvervshus Syd.
Gode rammebetingelser for virksomhederne gennem planlegning, sagsbehandling og myndighedsafgerelser.
Ambitioner om at have et af landets bedste erhvervsklimaer mm.

Markedsfering af Vejen og tiltrekning af virksomheder.

Arbejdet for den grenne omstilling.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Vejen Kommune betaler UdviklingVejen 3.580.000 kr. &rligt for at gennemfore aktiviteterne i naerverende aftale.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kommunalfuldmagten og lov om erhvervsfremme.

Heoring

Ingen.



Bilag
Samarbejdsaftale mellem UV og VK 2024 2025.docx

Handlinger 2022-2025 oversigt GODKENDT.xIsx



Punkt 3: Orientering om Borgerservice (B)
24/4642
Administrativ indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ Qkonomiudvalget drefter oplegget.
Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024
Droftet.
Sagsfremstilling

I afdelingen Sekretariat & Borgerservice lgses interne funktioner for hele kommunen. Det drejer sig blandt andet om HR,
lon, udvikling, kommunikation, jura, dagsordenproduktion og forsikringer.

I afdelingen loses ogsa borgerrettede opgaver 1 Borgerservice.

Sekretariat & Borgerservices opgaver harer under @konomiudvalgets omréde.

Leder af Borgerservice Dan Jul Mortensen og afdelingschef for Sekretariat & Borgerservice Lise Krabbe giver et kort
opleg om:

¢ Opgavesammensatning og opgavelegsning i Borgerservice.
o Antal ekspeditioner set i lyset af, at meget foregar digitalt og "back office” i modsetning til for fa ar siden, hvor
flere borgere medte fysisk frem i Borgerservice.
o Tilgengelighed og udtryk: Blandt andet kravet om tidsbestilling, hvordan medes borgerne af sagsbehandlere og i
bygningen.
¢ Fremtidens borgerservice.
Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.
Personalemsssige konsekvenser
Ingen.
Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 4: Ménedlig budgetopfelgning pr. 29/02 2024 (B)
24/2709
Administrativ indstilling
Chef for Okonomi Niels Poulsen Riis indstiller, at
e der gives en orientering om budgetopfelgningen pr. 29. februar 2024.
Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

P& Okonomiudvalgets omrade er der pr. 29/2 2024 en samlet forbrugsprocent pa 17,9. Forbrugsprocenten samme tid
sidste ar var pa 18,0.

Det forventes pa nuvearende tidspunkt, at forbruget pd @konomiudvalgets omrade vil holde sig indenfor rammen.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Forbrugsrapport pr. 29/2 2024



Punkt 5: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2023-2024 (C)

24/3937
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

der foretages en gennemgang af forslag til overforsler pd @konomiudvalgets omrade.
der foretages en afsluttende indstilling til Byradet om de ovrige udvalgs indstillinger.
forslag til overforsler fra 2023 til 2024 godkendes.

de i bilagene beskrevne anlaegsbevillinger godkendes.

overforselspuljen nulstilles.

e o o o o

Beslutning Udvalget for teknik og miljo den 19-03-2024

Forslag til overfersler fra 2023 til 2024 pa Udvalgets omrade indstilles godkendt.
Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 19-03-2024
Forslag til overfersler fra 2023 til 2024 p& Udvalgets omrade indstilles godkendt.
Beslutning Udvalget for social og =ldre den 19-03-2024

Forslag til overfersler fra 2023 til 2024 pa Udvalgets omrade indstilles godkendt.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 19-03-2024
Droftet, indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Overforslerne pa @konomiudvalgets omrdde og indstillingerne fra fagudvalgene indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverfersler fra 2023 til 2024. Forslaget vedrarer drift og anlaeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen behandlede budgetoverforslerne pa medet den 12. marts 2024. Sagen er efterfolgende behandlet i
fagudvalgene.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler geelder folgende principper:

« Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lensumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem éarene. Der kan maksimalt overferes et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hgjst ma udgere 5 procent.



o Ovrige overforsler: Efter ansogning er der mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pa driftsomraderne udger 55,1 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 2,973 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomraderne 41,7 mio. kr. Forbrugsprocenten i 2023 er hgjere end i regnskab 2022.

Forslaget til driftsoverfersler udger i alt netto 29,1 mio. kr. Heraf vedrerer 12,7 mio. kr. omréder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. Det er et lavere niveau end i 2022, hvor driftsoverferslerne udgjorde 45,7 mio. kr.,
og hvoraf 21,9 mio. kr. vedrerte omrader omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lensumsstyring.

Anlaeg

Det samlede restbudget pé det skattefinansierede anleegsomrade er pa 71,8 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 113,3
mio. kr. Overferslerne pa det skattefinansierede anleegsomréde fra 2023 til 2024 udger 69,4 mio. kr.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overforsel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -20,7 mio. kr. Heri indgar blandt andet
overforsel af laneoptagelse pa i alt -16,7 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overforsler 77,7 mio. kr. I 2023 udgjorde budgetoverfarslerne 91,8 mio. kr.

Omrade 2023

Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 1.586
Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.050
Udvalget for skoler og bern 12.382
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 2.388
Udvalget for social og &ldre -6.755
Okonomiudvalget 18.403
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 29.054
Anleaeg:

Skattefinansierede omrade



Udvalget for teknik og milje 19.867

Udvalget for skoler og bern 13.365
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.395
Udvalget for social og eldre 7.518
@Jkonomiudvalget 22.298
I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 67.443
Zldreboliger 1.941
Total anleeg i alt alle udvalg 69.384

Finansforskydninger og finansiering:

Okonomiudvalget -20.749

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 29.054
Anleg 69.384
Finansforskydninger og finansiering -20.749
I alt 77.689

Nulstilling af overferselspuljen

I budget 2024 er der i lighed med tidligere ar indarbejdet en overforselspulje pa driftsbudgettet, som bidrager til
fleksibilitet i forhold til servicerammen. I budgettet er det forudsat, at puljen ikke kommer i anvendelse, idet den
modsvares af en tilsvarende balancepost pa konto 8.59. Derfor nulstilles overferselspuljen pa 20,0 mio. kr. pa
driftsbudgettet, og balanceposten pa konto 8.59 udlignes.

Bevillingsansegning — anlaeg

Af hensyn til muligheden for at afleegge retvisende anlaegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmaessig opfelgning pa de faktiske salgsindtaegter i 2023 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa i alt 0,806 mio. kr. i indtaegter vedrerende gvrige boligomrader samt
erhvervsomrader, jf. den vedlagte specifikation.

Der sgges desuden om samlede anlaegsbevillinger pa i alt 0,281 mio. kr. vedrerende ovrige projekter som folge af
budgetoverforslerne til 2024. De enkelte projekter fremgér af den vedlagte specifikation. Endeligt soges om
anlegsbevillinger pd i alt 0,290 mio. kr. vedrerende udmentning af puljen til feerdiggerelse af bolig- og
erhvervsudstykninger.



Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmassige konsekvenser.

Tidligere behandling

12.03.2024 Direktionen.

19.03.2024 Udvalget for teknik og milje.

19.03.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
19.03.2024 Udvalget for social og eldre.

19.03.2024 Udvalget for skoler og bern.

19.03.2024 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pa netto 77,7 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overfersler kan specificeres séledes:
29,054 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift.

67,443 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anleg.

1,941 mio. kr. vedrerende @ldreboliger.

-20,749 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Der gives anlagsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 0,806 mio. kr.

Der gives anlegsbevillinger til anlaegsprojekter pa i alt netto 0,571 mio. kr.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2023 39,976 mio. kr. inkl. overfersler til 2024 pa 77,689 mio. kr.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 20,0 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedregrende nulstilling af overferselspuljen.

Efter de foresldede overforsler er kassebeholdning 2,1 mio. kr. lavere end den forudsatte kassebeholdning ved
budgetlaegningen for 2024.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.
Retsregler og andre forskrifter

Regler for overferselsadgang mellem regnskabsérene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.

Principper for lonsumsstyring i administrationen.



Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Hering

Ingen.

Bilag

Samleark - driftsoverfersler til 2024

Samleark - anlegsoverforsler til 2024

Samleark - Finansiering og finansforskydninger

Anlaegsbevilling samlet

Udvalget for arbejdsmarked og integration - Institutionsregnskaber
Udvalget for skoler og barn - Institutionsregnskaber - Dagtilbud
Udvalget for skoler og bern - Institutionsregnskaber - Skoleomradet
Udvalget for sundhed, kultur og fritid - Institutionsregnskaber
Udvalget for social og @ldre - Institutionsregnskaber - Socialomradet
Udvalget for social og @ldre - Institutionsregnskaber - Fldreomradet

Okonomiudvalget - Institutionsregnskaber



Punkt 6: Udmentning af administrative rammebesparelser og sammenhang
til fremtidigt riderumsarbejde (B)

24/3863
Administrativ indstilling

Direktor Henrik B. Larsen indstiller, at

¢ konomiudvalget orienteres om aktuel status pa Regeringen og KL’s samarbejdsprogram.

e der tages stilling til model for udmentning af rammebesparelsen i 2024.

o forslag til proces for sammenhang mellem administrative rammebesparelser/initiativer som folge af
samarbejdsprogrammet og det gvrige raderumsarbejde godkendes.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Orienteringen om aktuel status pd Regeringen og KL's samarbejdsprogram taget til efterretning.

Rammebesparelsen i 2024 udmentes efter model B.

Proces for ssmmenhang mellem administrative rammebesparelser/initiativer som folge af samarbejdsprogrammet og det
gvrige raderumsarbejde godkendt.

Sagsfremstilling

I budget 2024 indgar en rammebesparelse vedrerende administrative udgifter pa 1 mio. kr., stigende til 5 mio. kr. i 2025
og frem, med henvisning til skonomiaftalen for 2024.

Af budgetnotat, dateret 3. oktober 2023, fremgar det blandt andet, at der skal udarbejdes en plan for opfelgning pa
Regeringen og KL’s samarbejdsprogram om administrationsudgifter, herunder involvering af de relevante fagudvalg. Det
fremgar ogsa, at der skal tages stilling til sammenhangen mellem administrative rammebesparelser og det fremtidige
raderumsarbejde. Arbejdet er forankret i @konomiudvalget.

I vedlagte notat gennemgés status pa samarbejdsprogrammet, forskellige modeller for udmentning af indevaerende ars
besparelse, samt forslag til at skabe sammenhang mellem administrative rammebesparelser og det fremtidige
raderumsarbejde i den politiske del af budgetleegningen.

Den korte status pa programmet er, at Regeringen i marts méned har fremlagt 56 forslag til administrative
regelforenklinger m.v. Der er ikke foretaget en vurdering af de enkelte forslags skonomiske konsekvenser, og det er
uklart, om det (som normalt) vil ske i forbindelse med de kommende forslag til loveendringer. Samarbejdsprogrammet
fortsetter, og der forventes derfor yderligere initiativer fremover. Derudover ma der forventes yderligere besparelser i
kommende ekonomiaftaler, jf. regeringsgrundlaget.

I notatet peges der pé flere muligheder for at hdndtere rammebesparelsen i 2024:



A. De konkrete initiativer fra Regering og Folketinget realiseres pé de relevante omrader i henhold til de gkonomiske
forudsetninger, som matte blive lagt til grund i forbindelse med den konkrete lovgivning (hvis det sker, som det
kendes fra de normale DUT-reguleringer). Den konkrete udmentning og vurdering af konsekvenser vurderes og
behandles i de(t) relevante fagudvalg forud for behandlingen i henholdsvis @konomiudvalget og Byréadet.

B. Rammebesparelsen fordeles pé specifikke omrader efter @konomiudvalgets valg. I givet fald vil det vere logisk at
tage udgangspunkt i de nu kendte 56 initiativer og gruppere dem i forhold til de enkelte fagudvalg. Herefter far
fagudvalgene til opgave at udmente deres andel af den samlede reduktion i indeverende ar og kan lade initiativerne
indgd i arbejdet med forslag til budget 2025-2028.

C. Rammebesparelsen fordeles pa de enkelte afdelinger og institutioner i henhold til deres respektive andel af Vejen
Kommunes samlede lensum. Fordelingen sker efter lonsum (mangde og pris pa arbejdskraft), da reduktionen
principielt henfores til forenklinger og andre former for administrative lettelser.

Nar rammebesparelsen vedrerende 2024 er udmentet, skal der tilretteleegges en proces, der dels sikrer, at
rammebesparelsen pé 4 mio. kr. 1 2025 og frem (samt effekter af kommende ekonomiaftaler) bliver realiseret, dels sikrer
sammenhang til det gvrige arbejde med at skabe raderum.

Derfor foreslas det, at:

¢ rdderumsarbejdet vedrerende budget 2025 grundlaeggende foregar som beskrevet i raderumsstrategien og
budgetproceduren.

¢ Direktionen lgbende vurderer, om nye statslige initiativer kan erstatte og/eller supplere egne raderumsforslag. Det
kan ske helt frem til budgetseminaret, hvor det samlede rdderumskatalog og eventuelle forslag til endringer
forelegges Byradet.

¢ cventuelle statslige initiativer efter budgetvedtagelsen forelaegges de relevante fagudvalg med henblik pa en
vurdering af, om de giver anledning til omprioriteringer inden for Udvalgets samlede bevillingsramme, eller om de
kan indga i kommende rdderumskataloger. Byradet traeffer beslutning herom efter indstilling fra fagudvalgene.

o Kommende érs resultater af Regeringen og KL’s samarbejdsprogram foreleegges de relevante fagudvalg, sa de kan
indga 1 udvalgenes rdderumsarbejde.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen konsekvenser i forhold til det geeldende budget 2024-2027.
Personalemassige konsekvenser

Potentielt 2-3 arsveerk, fordelt pa en sterre del af organisationen.

Retsregler og andre forskrifter



Ingen.
Heoring

Ingen i forste omgang.

I forbindelse med den konkrete udmentning kan det blive aktuelt at foretage hering i relevante MED-udvalg.

Bilag
Notat om udmentning af administrative rammebesparelser

Administrative opgaver - Afbureaukratiseringstiltag - fordeling



Punkt 7: Dreftelse af Budget 2025-2028 (Okonomiudvalget) (B)

24/3863
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.

o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

e Udvalget drafter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024
Droftet.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 27. februar Mal og procedurer for budgetlaegningen for 2025-2028.

Udvalgene skal som en del af budgetleegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omréde og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.

I udvalgenes budgetarbejde skal der inddrages relevante negletal og benchmark, fx KL’s publikation ”Kend din
kommune.”

Fagudvalgene beslutter senest pa udvalgsmedet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlaegsensker, der
oversendes til budgetlegningen.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Udvalg, 1.000 kr. Budget Andel Belgb
Udvalget for teknik og milje 114.300 1,50% 1.715
Udvalget for arbejdsmarked og integration 2.390 1,50% 36
Udvalget for skoler og bern 852.583 1,50% 12.789
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 150.731 1,50% 2.261
Udvalget for social og aldre 763.047 1,50% 11.446
Jkonomiudvalget 347.904 1,50% 5.219

I alt 2.230.955 1,50% 33.464



Jkonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlaegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der gnskes undersggt naermere med henblik pé forslag til reduktionsblokke.

Pa mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres séledes:

o Effektivisering: Opgaven loses billigere uden vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Serviceendring: Opgaven lgses billigere med vesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det snevre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer veere meget
begrensede. Udvalgene kan drefte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Afdelingscheferne udarbejder — bl.a. pé baggrund af Udvalgets dreftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgar i
prioriteringen pd Byradets budgetseminar.

Anlagsensker

Der indhentes ikke anlegsensker fra institutioner og foreninger, da raiderummet til nye anlaegsprojekter er meget
begrenset.

Der kan vere presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygnings- og vejkapital samt andre sarlige behov, fx
pé klimaomréadet og handicap- og psykiatriomradet, hvorfor afdelingscheferne kan udarbejde forslag til anlegsensker.
Anlegseonsker, der medforer et driftsmessigt rationale, er ogsa relevante.

Safremt der er anlegsensker pd Udvalgets omrade, skal Udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

@nsker under Udvalget for teknik og milje, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlegsensker i kataloger.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2025-2028.
Heoring

Ingen.

Bilag
Mal og procedurer for budgetleegningen 2025-2028 - godkendt version.DOCX

Kend din kommune 2024



Punkt 8: Energipark ved Holsted Nord (C)

22/15151
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til Byrédet, at

¢ Vejen Kommune arbejder mod etablering af en energipark placeret ved Holsted Nord.

¢ cnergiparken bade skal indeholde arealer til solcelleparker, plads til vindmeller og erhvervsarealer.

o der arbejdes frem mod, at det samlede nye projektarealer til solcellepark, vindmelleomrade og erhvervsomrade
bliver pa ca. 258 ha, men at den endelige afgraensning af energiparken afklares i forbindelse med den efterfelgende
udpegning af kommuneplanrammer.

o der arbejdes mod udpegning af arealer til solcellepark pa 123 ha samt mulighed for opstilling af 10-20 nye
vindmeller i energiparken.

o der sigtes pa arealudleg til energiparker i kommuneplan 25, sa derfor indkaldes ideer og forslag til afgreensningen
af bade erhvervsarealer, arealer til tekniske anlaeg samt vindmelleromrader inden sommeren 2024.

o der udarbejdes en ny drejebog om etablering af sol & vind, som erstatter den nuvarende drejebog for
solenergianlag.

e det sikres, at bade naboer og brancheakterer inddrages i kommuneplanprocessen.

¢ der indbydes til borgermeade i Holsted.

e administrationen anmodes om at indga i dialog med Staten omkring eventuelt at fa udpeget energiparken som
statslig energipark.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Klimaforandringerne medferer, at Danmark i fremtiden skal erstatte de fossile braendstoffer med grenne alternativer. Det
kraever mere gron strom — ikke mindst fordi PtX-anlaeg skal producere bl.a. brint, metanol og jetfuel. Den store
omvealtning medforer ogsa nye krav og muligheder til virksomhederne, ligesom den pavirker konkurrenceparametrene for
virksomhedernes fremtidige placering.

Kommuner med nerhed til lokalt produceret gron strem, til Energinets transmissionsnet med strom fra Nordsgen, til den
nye brint-infrastruktur, til motorvej, til vand fra undergrunden og fra rensningsanlag, til havne og til lufthavne vil have en
fordel. Og sadan en kommune er Vejen. Indenfor denne erhvervsudvikling ligger Vejen i smerhullet. Og Vejen Kommune
ligger der tidligere end alle andre, da Vejen er med i ferste etape af brintinfrastrukturen.

Realisering af de nye muligheder kraver, at der i Kommuneplanen udpeges arealer til mere erhverv og til tekniske anleg
som solcelleparker og vindmelleomrader. Arealanvendelsen skal samtidigt tage hensyn til bade naboer, landbrug og
naturinteresser.

Oplagget til energiparker tager udgangspunkt i @konomiudvalgets beslutning fra sommeren 2023 om at undersgge
mulighederne for etablering af to energiparker ved henholdsvis Holsted Nord og Revsing. Begge energiparker rummer
mulighed for bdde produktion af vedvarende energi som f.eks. solcelleparker eller vindmeller og plads til
erhvervsmuligheder i form af bade plads til PtX-anleg og til andet erhverv. Energiparkerne skal ikke kun producere gron
strom til Danmark; de skal ogsa sikre vakst til borgerne i Vejen Kommune og til landsdelen.

Planlagning af energiparker er en omfattende opgave, som ogsé involverer dialog med statslige myndigheder — derfor
foreslés det, at Vejen Kommune ogsa gér i dialog med Staten omkring et samarbejde gennem f.eks. at indmelde parkerne
som statslige energiparker.



Lokal forankring

Byradet fastsatte allerede ved beslutningen om at tillade 650ha solcelleparker i Vejen Kommune, at planleegningen skulle
veere under forudsetning af, at projekterne havde en god lokal opbakning. Dette ber ogsa galde ved energiparker.
Projektudviklere skal sikre lokal forankring gennem tidlig dialog med béde naboer, lokalomrade og kommunen. Vejen
Kommune hverken kan eller vil stille konkrete krav, men Byradet forbeholder sig ret til at efterpreve den lokale
opbakning til projekter.

Midlerne til Gren pulje bliver i fremtiden markant sterre, og udmentningen af midlerne vil ske i taet samarbejde med
lokalomrédet, og midlerne skal forst og fremmest komme naromrédet til gavn.

De lokale energiparker

Byrédet vil sikre planleegning af to energiparker i Vejen Kommune — henholdsvis ved Holsted Nord og ved Revsing. Den
endelige afgreensning fastlegges endeligt i den videre planlaegningsproces.

Planleegningen vil ske efter folgende pejlemerker:

¢ Energiparkerne placeres, sa nye erhvervsomrader primeert kan placeres byneert eller ner eksisterende bymeessige
funktioner.

¢ Energiparkerne placeres sa vidt muligt udenfor kommuneplanens natur- og landskabsudpegninger, men Byradet vil
i dialog med Staten vurdere, om der enkelte steder skal dispenseres herfor.

o Byradet har tidligere besluttet opsatning af 650 ha solceller — dette oges nu til ca. 1050 ha og med mulighed for 20-
40 vindmeller. Med udpegning af vindmelleomréder begranses arealudtaget af landbrugsjord ift. hvis samme
mangde gron stram skulle produceres med solceller. Den videre planlaegning vil afgere, om der skal opstilles
vindmeller pé 150 eller 180 meter. Valget heraf vil primart ske ud fra projektets samlede effekt og hensynet til
berprte naboer.

Administrationen vurderer, at der i og omkring arealerne kan skaffes tilstraekkeligt vand til at der kan etableres PTX-
anlaeg.

Holsted energipark

I Holsted findes i realiteten allerede en energipark med bade solcellepark, vindmeller, biogas og et erhvervsomrade med
plads til virksomheder i op til miljeklasse 6.

I Holsted er der etableret en solcellepark pé ca. 170 ha, og yderligere 68 ha er under planleegning. Solcelleparken i
Glejbjerg har samme tilslutningspunkt ved Holsted solcellepark og dermed leverer Glejbjerg energi til omradet. Samlet
forventes produktionen fra de tre solcelleparker at veere ca. 425 GWh/ar, og med de nye solcelleomrader vil det kunne
blive 561 GWh og 663-786 GWh athangigt af antal vindmeller.

Etablering af en samlet energipark ved Holsted Nord kraver en udvidelse og en synliggerelse af omradet som en
energipark. Energiparker vil i hgj grad kunne bygges op omkring eksisterende infrastruktur.

Forvaltningens forslag til en samlet energipark ved Holsted Nord indeberer folgende elementer:



¢ | kommuneplanen udlegges rammer til teknisk anlaeg svarende til 123 ha solcellepark.
¢ | kommuneplanen udpeges vindmelleomrader pa ca. 340 ha, hvor der kan opstilles 10-20 vindmeller.
¢ | kommuneplanen udlegges yderligere ca. 100 ha erhvervsareal.

I forbindelse med det videre arbejde skal der vaere stort fokus pa information og dialog med naboer og lokalomradet.

Tidligere behandling
28.02.2024 Okonomiudvalget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen direkte akonomiske konsekvenser. Afledte udgifter til eks. infrastruktur eller markedsfering behandles som
serskilte sager.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Planloven.

Hering

Ingen.

Bilag
Energiparker - Fra visioner til ambitigst vaeksteventyr.docx

Energipark Holsted Skitse rev.pdf



Punkt 9: Energipark ved Revsing (C)

22/15151
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren anbefaler, at @konomiudvalget indstiller til byradet, at

¢ Vejen Kommune arbejder mod etablering af en energipark placeret ved Revsing.

¢ cnergiparken bade skal indeholde arealer til solcelleparker, plads til vindmeller og erhvervsarealer.

¢ der arbejdes frem mod, at det samlede projektareal for solcellepark og erhvervsomrader bliver pa op til 585 ha ved
Revsing, og at der udpeges et vindmelleomride pa ca. 850 ha, men at den endelige afgraensning af energiparken
afklares i forbindelse med den efterfelgende udpegning af kommuneplanrammer.

¢ der arbejdes mod udpegning af arealer til solcelleparker pa 270 ha samt mulighed for opstilling af 10-20 nye
vindmeller i energiparkerne.

o der sigtes pa arealudleg til energiparker i kommuneplan 25, sa derfor indkaldes ideer og forslag til afgreensningen
af bade erhvervsarealer, arealer til tekniske anlaeg samt vindmelleromrader inden sommeren 2024.

o der skal udarbejdes en ny drejebog om etablering af sol & vind, der erstatter nuvaerende drejebog for
solenergianlag.

e det sikres, at bade naboer og brancheakterer inddrages i kommuneplanprocessen.

¢ der indbydes til borgermade i Gesten.

e administrationen anmodes om at indga i dialog med Staten omkring eventuelt at fa udpeget energiparken som
statslig energipark.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Klimaforandringerne medferer, at Danmark i fremtiden skal erstatte de fossile braendstoffer med grenne alternativer. Det
kraever mere gron strom — ikke mindst fordi PtX-anlaeg skal producere bl.a. brint, metanol og jetfuel. Den store
omvealtning medforer ogsa nye krav og muligheder til virksomhederne, ligesom den pavirker konkurrenceparametrene for
virksomhedernes fremtidige placering.

Kommuner med nerhed til lokalt produceret gron strem, til Energinets transmissionsnet med strom fra Nordsgen, til den
nye brint-infrastruktur, til motorvej, til vand fra undergrunden og fra rensningsanlag, til havne og til lufthavne vil have en
fordel. Og sadan en kommune er Vejen. Indenfor denne erhvervsudvikling ligger Vejen i smerhullet. Og Vejen Kommune
ligger der tidligere end alle andre, da Vejen er med i ferste etape af brintinfrastrukturen.

Realisering af de nye muligheder kraver, at der i Kommuneplanen udpeges arealer til mere erhverv og til tekniske anleg
som solcelleparker og vindmelleomrader. Arealanvendelsen skal samtidigt tage hensyn til bade naboer, landbrug og
naturinteresser.

Oplagget til energiparker tager udgangspunkt i @konomiudvalgets beslutning fra sommeren 2023 om at undersgge
mulighederne for etablering af to energiparker ved henholdsvis Holsted Nord og Revsing. Begge energiparker rummer
mulighed for bdde produktion af vedvarende energi som f.eks. solcelleparker eller vindmeller og plads til
erhvervsmuligheder i form af bade plads til PtX-anleg og til andet erhverv. Energiparkerne skal ikke kun producere gron
strom til Danmark; de skal ogsa sikre vakst til borgerne i Vejen Kommune og til landsdelen.

Planlagning af energiparker er en omfattende opgave, som ogsé involverer dialog med statslige myndigheder — derfor
foreslés det, at Vejen Kommune ogsa gér i dialog med Staten omkring et samarbejde gennem f.eks. at indmelde parkerne
som statslige energiparker.



Lokal forankring

Byradet fastsatte allerede ved beslutningen om at tillade 650 ha solcelleparker i Vejen Kommune, at planleegningen skulle
veere under forudsetning af, at projekterne havde en god lokal opbakning. Dette ber ogsa galde ved energiparker.
Projektudviklere skal sikre lokal forankring gennem tidlig dialog med béde naboer, lokalomrade og kommunen. Vejen
Kommune hverken kan eller vil stille konkrete krav, men Byradet forbeholder sig ret til at efterpreve den lokale
opbakning til projekter.

Midlerne til Gren pulje bliver i fremtiden markant sterre, og udmentningen af midlerne vil ske i taet samarbejde med
lokalomrédet, og midlerne skal forst og fremmest komme naromrédet til gavn.

De lokale energiparker

Byrédet vil sikre planleegning af to energiparker i Vejen Kommune — henholdsvis ved Holsted Nord og ved Revsing. Den
endelige afgreensning fastlegges endeligt i den videre planlaegningsproces.

Planleegningen vil ske efter folgende pejlemerker:

¢ Energiparkerne placeres, sa nye erhvervsomrader primeert kan placeres byneert eller ner eksisterende bymeessige
funktioner.

¢ Energiparkerne placeres sa vidt muligt udenfor kommuneplanens natur- og landskabsudpegninger, men Byradet vil
i dialog med Staten vurdere, om der enkelte steder skal dispenseres herfor.

o Byradet har tidligere besluttet opsatning af 650 ha solceller — dette oges nu til ca. 1050 ha og med mulighed for ca.
20-40 vindmeller. Med udpegning af vindmelleomrader begrenses arealudtaget af landbrugsjord ift. hvis samme
mangde gron stram skulle produceres med solceller. Den videre planlaegning vil afgere, om der skal opstilles
vindmeller pé 150 eller 180 meter. Valget heraf vil primart ske ud fra projektets samlede effekt og hensynet til
berprte naboer.

Administrationen vurderer, at der ved og omkring arealerne kan skaffes tilstreekkeligt vand til at der kan etableres PTX-
anlaeg.

Energipark ved Revsing

I Revsing findes et unikt energimassigt knudepunkt, hvor man indenfor fa kilometer har dels Energinets
transformatorstation, som forventes udbygget markant i de naermeste ar, dels det gasror til Tyskland, som planlaegges
ombygget til brint i forbindelse med sydlige T. Arealet ligger samtidigt naer Vejen og naer motorvejen, hvorved omradet
ogsa vil veere meget attraktivt for produktionsvirksomheder.

Forvaltningens forslag til en samlet energipark ved Revsing indebzrer folgende elementer:

¢ | kommuneplanen udlaegges rammer til teknisk anlaeg svarende til 270 ha solcellepark.

¢ | kommuneplanen udpeges et vindmelleomrade pa ca. 850 ha, hvor der kan opstilles op til 10-20 vindmeller.

¢ | kommuneplanen udlegges yderligere 315 ha erhvervsareal fordelt pd 5 omréder.

¢ [ kommuneplan udlaegges et areal til fremtidig byzone nar Energinets eksisterende anleeg med henblik pé at sikre
Energinets muligheder for fremtidige nedvendige udvidelser.

¢ [ kommuneplan udlegges et areal som rekreativ ramme op mod Gesten for at udgere en afskermning mellem by og
energipark.



I forbindelse med det videre arbejde skal der vere stort fokus pa information og dialog med naboer og lokalomrédet.

Tidligere behandling
28.02.2024 @konomiudvalget.
Okonomiske konsekvenser

Ingen direkte akonomiske konsekvenser. Afledte udgifter til eks. infrastruktur eller Omarkedsfering behandles som
serskilte sager.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Planloven.

Heoring

Ingen.

Bilag
Energiparker - Fra visioner til ambitiest veeksteventyr.docx

Energipark Revsing_Skitse.pdf



Punkt 10: Heervejsprojektet - frigivelse af radighedsbeleb (C)

23/13944
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der frigives en anlaegsbevilling pa 2.323.000 kr. finansieret af det afsatte radighedsbeleb til udgifter til
Hervejsprojekt i 2024
o der frigives en anlegsbevilling pa 1.050.000 kr. til indtaegter.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 10. oktober 2023 at medfinansiere kommunens Haervejsprojekt, der laber 2024-26. Der er i 2024 afsat
1.273.000 kr., der enskes frigivet. Belabet er til rddighed i budget 2024.

Planen er i 2024 at igangsaette delprojekterne:

Knudepunkt Bakke inklusiv en sikker krydsning i Bakke.
Opgradering af de to rundture, der skal certificeres.
Skiltning og knudepunktsmarkering i Vejen.
Lydfortellinger om Heaervejens historie.
Praekendskabsanalyse — forste del af evaluering.

Tidligere behandling
25.04.2023 @konomiudvalget.

23.05.2023 Qkonomiudvalget.
10.10.2023 Byradet (2. behandling af budget).

Okonomiske konsekvenser

Der frigives 2.323.000 kr. i udgifter og 1.050.000 kr. i indtaegter svarende til de afsatte beleb i investeringsoversigten. |
indtegten pa 1.050.000 kr. er der taget hgjde for, at der skal afregnes 17,5 procent fondsmoms af tilskuddet.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kommunalfuldmagten samt Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.



Punkt 11: Renovering af Jels Sebad (C)

24/4071
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen og konstitueret chef for Kultur og Fritid Casper Rasmussen indstiller, at
o der frigives et radighedsbelob med tilhgrende anlaegsbevilling pa 2.050.000 kr. til renovering af sebadsbygningen i
Jels.

¢ ridighedsbelabet finansieres med 1,0 mio. kr. fra anleegspuljen 2024 Klimaskarme — opretholdelse af
bygningsstandard” samt 1,050 mio. kr. fra driftspuljen 2024 planlagt vedligeholdelse af ”Haller — Klimaskarme”.

¢ konomiudvalget indstiller sagen til Byradets godkendelse.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Sebadsbygningen i Jels og det lille broanlaeg ved roklubben er i en sddan stand, at Ejendomme & Byggeri har vurderet, at
tagterrassen ved livreddertarnet pd 1. sal og broanlaegget ved roklubben ikke kan &bnes til sommer, da det er i meget
darlig stand.

Pa baggrund af den tekniske gennemgang har opgaven varet i licitation og der er indhentet tilbud pa indkeb af nye brofag
samt reparation af sebadsbygningen.

Sebadsbygningen skal have udskiftet belaegningen (terrassebraedder) og hele opbygningen pa reposen ved livreddertarnet,
da den er steerkt medtaget af fugt og rad. Vaernet skal ligeledes udskiftes, da det ikke kan indbygges i forhold til den nye
opbygning. Desuden skal den skra beleegning op til livreddertarnet ogsé udskiftes, da den ligeledes er steerkt medtaget af
fugt og rad.

Broanlagget ved roklubben er ogsé i en meget dérlig stand. Det baerende temmer kan ikke fastholde
belegningsbradderne, de losner sig og herved kan man komme til skade.

Lasningen for broanlaegget er ikke fastlagt, og der arbejdes videre med en endelig losning. Der er derfor ingen ekonomi
til broanlaegget i denne indstilling.

De samlede udgifter til arbejdet pa sebadsbygningen beleber sig til i alt ca. 2,05 mio. kr. Udgifterne er sterre end forventet
og kan ikke afholdes indenfor vedligeholdelsesbudgettet. Der mangler i alt 1,05 mio. kr., hvis livreddertarnet skal abne til
sommer.

Der er pa nuvaerende tidspunkt en buffer i driftspuljen til planlagt vedligeholdelse af ”Haller — Klimaskarme” i Vejen
Kommune. Derfor forslds det, at de sidste 1,05 mio. kr. til udbedringerne finansieres med midler fra denne pulje.

Lasningen giver mulighed for, at sebadsbygningen kan &bne til sommer.



Forslag til projekt, der kan udskydes uden at have driftsmassige konsekvenser for hallerne kunne vare:

¢ Udskiftning af halgulv i Andst Hallen, 1.000.000 — 1.100.000 kr.

Finansieringen af renoveringen af sebadsbygningen fremgér under ekonomiske konsekvenser.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Den samlede udgift til renovering af sebadsbygningen er ansléet til 2.050.000 kr.

Det foreslés, at den samlede udgift finansieres som folgende:
Anlaegspulje 2024 Klimaskarme — opretholdelse af bygningsstandard” 1.000.000 kr.

Driftsmidler 2024 ”Haller - Klimaskaerme” 1.050.000 kr.

I alt 2.050.000 kr.

12024 er der pé investeringsoversigten afsat anlegsmidler - pulje til Klimaskerme — opretholdelse af bygningsstandard”
med 5,655 mio. kr. (omk.sted 010.745).

Pé driftssiden 2024 er der afsat til planlagt vedligeholdelse ”Haller — Klimaskaerme” med 2,222 mio. kr. (omk.sted
010.024).

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ingen.



Punkt 12: Frigivelse af anlaegsbevilling for udvidelse af Kzervej - Etape 2 (C)

24/4142
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

o der gives et rddighedsbeleb pa 5,100 mio. kr. med tilherende anlagsbevilling til projektet "Udvidelse af Kaervej —
Etape 2”.

o radighedsbelesbet pa 5,100 mio. kr. finansieres af allerede frigivne midler pa 2,055 mio. kr., rddighedsbeleb pa 2,724
mio. kr., som nu sgges frigivet samt finansiering med 321.000 kr. fra puljen til ”Klimatilpasning af vej- og
dransystemer.

« sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.
Beslutning Udvalget for teknik og miljo den 19-03-2024
Indstilles godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I budget 2020 og 2021 afsatte Byradet 9,174 mio. kr. til udvidelse og istandsettelse af Kervej ved Brorup. P4 mede den
9. juni 2020 besluttede Byradet, at projektet skulle deles i to etaper.

Etape 1, der omfatter vejstrekningen syd for banen, fra Ladelundve;j til jernbanen, blev afsluttet i 2021.

Etape 2, der omfatter vejstraekningen fra jernbanen og mod nord til Esbjergvej, var planlagt igangsat i lgbet af 2022. I
foraret 2022 blev der kabt jord til projektet og i efterdret blev der indhentet tilbud pé entreprenerarbejdet.

Som folge af den davaerende prisudvikling viste licitationsresultatet, at entreprengrudgiften for Etape 2 var ca. 25-30%
hgjere end etape 1.

Pé byrddsmedet den 13. september 2022 blev det besluttet, at vejarbejdet skulle afvente, indtil prisudviklingen havde
stabiliseret sig. Samtidigt blev det besluttet, at vejen skulle rabatforsteerkes med asfalt, s& vejens levetid blev forlenget
med 2-3 ar. Udgiften til rabatforsteerkning pa ca. 450.000 kr. blev atholdt af den afsatte anlaegsbevilling.

Sagsfremstillingen fra medet den 13. september 2022 er vedlagt som bilag.

Nedslidningen af vejen er accelereret hen over efteraret 2023 og vinteren i begyndelsen af 2024. Kombinationen af frost,
te og voldsomt megen nedber har veret hird ved vejen.



Vejarbejdet for Etape 2 blev udbudt med en BSM-lgsning, hvor teknikken i projektet er at genbruge den eksisterende
asfaltbelaegning og vejopbygning til det nye vejprofil. Det vurderes, at metoden prismassigt er konkurrencedygtig i
forhold til en traditionel udferelsesmetode. SR-gruppen fra Vejen var lavestbydende ved licitationen i efteréret 2022.

P& baggrund af SR-gruppens tilbud, en forhandling med entrepreneren og en revurdering af projektets
vejafvandingssystem, bliver anlegsudgiften til projektet 5.100.000 k.

Afvandingssystemet udferes som en kombination af dbne grefter/trug og rerledninger i stedet for udelukkende
rerledninger. Erfaringen viser, at der er meget overfladevand i omradet og dbne grofter kan i storre omfang handtere
overfladevand end lukkede ror.

Streekninger med ébne grofter kan udferes inden for arealet, der er erhvervet til projektet.

Projektet anbefales finansieret med restbudgettet for ”Udvidelse af Keervej” pa 4.779.000 kr. og 321.000 kr. fra puljen for
klimasikring af veje og draensystemer.

Etape 2 omfatter ca. 950 meter vej nord for banen. Kerebanebredden udvides fra de nuverende ca. 4,5 meter til 2 x 3,0
meter kerebane og 2 x 1,20 meter cykelbane til cyklister og blade trafikanter, i alt 8,40 meter asfaltbelagning.
Vejafvandingen udferes som en kombination af trug/grefter, drenledninger og rerlagte vejvandsbassiner.

De rorlagte vejvandsbassiner er et klimarelateret krav, s udledningen af vejvand reduceres af hensyn til recipienter.

Vejrabatterne udleegges med minimum 1,0 meters bredde, hvor der anlaegges grofter. Vejens asfaltbredde bliver identisk
med projektet syd for banen, men afvandingskonstruktionen bliver anderledes med trug og &bne grofter.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for teknik og milje.

Okonomiske konsekvenser

I budget 2020 og 2021 er der afsat 9,174 mio. kr. til projektets gennemforelse. Pr. 5. marts 2024 er der et restbudget pa

4.779.000 kr. og 1 forhold til de forventede anlaegsudgifter for Etape 2 pa 5.100.000 kr. finansieres restbelebet pa 321.000
kr. fra kontoen for klimasikring af veje og dransystemer.

Radighedsbelabet pa 5,100 mio. kr. finansieres af allerede frigivne midler pa 2,055 mio. kr., rddighedsbeleb pé 2,724 mio.
kr., som nu sgges frigivet samt finansiering med 321.000 kr. fra puljen til "Klimatilpasning af vej- og draensystemer.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Udvidelse af Karvej etape 2. Licitationsresultat og det videre forlgb (C)

Oversigtskort - Kervej Etape 2



Punkt 13: Frigivelse af anlaegsbevilling og prioritering af projekter for
klimasikring af veje (C)

24/4180
Administrativ indstilling
Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at
o der gives et rddighedsbeleb pa 1.110.000 kr. med tilherende anlaegsbevilling til klimasikring af veje og
dransystemer.

o radighedsbelgbet pa 1.110.000 kr. finansieres af det afsatte belab til klimasikring af veje og drensystemer og som
er til stede pa investeringsoversigten for 2024.

« midlerne prioriteres til etablering af ny vejafvanding pa Foldingbrovej ved banen og udvidelse af Kervej - Etape 2.
¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byrédets godkendelse.

Beslutning Udvalget for teknik og miljo den 19-03-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Byrédet har i budget 2024 og overslagsérene afsat 1.110.000 kr. til klimasikring af veje og dransystemer.
Ved klimasikring forstés, at vejafvandingssystemerne istandsattes, sa de i hgjere grad kan bortlede den stigende mangde

nedber. De eksisterende vejafvandingssystemer er ikke dimensioneret til bortledning af de store nedbersmaengder, som
nutiden byder p. Det kan resultere i oversvemmede veje m.m.

12024 anbefales, at de afsatte midler til klimasikring af veje og drensystemer disponeres til folgende to projekter:

1. Vejatvanding pé Foldingbrovej ved banekrydsningen.
2. Klimasikring og forsinkelse af vejvand pa Kervej Etape 2.

700.000 kr. prioriteres til ny vejafvanding af Foldingbrovej ved banen.

Foldingbrovej krydser jernbanen i en tunnel ca. 2,7 km sydest for Holsted. Vejen under banen er afvandet med en
rerledning, der er anlagt sammen med banen i 1924.

Rerledningen er brudt sammen og vejen har varet sparret for gennemkersel siden medio november 2023. Som felge af
naerheden til banen skal Banedanmark godkende det nye vejafvandingsprojekt.

Projektet er godkendt og igangsat, men et hgjt grundvandsspejl har standset gravearbejdet. Infrastruktur & Anlaeg er i
dialog med Banedanmark om tilladelse til lokal grundvandssankning, s& arbejdet kan afsluttes snarest muligt og vejen
igen kan abnes for trafik.



300.000 kr. prioriteres til klimasikring og etablering af vejvandsbassiner pa Kervej Etape 2. [ anden sag til politisk
behandling seges der om frigivelse af anleegsbevilling for istandsattelse af Kaervej Etape 2. Vejafvandingen pa Keerve;j
omfatter vejvandsbassiner, der skal forsinke vejvandet, sé udledningen til det offentlige vandleb Hougreften forsinkes.
Vejvandsbassiner udferes bade som rerbassiner under jorden og abne grofter. Nér der etableres vejvandsbassiner,
forsinkes afledningen af vejvand, sa Hougreften ikke tilledes storre vandmaengder, end den er dimensioneret til.

Tidligere behandling
19.03.2024 Udvalget for teknik og milje.
Okonomiske konsekvenser

Afsatte midler pé 1,110 mio. kr. til ”Klimasikring af veje og dransystemer” og som fremgér af investeringsoversigten for
2024, prioriteres til ny vejafvanding af Foldingbrovej ved banen og vejvandsbassiner pa Karvej Etape 2.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 14: Understotning af kollektiv trafik til ungdomsuddannelser i Vejen
©)

24/3516
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

o der indgés aftale med Nabogo til understattelse af den kollektive trafik.

o forventet merudgift i 2024 pa op til 112.500 kr. vil blive medtaget ved budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024 og
merudgift for 2025 indarbejdes i budget 2025.
e Udvalget indstiller sagen til @konomiudvalget og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for teknik og miljo den 19-03-2024
Det indstilles, at

der indgas aftale med Nabogo til understettelse af den kollektive trafik.

det undersoges om FGU kan blive omfattet af ordningen.

den forventede merudgift i 2024 pa op til 112.500 kr. finansieres af overfort restbelab fra 2023.
merudgiften for efterfelgende &r indarbejdes i det tekniske budget 2025.

ordningen evalueres medio 2025.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med godkendelse af budget 2024, at FlexPendler-ordningen nedlaegges fra sommeren
2024. Samtidig blev der i budget 2024 afsat 100.000 kr. til at ivaerksette et alternativ til ordningen, for at understette den
kollektive trafik til ungdomsuddannelserne i Vejen, nar traditionel kollektiv trafik i form af busser ikke er rentabel.

Der findes flere muligheder, men kun Nabogo kan kommunen understette gkonomisk. Der er derfor indhentet tilbud fra
Nabogo.

App

Nabogo er en gratis app, der gor det let og fordelagtigt at kere med andre. Efter oprettelse af en profil kan man sege eller
tilbyde lift. De forste 10 km. af et lift er gratis for passagererne. Overstiger liftet 10 km., har chaufferen mulighed for at
tage betaling. I s& fald betaler hver passager 75 ere pr. km. for resten af liftet direkte til chaufforen. Chaufforen modtager
10 kr. i tilskud fra ordningen, hver gang en passager booker sig ind pa en tur.

Appen har pradefinerede medesteder og knudepunkter, som sattes op i samarbejde med kommunen og fungerer som
faste opsamlings- og afs@tningsmuligheder for samkersel. Det mindsker koordineringen og tidsforbruget ved samkersel
betragteligt. Samtidig kan delruter langs ruten bookes. Derved fungerer bilerne i praksis som minibusser med opsamling
ved medesteder undervejs.

Appen settes op til kersel til og fra henholdsvis Vejen Business College og Vejen Gymnasium og HF. Det vil dermed kun
veere muligt at sgge og tilbyde lift til og fra ungdomsuddannelsernes adresser.



Tilbud

Tilbuddet er baseret pa Nabogo’s erfaringer fra sammenlignelige kommuner og projekter, blandt andet et regionsprojekt
malrettet 16 uddannelsessteder i Syddanmark. Det igangvarende regionsprojekt betyder en nemmere tilkobling pa
ops@tningen i appen

Etableringsomkostningerne pa 100.000 kr. deekker analyse af knudepunkter, medesteder og knudepunkter i appen til drift
start 1. juli 2024.

Den éarlige driftsudgift er pa 50.000 kr. og dekker blandt andet over kampagner, fysiske events, slutbrugersupport, digital
markedsforing, vedligehold af app, optimering af medesteder og knudepunkter, afrapportering hvert halve ar samt en
Power BI lgsning, hvor udviklingen lgbende kan folges (som rejsedata pa busser).

Derudover betaler Vejen Kommune 25 kr. for hver passager, der benytter ordningen. Deraf gar de 10 kr. til chaufforen.

Ud fra Nabogo’s erfaring bygger tilbuddet pa 7.000 samkersler forste ar (studiear). Det vil give en udgift til kersel pa op
til 175.000 kr. Andet ar (studieér) lyder pa 10.000 samkersler med en udgift op til 250.000 kr.

Vejen Kommune betaler kun for det antal passager, der benytter samkersel. Hvis et lavere antal kersler gennemfores,
betales tilsvarende mindre. Omvendt, hvis det gér bedre end forventet, indledes en dialog med Nabogo om at lave hgjere
maltal og ege budgettet til det efterfolgende driftsar. Alternativt kan Nabogo begranse markedsferingen samt adgangen til
appen, sé budgettet passer med det afsatte.

En mulighed er ogsa ved indgéelse af kontrakt at lave en option i kontrakten, der vil kunne aktiveres i tilfeelde at
overperformance jf. kontraktens opstillede mal. For eksempel kan optionen lyde pa 5.000 ekstra samkersler med en udgift
op til 125.000 kr. ud over det budgetterede.

Teknik & Milje vil i 2. halvar af 2024 lebende folge udviklingen i antallet af passagerer og dermed ogsa skonomien.

Udvalget vil pa et mede i januar 2025 blive orienteret om status pa Nabogo.

Plustur

Sydtrafik tilbyder ordningen Plustur, som kommunen er en del af. Der keres mellem adresse og stoppested samt modsat,
og er dermed en forleengelse af kerslen i1 forbindelse med bus eller tog. Ordningen er aben for alle og bestilles via
Rejseplan. Plustur koster 26 kr. pr. tur, hvilket svarer til en 2-zoners enkeltbillet til bus. Den resterende udgift betales af
kommunen, som en del af Flextrafik. Kendskabet til ordningen, som tilbud, kan udbredes mere.

Region Syddanmark har i gjeblikket et forseg med gratis Plustur til unge med ungdomskort, som lgber indtil udgangen af
2024. Sydtrafik evaluerer i gjeblikket ordningen. Nar evalueringen har vearet behandlet i Sydtrafiks bestyrelse, leegges det
op til de enkelte kommuner, om de vil overtage udgiften fra 2025 og fortsatte ordningen.

Tidligere behandling



20.02.2023 Udvalget for teknik og miljg.

28.11.2023 Udvalget for teknik og milje.

19.03.2024 Udvalget for teknik og milje.

Okonomiske konsekvenser

12024 skal der betales 125.000 kr. til etablering samt drift. Dertil kommer udgifter til korsel, som i tilbuddet er estimeret

til 7.000 samkersler (forste ar). Det betyder en udgift op til 87.500 kr. i 2024. Der betales kun for det aktuelle antal
passager. Forventet udgift i 2024 er dermed op til 212.500 kr.

12025 skal der betales 50.000 kr. til drift. Dertil kommer udgifter til kersel, som i tilbuddet er estimeret til 8.500
samkersler, hvilket giver en udgift op til 212.500 kr. Der betales kun for det aktuelle antal passager.

12024 er der afsat 100.000 kr. til et alternativ til at understette den kollektive trafik og i overslagsérene 2025 — 2027 er
der afsat 200.000 kr.

Det foreslés, at udgiften i 2024 ud over 100.000 kr. indarbejdes ved budgetopfelgningen pr. 31. marts 2024. Merudgift i
budget 2025 og overslagsérene, bliver indarbejdet som en teknisk korrektion ved budgetarbejdet for 2025.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Bekendtgerelse af lov om trafikselskaber nr. 215 01/03/2023.
Heoring

Ingen.



Punkt 15: Afgerelse om §25 tilladelse til udvidelse af kapaciteten pa
LinkoGas (C)

22/7257
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

o afggrelsen om §25 tilladelsen vedtages endeligt.

¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets endelige vedtagelse.
Beslutning Udvalget for teknik og miljo den 19-03-2024
Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Morten Thoree (V) blev erklaeret inhabil og deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Vejen Kommune har modtaget en anmeldelse om udvidelse af kapaciteten pa LinkoGas med 230.000 ton biomasse /ar.

Udvidelsen omfatter:

¢ Etablering af en ny siloplads med et areal pa ca. 5.500 m2.
Etablering af en ny buffertank pa 100 m?.

Opstilling af en ny biomixer.

Nedlaegning af en regnvandslagune.

Udsprinkling af silopladsvand.

Biomasseleveringen gges med 40 daglige transporter.

Biogasanlagget er omfattet af bilag 1, pkt. 10 Anlaeg til bortskaffelse af ikke farligt affald ved forbraending eller kemisk
behandling (som defineret i bilag I til direktiv 2008/98/EF afsnit D9) med en kapacitet pa over 100 tons/dag.

For at Vejen Kommune kan vurdere miljepévirkningen fra udvidelsen af kapaciteten, har LinkoGas udarbejdet en
miljekonsekvensrapport, som beskriver den pavirkning, udvidelsen af biogasanleggets kapacitet har pa miljoet.

Miljekonsekvensrapporten har sarligt fokus pa miljepavirkningen af naboer, trafik, overfladevand, landskab, natur og
klima.

Udkastet til §25 tilladelsen har vaeret i hering i 8 uger. Der er indkommet to heringssvar i heringsperioden:



Tornumvej 11 har bemaerkninger til:

¢ Antal og type af transporter af biomasse.
¢ Stgj og lugt fra lastbiler, traktorer m.v.
¢ Lugt fra den nye plansilo.

Tornumvej 12 har bemerkninger til:

¢ Antal transporter.
o Trafikstgj.

Der er ikke kommet andre bemaerkninger eller indsigelser mod projektet i heringsperioden.

Byradet bedes tage stilling til, om der kan gives en afgerelse om §25 tilladelse til udvidelsen af kapaciteten pa LinkoGas.

Udvidelsen af kapaciteten kan vedtages, hvis det vurderes, at den ikke vil pavirke miljoet vasentligt. Alternativt kan den
afvises, hvis den vurderes at pavirke miljoet vesentligt.

§25 tilladelsen er baseret pa miljekonsekvensrapporten, supplerende oplysninger, tilrettet trafikafsnit, kloakplan, regn-
overfladevand, heringssvarene, underskrift Tornumvej 28 og Vejen Kommunes begrundede vurdering. Det hele er vedlagt
som bilag.

Miljekonsekvensrapportens indhold er baseret pa bilag 7 i miljevurderingsloven samt Vejen Kommunes afgraensning af
miljekonsekvensrapporten.

For:

Miljekonsekvensrapportens analyse viser, at stej, lugt, stav, trafik ikke vil pavirke naboer, overfladevand, natur, landskab
eller klima vesentligt.

Imod:

Miljekonsekvensrapportens analyse viser, at udvidelsen vil forege trafikken pd Tornumvej med 40 daglige ind- og
udkersler for at modtage den sterre maengde biomasse. Det vil have trafikstejen ved Tornumvej 28 over stgjgenegrensen.
Ejeren af Tornumvej 28 ensker dog ikke nogen stejreducerende tiltag, i stedet er ejeren indforstéet med, at der vil vaere
stojgener. Linkogas har fremsendt tilsagn om, at man afholder eventuelle udgifter til stgjreducerende tiltag ved
ejendommen nér/hvis de enskes udfort.

Vejen Kommune vurderer derfor, at det konkrete projekt om udvidelse af produktionskapaciteten ikke har en samlet
vaesentlig pavirkning af miljoet.

Byradets afgorelse kan, i overensstemmelse med §49 i Miljeministeriets bekendtgerelse nr. 4 af 03/01/2023 om
miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM), paklages til Miljo- og Fedevareklagenavnet.
Klagefristen er 4 uger.



Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for teknik og milje.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

LBK nr. 4 af 03.01.2023 om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM).
Heoring

Miljekonsekvensrapporten har varet i horing i 8 uger.

Bilag

Underskrift Tornumvej 28.pdf

Kloakplan.pdf

Regn- og overfladevand.pdf
Miljekonsekvensrapport V2.pdf

Afgerelse om §25 tilladelse

240227 tilrettet trafikafsnit.docx

Behandling af heringssvar - Linkogas.docx

Nye svar pa suppl spergsmal - februar 2024.docx

Tilkendegivelse fra LinkoGas vedr. Tornumvej 28



Punkt 16: Ansegning om bemyndigelse af kontaktpersoner overfor
Familieretshuset ved ansegning om vaergemal (C)

22/13360
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ akademisk medarbejder i £ldre & Rehabilitering, jurist Cecilie Salling Bojsen, bemyndiges som kontaktperson og
underskriftsberettiget for veergemélsanmodninger for eldre- og rehabiliteringsomradet.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 19-03-2024
Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Veargemalslovens §16 bestemmer, at kommunalbestyrelsen kan anmode om, at der ivaerksattes et vaergemal for en borger.

Fra Vargemalsloven:

”§5. Der kan iverksattes veergemal for den, der pa grund af sindssygdom, herunder svar demens, eller haemmet psykisk
udvikling eller anden form for alvorligt svackket helbred er ude af stand til at varetage sine anliggender, hvis der er behov
for det.

Stk. 2. Der kan iverksattes vaergemal for den, der pa grund af sygdom eller steerkt sveekket tilstand er uegnet til at
varetage sine gkonomiske anliggender, og som selv anmoder herom, hvis der er behov for det i stedet for samvargemal
efter §7.

Stk. 3. Vaergemalet kan begranses til at angd ekonomiske forhold, herunder bestemte aktiver eller anliggender. Det kan
ogsé begranses til at anga personlige forhold, herunder bestemte personlige anliggender.

Stk. 4. For sé vidt ikke andet serlig er bestemt, handler veergen pa den pagaldendes vegne i anliggender, der er omfattet
af vaergemalet.

Stk. 5. Personer, der er under veergemaél efter denne bestemmelse, er myndige, medmindre de tillige er frataget
handleevnen efter §6.”

Anmodning om vergemal fremsendes oftest fra forlebskoordinatorer i Sundhed & Sammenhang, demenskonsulenter
eller de decentrale ledere indenfor @ldre- og rehabiliteringsomradet med begrundelse og forslag til veergemalets karakter



og omfang. Efter behandling og godkendelse af den underskriftsberettigede fremsendes sagen herefter til endelig
afgerelse 1 Familieretshuset.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for social og aldre.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vergemélsloven.

Heoring

Ingen.



Punkt 17: Frigivelse af anlaegspulje til varierende og motiverende
leeringsmiljoer 2024 (C)

23/8433
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og konstitueret chef for Skoler Pernille Boss indstiller, at

o der frigives et rddighedsbeleb pé 1,028 mio. kr. med tilherende anlaegsbevilling til leringsmiljeerne 1 2024.
o radighedsbelgbet finansieres af de afsatte midler pé investeringsoversigten for 2024-2027.
¢ sagen videresendes til konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Indstilles godkendt.
Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I denne sag behandles anvendelse af anlegspulje til leeringsmiljeer pa 0-18 &rs omradet.

Ved budgetforlig 2023-2026 afsatte Byrédet igen en anlegspulje pa 1,0 mio. kr. for hvert af arene 2023, 2024 og 2025 til
fortsat udvikling af leeringsmiljoerne pa 0-18 &rs omradet. Dette skal ses som forlaengelse af de 3 x 1,5 mio. kr., som har
veeret afsat i perioden 2020-2022.

Af midlerne fra 2020-22 var ca. 0,8 mio. kr. ikke anvendt. Byradet besluttede at overfare dette belgb til fordeling mellem
skoler og dagtilbud efter samme fordelingsnegle som de gvrige midler.

Anlegsmidlerne er fordelt til skoler og dagtilbud jf. vedlagte fordeling, som blev godkendt af Byradet den 7. november
2023.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

I nedenstdende er forslag til fordeling af puljen for de tre ar. I vedlagte bilag er en naermere fordeling i forhold til de
enkelte institutioner/skole i 2023 priser.

Budget

Hele kr.
2023 2024 2025
(2023 priser)



Overfort fra 2022  410.000  404.000 11.000
Budget 2023 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Til fordeling 1.410.000 1.404.000 1.011.000

I bilag er udarbejdet forslag til fordeling mellem dagtilbud og skoler pa baggrund af gennemsnitligt bernetal i dagtilbud
for 2023 samt forventet elevtal for skoledret 2023/24 pa baggrund af indberettet forventning pr. april 2023.

Der sker en prisfremskrivning af anlaegsmidlerne fra 2023 til 2024 pa 28.000 kr., som ikke er indregnet i ovenstaende
fordeling fra 2023.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Fordeling af anleegsmidler til Leeringsmilje 2023 - 25.pdf



Punkt 18: Godkendelse efter hering af ny beredskabsplan for negativ social
kontrol, zresrelaterede konflikter og ekstremisme (C)

23/21342
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern og Udvalget for arbejdsmarked og integration orienteres om heringssvaret fra
Handicapradet.

o Udvalget for skoler og bern og Udvalget for arbejdsmarked og integration godkender beredskabsplanen for negativ
social kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme.

¢ Beredskabsplanen for negativ social kontrol, aresrelaterede konflikter og ekstremisme sendes til @konomiudvalgets
anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 19-03-2024
Dot 1: Orienteringen taget til efterretning.

Dot 2: Indstilles godkendt.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 19-03-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
I forbindelse med Barnets lov er det i §15 stk. 3 beskrevet, at

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol,
aresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lgbende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde &r.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra flere afdelinger, som har udarbejdet vedhaeftede udkast til
en beredskabsplan for negativ social kontrol, eresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres
familier.

Udkastet har veaeret til hering i Handicapraddet. Handicapradet har taget heringen til efterretning.

Beredskabsplanen er bygget op omkring actioncard, som har til formal, at medarbejderne samt andre let kan sage den
information, som de har brug for i forhold til tegn, handlinger ved tegn samt hjeelp og sparring, hvis de oplever negativ
social kontrol, eresrelaterede konflikter eller ekstremisme og radikalisering.

Beredskabsplanerne skal laegges pa Vejen Kommunes hjemmeside som en fane ind under Vejledning og hjelp til foreldre,
bern og unge.

¢ Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
o Beskrivelse af tvaerfagligt team i Vejen Kommune.
o Actioncard: Tegn pa aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.



o Actioncard: Handlinger ved tegn pé @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol.

o Actioncard: Hjalp og sparring ved tegn pé aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol.
¢ Beredskabsplan for ekstremisme og radikalisering

o Actioncard: Tegn pé tegn pa ekstremisme eller radikalisering.

o Actioncard: Handlinger ved tegn pa ekstremisme og radikalisering.

Som noget nyt oprettes en vagttelefon i Integration. Integration bliver indgangen for alle henvendelsen vedrerende negativ
social kontrol og @resrelaterede konflikter. Vagttelefoner er til bdde fagpersoner i Vejen Kommune samt borgere.
Vagttelefonen kan benyttes i Integrations &bningstid. Ved henvendelse til vagttelefonen kan man & hjelp og sparring pa
konkrete situationer omkring negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Telefonnummeret til vagttelefonen
oprettes, nér beredskabsplanen er politisk godkendt og tilfajes herefter i actioncardet.

Som noget nyt etableres ogsa et tvaerfagligt team. Det tvaerfaglige team kommer til at besta af

¢ SSP (Skolerne, Socialomréadet og Politiet), SSP bliver tovholder for det tveerfaglige team.
¢ Born- og Ungeenheden

¢ Socialpaedagogisk Center

¢ Introduktions- og Udviklingscenteret

Det tveerfaglige team fér folgende opgaver

o At deltagerne i det tveerfaglige team fungerer som videnspersoner ude i organisationen.

o At deltagerne star til radighed, nér en fagperson har brug for sparring i forhold til @resrelaterede konflikter, negativ
social kontrol, ekstremisme og radikalisering.

o At deltagerne bidrager til, at beredskabsplanen for eresrelaterede konflikter, negativ social kontrol eller
ekstremisme er kendt i Vejen Kommune og hos samarbejdspartnere.

o At deltagerne sikrer, at beredskabsplanen opdateres, nar der kommer ny viden til omradet eller nér arbejdsgange
endres.

Tidligere behandling

16.01.2024 Udvalget for skoler og bern.

16.01.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
19.03.2024 Udvalget for skoler og bern.

19.03.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov.

Heoring

Beredskabsplanen for negativ social kontrol, seresrelaterede konflikter og ekstremisme har vaeret i hering i Handicapradet,
som tog haringen til efterretning.

Bilag



Actioncard - Tegn pé ekstremisme eller radikalisering

Actioncard - Tegn pé aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol

Actioncard - Handlinger ved tegn pa @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol
Actioncard - Hjelp og sparring ved tegn pa negativ social kontrol og &resrelaterede konflikter
Actioncard - Handlinger ved tegn pé ekstremisme og radikalisering

Beredskabsplan for ekstremisme og radikalisering - Baggrundsviden

Beskrivelse af tvaerfagligt team i Vejen Kommune

Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter - Baggrundsviden



Punkt 19: Godkendelse af eendrede vedtaegter for Kulturelt Samrad (C)

23/20827
Administrativ indstilling

Konstitueret chef for Kultur & Fritid Casper Rasmussen indstiller, at

e Udvalget godkender de zndrede vedtegter for Kulturelt Samréd.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 19-03-2024
Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

P& Kulturelt Samrads arsmede 18. januar 2024 vedtog de enstemmigt folgende tre vedtagtsendringer:

1§ 10 tilfejes:
”Vedtegtsendringer godkendes efterfalgende af det politiske udvalg, der har nedsat Kulturelt Samrad.”

Det er i overensstemmelse med normal procedure i lignende konstellationer.

I § 10 tilfejes *kulturinstitutioner’ to steder:

”Kulturelle foreninger, kulturinstitutioner og sammenslutninger, der herer hjemme i Vejen Kommune har stemmeret pa
arsmedet. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt, og der er én stemme pr. forening/kulturinstitution.”

Dermed har kulturinstitutioner ligesom kulturelle foreninger og sammenslutninger fra kommunen stemmeret pa arsmedet.
Dermed kan kulturinstitutioner ogsa vare reprasenteret i samradet og stadig have stemmeret pa drsmaderne.

I § 13 slettes:

”Ved ophavelse af Kulturelt Samrad overferes en eventuel formue til andre kulturelle formal i Vejen Kommune efter
arsmedets bestemmelse.”

Og erstattes med:

”Ved ophavelse af Kulturelt Samréad gér Kulturelt Samrads ramme tilbage til det politiske udvalg.”

Formuleringen med at overdrage en eventuel formue til kulturelle formél i Vejen Kommune er en rest fra dengang
Kulturelt Samrad havde medlemsorganisationer, der betalte kontingent. I dag har Kulturelt Samrad ingen indtagter og
derfor ingen formue.

Om Kulturelt Samrad



Kulturelt Samrad i Vejen Kommune uddeler hvert ar efter ansegning omkring 85.000 kr. til kulturelle arrangementer i
kommunen. Derudover uddeler samradet Kulturprisen og Talentprisen, hvor modtagerne hver modtager 5.000 kroner og
en statuette af en lokal kunstner. Det foregér til en Kulturaften i november, hvor der ogsa holdes netverksmede for akterer
i kommunens kulturliv.

I Kulturelt Samrad sidder:

¢ Lone Houmann Holst fra Kunst 6630 (formand)

Christoffer Vindbjerg Kristensen fra Studio 73 (nastformand)
Jette Lowen Dall fra Vejen Billedskole

Susanne Elbak fra Holsted Motetkor

Grethe Brinch Knudsen fra Vejen Teaterforening

Marion Mortensen fra byradet

Rasmus Sandvej fra byradet

Tidligere behandling

e o o o o o

19.03.2024 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Vedtagter for Kulturelt Samrad



Punkt 20: Stop for planlaegning af lokalplan ved Borgergade i Vejen (Egely)
(B)
22/2096

Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

¢ (konomiudvalget orienteres om, at samarbejdsaftalen om Egely er opsagt.
¢ udarbejdelse af lokalplan 334 og tilleeg 8 til Kommuneplan 21 stoppes.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Orienteringen taget til efterretning.

Godkendt at udarbejdelse af lokalplan 334 og tilleeg 8 til Kommuneplan 21 stoppes.

Sagsfremstilling

P4 baggrund af en konkret ansggning igangsatte dkonomiudvalget i marts 2022 arbejdet med udarbejdelse af en lokalplan
for omradet omkring Borgergade, Fr. d. 7°s Gade og det nedlagte plejehjem Egely i Vejen. Arealet skulle udvikles med et
friplejehjem med plads til ca. 60 plejeboliger, ca. 64 seniorboliger og op til 40 almindelige familieboliger.

Lokalplanarbejdet har siden @konomiudvalgets dreftelse af planskitsen pa medet 1 maj 2022 afventet ansegers afklaring
af byggebehovet, herunder szrligt vilkar for drift og anleg af et friplejehjem. Anseger har nu meddelt, at anseger ikke
onsker at arbejde videre mod realisering af projektet, s& derfor vurderer administrationen, at arbejdet med lokalplanen skal
stoppes.

Det nuvaerende plangrundlag giver en raekke muligheder for bebyggelse af boliger p4 omradet, og den eksisterende
lokalplan bar forst overvejes @ndret ved konkret enske herfor.

I forbindelse med igangsatningen af planlegningsarbejdet indgik Vejen Kommune i 2022 en udviklingsaftale med KPC
(efterfolgende Nordstern) omkring udvikling af et storre omrade ved Fr. d. 7°s gade. De centrale elementer i aftalen var
fortrinsret til keb af de kommunale arealer ved Egely efter et offentligt udbud, samt privat byggeri af dels friplejehjem,
ldreboliger og familieboliger. Efter indgéende dreftelser omkring prissaetning og behov for plejehjemspladser pa kort og
leengere sigt har Nordstern ikke fundet en ekstern aktor til at drive friplejehjemmet, sa derfor har Nordstern opsagt
udviklingsaftalen.

Opsigelsen indebzerer ingen ekonomiske forpligtigelser for hverken Vejen Kommune eller Nordstern.
Tidligere behandling

01.03.2022 @konomiudvalget.

31.05.2022 @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Planloven.

Heoring

Ingen.



Punkt 21: Mellemfinansiering af LAG projekter (B)

23/20366
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

¢ principperne for mellemfinansiering af almennyttige LAG-projekter folger Plan- og Landdistriktsstyrelsens
udvidede forstaelse af et almenyttigt projekt.

o der fastsettes et max lanebeleb pa 300.000 kr.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Godkendt.

Sagsfremstilling

Almennyttige projektejere, der har faet tilskud fra LAG Vejen-Billund, har i den gamle programperiode (2014-2022) haft
mulighed for at sege om et lan (mellemfinansiering) svarende til LAG-tilsagnet. Dette blev godkendt af Byrédet den 11.
marts 2014. Puljesterrelsen er siden hen blevet forhgjet fra 500.000 kr. til 1.000.000 kr. Ordningen fungerer fint og flere
almennyttige projektejere har benyttet sig af denne mulighed. Virksomheder, der har faet LAG-tilsagn, har ikke kunnet

soge om kommunal mellemfinansiering. P4 nuverende tidspunkt er der to projekter, der stadig mangler at tilbagebetale
hele deres lan, et samlet udlan pa 182.843 kr.

I den nye programperiode (2022-2027) er der imidlertid sket en @ndring ift. Plan- og Landdistriktsstyrelsens forstaelse af,
hvem der kan sege tilskud til et almennyttigt projekt. I bekendtgerelsen til den nye programperiode star der: ’[...] Det er
projektet, der skal have et almennyttigt formal”. Det betyder, at ogsa virksomheder, selvejende institutioner, fonde,
kommuner og foreninger kan sege tilskud til et almennyttigt projekt - s leenge projektets formal er almennyttigt.

Med den nye beslutning fra Plan- og Landdistriktsstyrelsens forstaelse af almennyttigt anbefales det, at der politisk tages
stilling til den kommunale mellemfinansiering i LAG-projekter i lyset af de nye rammer. Det anbefales, at der skal
administreres efter princippet om, at det er projektet, der skal leve op til geeldende regler om almennyttighed.

Det anbefales desuden, at der kan seges om lan pa maksimalt 300.000 kr. for at minimere risikoen for, at projektansegere
fér afslag pa ansegning pé grund af, at lanepuljen er tom.

Et max-beleb vil sikre, at lanemuligheden kommer flest mulige til gavn.
Tidligere behandling

27.02.2024 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat en pulje pa 1 mio kr. i budget 2024 samt i overslagsérene.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter
Lov om kommunernes styrelse. Kommunalfuldmagten.
Heoring

Ingen.

Bilag
Projektvejledning LAG.pdf
Principper for mellemfinansiering af LAG projekter (C)

Principper vedr. mellemfinansiering



Punkt 22: Arlige dialogmeder med centerbyerne (B)
24/4599
Administrativ indstilling

Chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

¢ (konomiudvalget orienteres om de kommende meder med Brerup Udviklingsrdd, Holsted Lokalrad og Forum
Radding.

¢ (konomiudvalget drefter, om der er emner, de vil have pa de enkelte dagsordener.
Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024
Droftet.
Sagsfremstilling

I lighed med tidligere ar atholdes dialogmeder med Brerup Udviklingsrdd, Holsted Lokalrdd og Forum Redding. I &r
bliver moderne holdt onsdag den 24. april.

Der er afsat 45 minutter til hvert mede. Hovedformalet er, at Forum Redding, Brarup Udviklingsrad og Holsted Lokalrad
far mulighed for at orientere om igangvarende projekter, planer for fremtiden, lokale udfordringer og hvad de ellers
mener, er vigtigt at fortelle fra lige preecis deres lokalomrade.

Vejen Kommune vil desuden bruge mederne til at orientere om kommunale projekter og planer for hver by.

Referaterne fra sidste ars mader og dagsorden for dette ars meder, samt modeplan er vedlagt.

Opfelgning pa sidste drs meader vil vare at finde i materialet, der sendes til mededeltagerne ca. en uge for mederne.

Hyvis der er emner, som Qkonomiudvalget gerne ser pd dagsordenen til dialogmederne, er der mulighed for at tilfgje disse.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Hering

Ingen.

Bilag

Redding referat 2023
Brorup referat 2023
Holsted referat 2023
Megdeplan 2024
Dagsorden Holsted
Dagsorden Brerup

Dagsorden Redding



Punkt 23: Lederniveauer m.v. (B)

24/4152
Administrativ indstilling

Kommunaldirekter Ole Slot indstiller, at
¢ ledelsesstruktur og lenindplacering for ledere dreftes.
Beslutning Direktionen den 20-03-2024

Droftet.

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Droftet.

Sagsfremstilling

konomiudvalget har ensket at fa belyst ledelsesstruktur og lenindplacering pé forskellige ledelsesniveauer i kommunen.

Ledelsesniveauer:
Af vedlagte materiale fremgar blandt andet, at der i Vejen Kommune er fem ledelsesniveauer, fordelt pé folgende made:

Niveau 1: Direktion

Niveau 2: Afdelingschefer

Niveau 3: Institutionsledere med drifts- og udviklingsaftale og eget MED-udvalg
Niveau 4: Afdelingsledere, administrative ledere, viceskoleledere, team- og gruppeledere
Niveau 5: Ledere, der refererer til en niveau 4 leder

I bilaget ”Grafisk oversigt” findes en illustration over disse fem niveauer, herunder hvor mange ansatte, der er pa hvert
niveau.

Lonniveauer:
Lonniveauerne fremgér af bilaget "Oversigt lederniveauer”.

Af bilaget ’KRL lederlon” fremgar en sammenligning af lenningerne i Vejen Kommune med de omkringliggende
kommuner. Det ses, at Vejen Kommune ligger cirka midt i feltet.

Se ogsa det sammenfattende bilag ”Notat.
Tidligere behandling

20.03.2024 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Grafisk oversigt

Oversigt lederniv. pr. jan. 2024

KRL Lederlon nov.23 - sammenlignet med omegnskommuner

Notat - lederhieraki og lenspaend



Punkt 24: Forretningsorden for Vejen Byrad (C)

23/11680
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

- Byradet godkender udkast til ny forretningsorden for Vejen Byrad.

Beslutning Okonomiudvalget den 27-02-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Byradet den 05-03-2024

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F) og Niels Therkildsen (A)

Beslutning Okonomiudvalget den 02-04-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Det folger af kommunestyrelseslovens §2, stk. 4, at kommunalbestyrelsen selv vedtager sin forretningsorden.

Vejen Kommunes forretningsorden er senest opdateret i 2022.

I juni 2023 kom en ny vejledning om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser (vejledning nr. 9461 af 7. juni
2023), som erstatter cirkulere nr. 129 af 27. juni 1969 om normalvedtegt og normalforretningsorden for
primerkommuner.

Indholdet af den nye vejledning om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser giver anledning til igen at opdatere
Vejen Kommunes forretningsorden.

Andringernes indhold:

Forslaget omfatter i seerdeleshed sproglige omformuleringer og modernisering, som er i overensstemmelse med ordlyden
af den nye normalforretningsorden.

Derudover indeholder forslaget henvisninger til lov om kommunernes styrelse, sa det nu fremgéar tydeligt, hvornar
forpligtelsen i forretningsordenen folger direkte af lovgivningen.

Zndringsforslagene omfatter nermere bestemt:



¢ Formuleringen i forretningsordens §1, stk. 1 og 2 vedrerende sager, der kan behandles for lukkede dere, er eendret
markant, men indeberer ingen endringer i, hvilke sager der kan — og dermed skal — behandles for lukkede dere.

¢ Bestemmelsen i forretningsordenens §3 er sprogligt tilpasset. Forméalet med bestemmelsen er dog uaendret at
beskrive byrddsmedlemmernes placering i byradssalen, dog uden at fastlegge endegyldigt, hvordan de forskellige
partier skal placeres i forhold til hinanden.

¢ Der er foretaget en uddybning af forretningsordenens §4, stk. 3, som vedrerer sager, der ikke kan udsettes.
Tidligere var formuleringen, at borgmesteren i videst muligt omfang skulle give medlemmerne underretning om de
sager, der skulle behandles pa madet. Det er nu et krav, at det fremgér af dagsordenen, hvis dagsordenen eller det
fornedne materiale ikke udsendes inden for fristen, og det skal fremga af dagsordenen, hvorfor sagen ikke kan
udsettes. Bestemmelsen folger direkte af kravene i kommunestyrelseslovens §8, stk. 5.

¢ Forretningsordenens §5, stk. 3, er eendret, sé det nu fremgér, at et byrddsmedlem, der ensker ordet, skal markere
dette i det elektroniske meadeafviklingssystem i stedet for at henvende sig til borgmesteren.

¢ Forretningsordens §7, stk. 3, bortfalder i overensstemmelse med formuleringen af den nye normalforretningsorden.

o [ forretningsordenens §8, stk. 2, beskrives resultatafleeggelsen anderledes for §17, stk. 4-udvalg. Tidligere var
formuleringen, at udvalget skulle afgive en skriftlig betaenkning, der tilstilledes borgmesteren. Nu lyder
formuleringen i normalforretningsordenen, at resultatet af udvalgets overvejelser afgives gennem vedkommende
staende udvalg/ekonomiudvalget til borgmesteren.

o [ forretningsordenens §11, stk. 1, er muligheden for at stemme ved handsoprakning fjernet. I §11, stk. 4, er det
tilfojet, at valg ikke ma vaere hemmelige.

o [ forretningsordens §12, stk. 3, er det tilfojet, at afstemning om underandringsforslag altid skal ske for afstemning
om &ndringsforslag. Det folger af vejledning om normalforretningsorden for kommunalbestyrelser, at
bestemmelsen i §12, stk. 3, 2. pkt., kan fraviges af et enigt byrad.

o [ forretningsordenens §14, som vedrarer forholdstalsvalg, er det tilfgjet, at ved valg til @konomiudvalg og stdende
udvalg skal der foretages samme gruppeanmeldelse.

o [ forretningsordenens §17, stk. 3, er det tilfgjet, at forretningsordenen skal vare offentligt tilgeengelig.

Andringer af forretningsordenen skal undergives to behandlinger i Byradet.

Der henvises til de vedhaeftede bilag.
Tidligere behandling

27.02.2024 Qkonomiudvalget.



05.03.2024 Byradet.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Det folger af lov om kommunernes styrelse, nr. 69 af 23. januar 2024, § 2, stk. 4, at kommunalbestyrelsen selv vedtager
sin forretningsorden.

Heoring

Ingen.

Bilag

Arbejdsdokument med synlige @ndringsforslag
Forretningsorden for Vejen Byrad 2022.pdf

Ny normalforretningsorden for kommunalbestyrelser.pdf

Forslag til ny ordlyd af forretningsorden (nyt layout)



Punkt 25: Lukket: Fastsattelse af mindstepris for arealerne Vestergade 17,
19 og 21A i Holsted (C)

24/4312

Indstilles godkendt.



Punkt 26: Lukket: Status pa undersegelserne af VBC bygningen (B)

23/16099

Droftet.



Punkt 27: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 28: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

@konomiudvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pd ”Godkend” i First Agenda.
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