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Punkt 1: Valg af forperson for Vejen Kunstmuseums bestyrelse (B)

25/11749

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

Udvalget tager orienteringen om processen for udpegning af ny forperson for Vejen Kunstmuseum til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 23-09-2025

Indstilling taget til efterretning.

 

Afbud: Peter Viuff (V).

Sagsfremstilling

Der skal i henhold til Vejen Kunstmuseums vedtægter udpeges en forperson for bestyrelsen for Vejen Kunstmuseum i
2025. Forpersonen udpeges af Byrådet uden for deres egen kreds. Den nuværende forperson genopstiller ikke og stopper
med udgangen af 2025. Der vil derfor blive igangsat en proces, hvor bestyrelsen for Vejen Kunstmuseum indstiller en ny
kandidat til Byrådets godkendelse inden årets udgang.

 

De resterende medlemmer af bestyrelsen udpeges for en toårig periode gældende fra årsskiftet.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vedtægter for Vejen Kunstmuseum.

Høring

Ingen.

Bilag

Vejen Kunstmuseums vedtægter



Punkt 2: Gennemgang af indsatser og resultater i byrådsperioden 2022-2025
(B)

25/12308

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og Chef for Sundhed & Sammenhæng Anne-Mette Dalgaard
indstiller, at

Udvalget tager orienteringen om indsatser og resultater for byrådsperioden 2022-2025 til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 23-09-2025

Orientering taget til efterretning.

 

Afbud: Peter Viuff (V).

Sagsfremstilling

Som led i afrundingen af byrådsperioden 2022-2025 gives på udvalgsmødet en gennemgang af de væsentligste indsatser
og resultater fra Udvalgets arbejde.

Tidligere behandling

Ingen. 

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Oplæg til USKF



Punkt 3: Status på implementering af Sammenhængsplanen 0-18 år (B)

22/20286

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

 

Udvalget orienteres om drøftelserne på det tværgående formandsmøde vedr. Sammenhængsplanen 0-18 år den 27.
maj 2025.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 23-09-2025

Orientering taget til efterretning.

 

Afbud: Peter Viuff (V).

Sagsfremstilling

Ambitionen med Sammenhængsplanen er at understøtte politiske intentioner om at anlægge et tværgående 0-18-års
perspektiv, og sikre, at de enkelte udvalg er opmærksomme på sammenhænge i beslutninger, der kan have relevans for 0-
18-års området. Med Sammenhængsplanen er de tidligere helhedsplaner for henholdsvis dagtilbuds- og skoleområdet
blevet erstattet af én samlet plan, som går på tværs af 0-18-års området.

Sammenhængsplanen 0-18 år er udarbejdet gennem et §17.4 Udvalg og er godkendt i Byrådet den 11. maj 2021.

 

Sammenhængsplanen 0-18 år understøtter den samlede kommunale indsats i overgangen mellem barn, ung og voksen
med en målsætning om trivsel, og at alle unge bliver uddannelses- og erhvervsparate.

 

Sammenhængsplanen består af 5 hovedtemaer:

 

Læringsmiljøer i et 0-18-års perspektiv.
Byen og lokalsamfund i et 0-18-års perspektiv.
Sundhed i et 0-18-års perspektiv.
Kultur og Fritid i et 0-18-års perspektiv.
Alle i fællesskabet i et 0-18-års perspektiv.

 

På det tværgående politiske formandsmøde den 27. maj 2024 blev Sammenhængsplanens fremtid, eventuelle ønsker om
justeringer og hvordan planen overleveres til det kommende byråd drøftet.

 

På mødet var der politisk opbakning til at arbejde videre med afsæt i de politiske intentioner i Sammenhængsplanen, men
samtidig åbne op for dialog i det kommende Byråd i forhold til forenkling og justering af Sammenhængsplanen. På mødet
var ligeledes et særligt fokus på at nytænke Sammenhængsplan med et særligt fokus på indsatsområder tæt på praksis,
herunder tidlig opsporing, overgang til voksenlivet og det tværgående samarbejde.

 



Der var enighed om at Sammenhængsplanen skal tilpasses den nye politiske organisering af unge indsatsen i Udvalget for
Unge, Beskæftigelse og Integration og reorganisering af det specialiserede socialområde.

 

Derudover blev der givet en status på to udvalgte indsatsområder: Strategien for unges mentale sundhed og
Lettilgængelige behandlingstilbud til børn og unge i mistrivsel.

 

Der har i forhold til Strategien for unges mentale sundhed bl.a. været fokus på:

-         Undervisningsforløb med udgangspunkt i ABC for mental sundhed i folkeskolernes overbygningsklasser, som
fremadrettet forankres gennem Basal et trivselskoncept målrettet børn og unge i 7.-10. klasse. Basal implementeres på 5
ud af 7 skoler, samt UngVejens heltidsundervisning og Østerbycentret.

-         Ung til Ung indsatser, der fremadrettet forankres gennem Ungepuljen.

-         Involvering af lokalsamfund - Unge i front valgfag med praktik i foreningslivet.

-         DGI-certificering er i fortsat fremdrift med certificering i idræt, leg og bevægelse på Jels skole. Der er en ambition
om, at flere skoler certificeres.

 

Strategien løber frem til udgangen af 2026, som er året, hvor strategien evalueres.

 

Tidlig indsats for mental trivsel (TIM) er Vejen Kommunes lettilgængelige behandlingstilbud. Et tilbud til børn og unge i
alderen 5-17 år med psykisk mistrivsel og/eller symptomer på psykisk lidelse, herunder let til moderat nedsat
funktionsniveau grundet:

•          Bekymring og tristhed

•          Forstyrrende tanker om krop og mad

•          Selvskade

•          Tvangstanker/-handlinger

•          Uro og uopmærksomhed

 

Tilbuddet blev etableret 1. marts 2025 og siden da har 87 børn og unge været tilknyttet til Tidlig indsats for mental trivsel
i PPU. 

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Høring

Ingen.

Bilag

Sammenhængsplanen for 0-18-års området.pdf

Oplæg tværgående politisk formandsmøde om Sammenhængsplanen 27.5 2025.pptx



Punkt 4: Status på arbejdet med forberedelse til sundhedsreformen (B)

25/5829

Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhæng Anne-Mette Dalgaard og Chef for Ældre og Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller,
at

Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og ældre orienteres om status på forberedelsen hen
mod sundhedsreformen.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 23-09-2025

Orientering tages til efterretning.

 

Afbud: Peter Viuff (V).

Sagsfremstilling

Forårsaftalen

I slutningen af maj blev Regeringen, Danske Regioner og KL enige om den første store aftale, som skal være med til at
gøre sundhedsreformen til virkelighed. Aftalen har fået navnet Forårsaftalen. Forårsaftalen er helt central, når
ambitionerne fra sundhedsreformen skal realiseres, og lægger fundamentet for, at sundhedsvæsnet styrkes og flyttes
tættere på borgerne.

 

Med forårsaftalen har parterne aftalt, hvordan en række nøgleinitiativer i sundhedsreformen skal virkeliggøres og
implementeres. Der er blandt andet enighed om økonomien, når opgaverne med akutsygepleje, sundheds- og
omsorgspladser, den specialiserede rehabilitering samt den patientrettede forebyggelse flytter fra kommunerne til
regionerne. Med forårsaftalen er der enighed om, at udgiften til opgaverne udgør 4,2 milliarder kroner.

 

Flere sundhedstilbud og mere behandling skal flyttes tættere på borgerne. Det kræver investeringer i fysiske rammer til de
lokale sundhedsindsatser. Med forårsaftalen udmøntes der blandt andet 3,5 milliarder kroner til nybyggeri, ombygning og
renovering af eksisterende fysiske rammer samt nødvendige investeringer i IT, teknologi og udstyr.

Derudover udmøntes der penge til at understøtte udbygningen af de kommunale sundhedstilbud. I 2027 vil
sundhedsrådene få 0,6 milliarder kroner. Beløbet stiger til 2 milliarder kroner i 2030.

 

Samtidig udvides sygehusenes behandlingsansvar til 96 timer både for patienter med fysiske og psykiske sygdomme. Det
skal sikre, at der er sammenhæng i patienternes behandlingsforløb, når de udskrives til f.eks. en kommunal døgnplads,
sygepleje i eget hjem eller et botilbud. Her skal den sygehusafdeling, hvor patienten udskrives fra, tage mere ansvar for
den opfølgende pleje og behandling, så patienten får en tryg overgang til det nære sundhedsvæsen.

 

Med forårsaftalen er det også aftalt, at lægedækningen skal styrkes i de områder, hvor der i dag er dårligst lægedækning.
Lægerne skal fordeles langt bedre og mere ligeligt, så alle borgere har let og lige adgang til egen læge.

Derudover er regeringen og Danske Regioner enige om at skrue op for uddannelsen af speciallæger inden for en række
udvalgte specialer som blandt andet almen medicin, psykiatri og geriatri (ældresygdomme).

 



Vedtagelse af Lovpakke 1

I juni vedtog Folketinget den første store lovpakke omkring sundhedsreformen.

Med lovpakken er der blandt andet givet grønt lys til en ny sundhedsstruktur, der sætter rammerne for det fremtidige
samarbejde mellem regioner og kommuner på sundhedsområdet og en ny forvaltningsmodel med fire regioner og 17 nye
sundhedsråd.

 

Lovpakken skal også styrke og udvikle det almenmedicinske tilbud, så lægedækningen styrkes på tværs af Danmark. For
at styrke lægedækningen i de områder, hvor behovet er størst, får regionerne med lovpakken blandt andet mulighed for at
etablere flere og nye lægeklinikker.

 

Samtidig åbnes der for, at praktiserende læger i områder, der har mange syge borgere med et stort behandlingsbehov, skal
have mulighed for at kunne have færre patienter tilknyttet, så de får mere tid til patienterne.

 

Workshop med Esbjerg- og Grindsted Sygehus

Den 15. august blev der afholdt en workshop med deltagelse af direktører, chefer og ledere fra Vejen Kommune og
Esbjerg- og Grindsted Sygehus. Formålet med workshoppen var at skabe et godt fundament for det videre arbejde med
implementeringen af sundhedsreformen gennem dialog og videndeling.

På programmet var bl.a. drøftelse af formålet med reformen, drøftelse af begreberne nærhed, sammenhæng, faglighed og
bæredygtighed, som bliver nogle af nøgleordene i implementeringen.

Derudover blev sygehuset præsenteret for de opgaver, som overgår til regionen med sundhedsreformen – akutsygepleje,
sundheds- og omsorgspladser, den specialiserede rehabilitering samt den patientrettede forebyggelse. Deltagerne drøftede
på den baggrund forskellige patientcases, både med fokus på samarbejdet i dag og med fokus på samarbejdet når
opgaverne flyttes.

 

Besøgsrunde til de midlertidige pladser i Vejen Kommune

Esbjerg Sygehus er interesseret efter at vide mere om de opgaver, som skal overdrages med sundhedsreformen. Som et led
heri var direktionen fra sygehuset den 22. september på besøg på de midlertidige pladser på Kærdalen og Lundtoft samt
på Brørup Sundhedscenter. 

 

Udarbejdelse af virkelighedsbeskrivelser

Det følger af sundhedsreformen, at kommunerne i løbet af 2025 skal tilvejebringe oplysninger til regionerne om, hvordan
opgaverne løses i dag og om omkostninger forbundet hermed. På den baggrund har Vejen Kommune udarbejdet en
virkelighedsbeskrivelse for hver af de fire opgaveområder, som skal overdrages. Virkelighedsbeskrivelserne er videregivet
til sygehuset.

 

Videre tidslinje for 2026 over opgaveflytning og økonomiopgaver i sundhedsreformen

1. januar: Det forberedende sundhedsråd træder i kraft.
1. april: Regionerne skal senest den 1. april 2026 indgive indstilling til indenrigs- og sundhedsministeren om
eventuel kommunal drift af en eller flere af de opgaver, som fra 2027 overgår fra kommuner til regioner. Regionen
skal kun indgive indstilling til ministeren, hvis kommunen er indstillet på at drive opgaven for regionen.

Kommunerne vil kunne varetage hele eller dele af driften på vegne af regionen for de opgaver, som flyttes, men med
regionalt myndigheds- og finansieringsansvar.



1. maj: Kommunalbestyrelsen har frist for forelæggelse af udkast til delingsaftalen. I fase 2 forhandler kommunerne
med den relevante region/sundhedsråd om indgåelsen af en aftale om overførsel af aktiver, passiver, rettigheder,
pligter og ansatte.
1. juli: Kan der ikke opnås enighed senest den 1. juli 2026, overgås til fase 3, hvor et Delingsråd, i tråd med
kommunalreformen i 2005, vil træffe beslutning om, hvilke aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der skal
overføres. Delingsrådet har frist for beslutning senest den 1. oktober 2026.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

De økonomiske konsekvenser af sundhedsreformen for Vejen Kommune kendes endnu ikke i fuld udstrækning.

Personalemæssige konsekvenser

De personalemæssige konsekvenser af sundhedsreformen for Vejen Kommune kendes endnu ikke i fuld udstrækning.

Retsregler og andre forskrifter

Aftale om sundhedsreform.

Høring

Ingen.



Punkt 5: Status på økonomi på Udvalgets område pr. 31.08.2025 (B)

25/425

Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhæng Anne-Mette Dalgaard, chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef
for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans indstiller, at

 

Udvalget tager budgetopfølgningen med de tilhørende bemærkninger til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 23-09-2025

Orientering taget til efterretning.

 

Afbud: Peter Viuff (V).

Sagsfremstilling

Den månedlige budgetopfølgning bidrager til en sikker økonomistyring gennem året, så den økonomiske strategi kan
følges, og behovet for tillægsbevillinger kan foregribes og så vidt muligt undgås.

 

Udvalget for sundhed, kultur og fritid har i 2025 et samlet (oprindeligt) budget på 343.564.797

kr.

 

Udvalget har ansvaret for den månedlige budgetopfølgning. Ved den månedlige budgetopfølgning sikres det, at den
aktuelle forbrugsprocent ikke ligger betydeligt over det forventede. Hvis dette er tilfældet, er det Udvalgets ansvar at
sikre, at årsagen hertil er kendt, samt at der ligger en plan for, hvordan og hvornår forbrugsprocenten sænkes til det
forventede niveau.

 

I Sundhedspleje & Børnetræning er der et merforbrug grundet faldende børnetal samt en stigning i antal
indsatser/kompleksiteten. Afdelingen er i tæt dialog med Sundhedspleje & Børnetræning og følger udviklingen.

I øvrigt henvises til ’Status på økonomi’ på mødet i Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 12. maj 2025 (pkt. 9).

 

I bilagsmaterialet er vedlagt en forbrugsoversigt på Udvalgets område inklusive grafiske illustrationer af niveauet i
forhold til sidste års tal på samme tidspunkt. Eventuelle bemærkninger uddybes af afdelingscheferne på mødet.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Vejen Kommunes flerårige økonomiske strategi.

Høring

Ingen.

Bilag

Månedlig budgetopfølgning pr 31.08.2025 for sundhed, kultur og fritid



Punkt 6: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 23-09-2025

Intet.

 

Afbud: Peter Viuff (V).



Punkt 7: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

 

Afbud: Peter Viuff (V).



Punkt 8: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke på ”Godkend” i First Agenda.
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