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Punkt 1: Dreftelse af Helhedsplan Handicap & Psykiatri (B)

20/9305
Administrativ indstilling

Chef for Handicap og Psykiatri Jane Ussing indstiller, at

¢ Udvalget drefter Helhedsplanen
¢ Udvalget drefter Helhedsplanens anbefalinger

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021

Droftet, herunder at retningen i planen er god.

I forbindelse med budgetlegning 2022-2025 beregnes de ekonomiske konsekvenser af anbefalingerne, jf. punkt 3 pd
dagsordenen, som indgér i1 det samlede beslutningsgrundlag.

Sagsfremstilling

Helhedsplanen blev i overskrifter preesenteret for Udvalget pad medet den 24. februar 2021 med henblik p&d Udvalgets
dreftelse pd medet den 24. marts 2021.

Udvalget blev i juni méned 2020 orienteret om, at der var igangsat et arbejde omkring udarbejdelse af en Helhedsplan pa
omradet Handicap og Psykiatri med fokus p& midlertidige botilbud, beskeftigelse, socialpedagogisk stette og etablering
af psykiatriske akutpladser.

Arbejdet er nu mundet ud i en Helhedsplan, der indeholder en reekke anbefalinger til dreftelse i Udvalget forud for
kommende budgetforhandlinger.

Her ud over indeholder Helhedsplanen en anbefaling om akutoprettelse af et botilbud 1 henhold til Servicelovens § 107
(midlertidigt ophold) samt etablering af psykiatriske akutpladser.

Tidligere behandling

24.02.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Servicelovens §§ 85, 107 og 108.
Almenboliglovens § 105.

Hering



Handicapradet.



Punkt 2: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2020 til 2021 (Udvalget
for social og @ldre) (C)

21/2983
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der foretages en gennemgang af forslag til overforsler fra 2020-2021 med henblik pa indstilling til @konomiudvalg
og Byradet.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021

De foreslédede overforsler pd Udvalgets omrade indstilles godkendt. Forslaget til den ekstraordinaere reduktion i
overforslerne oversendes til @konomiudvalgets behandling.

Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2020 til 2021. Forslaget vedrerer drift og anleeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen har behandlet overfarslerne pd mederne den 2. og 9. marts og indstiller forslaget til godkendelse.

Forslaget skal nu behandles i fagudvalgene med henblik pa indstilling til @konomiudvalget.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverforsler gaelder det, at institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler/lensumsstyring har adgang til overfersel af mindreforbrug/merforbrug mellem arene. Der kan maksimalt
overfores et mindreforbrug pa 10 procent af institutionens/ afdelingens budget, mens merforbruget hgjst mé udgere 5
procent.

Herudover er der efter ansegning mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa aktiviteter, der er
udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansggninger der kan indstilles til godkendelse 1 Byradet.

Det samlede mindreforbrug pé driftsomraderne udger 88,3 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 2,648 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pa serviceomraderne 93,2 mio. kr.

Forslaget til driftsoverforsler udger i alt netto 68,2 mio. kr. Heraf vedrerer 45,2 mio. kr. omrader omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. 1 2020 udgjorde driftsoverferslerne 39,5 mio. kr., hvoraf 16,3 mio. kr. vedrerte
omrader omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lonsumsstyring.

Overforslerne under Udvalget for skoler og bern og Udvalget for social og eldre er henholdsvis 17,2 og 14,1 mio. kr.
hejere end sidste ars overforsler.



Af de samlede driftsoverforsler foreslés 1,383 mio. kr. overfort til anleg.

Ekstraordinaer reduktion af driftsoverferslerne i lyset af Corona-situationen
Stigningen i driftsoverferslerne kan primert henferes til en stigning i overferslerne blandt institutioner med drifts- og
udviklingsaftaler. Det vurderes, at Corona-situationen pa flere omrader har vaeret medvirkende til det forbedrede

driftsresultat. P4 medet den 2. Marts 2021 bad Direktionen derfor @konomi om at udarbejde en model til ekstraordineer
reduktion af driftsoverforslerne.

Det overordnede princip i modellen er, at der foretages en reduktion i overferslen for de institutioner og afdelinger, som

har en positiv budgetoverforsel til 2021, og hvor budgetoverforslen er hgjere end overforslen fra 2019. Modellen er
beskrevet i det vedlagte notat.

Reduktionen af driftsoverforslerne udger i alt 9,8 mio. kr. Det foreslas, at belobet afsettes som en central pulje under
konomiudvalget til finansiering af Corona-relaterede merudgifter.

Anleg

Det samlede restbudget pé det skattefinansierede anleegsomrade er pa 84,5 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 143,1
mio. kr. Overferslerne pa det skattefinansierede anleegsomréde fra 2020 til 2021 udger 78,1 mio. kr.

I overforslen pa 78,1 mio. kr. indgar et forslag om at overfere uforbrugte midler vedrerende byggemodning pd 7,1 mio. kr.
til 2021 med henblik pa realisering af boligudstykningsstrategien.

Herudover overferes -0,8 mio. kr. vedrerende anleg pé forsyningsomradet.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overforsel af finansforskydninger og finansiering udger i alt 50,0 mio. kr. Heri indgér blandt andet overforsel
af l&neoptagelse pd i alt -11,8 mio. kr. Desuden overfores 4,8 mio. kr. til forventet efterregulering af
beskaftigelsestilskuddet vedrerende 2020.

Desuden overferes budget pa 47,8 mio. kr. til delvis indfrielse af feriepengeforpligtelsen.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 195,7 mio. kr. I 2020 udgjorde budgetoverferslerne 110,6 mio. kr.

Samlet opgerelse af overforsler fra 2020 til 2021
Omréade Beleb
Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 1.221



Udvalget for arbejdsmarked og integration
Udvalget for skoler og bern

Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Udvalget for social og ldre
@Jkonomiudvalget

I alt alle udvalg — skattefinansieret drift

Forsyningsvirksomheder - drift

Anlag:

Skattefinansierede omréade

Udvalget for teknik og milje
Udvalget for skoler og barn

Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Udvalget for social og zldre
Okonomiudvalget

I alt alle udvalg — det skattefinansierede omrade

Zldreboliger

Forsyningsvirksomhed

Total anleeg i alt alle udvalg

Finansforskydninger og finansiering:

konomiudvalget

Total drift, anlaeg, finansforskydninger og finansiering

Drift
Anleg
Finansforskydninger og finansiering

I alt

1.382

13.768
77.283
21.179
23.364

68.197

148

39.025
9.768
1.197
9.506
15.379

74.875

3.240

-769

77.346

50.026

68.345
77.346
50.026

195.717



Efter behandling i Direktionen vil forslagene til overfersler samt de bagvedliggende institutioners regnskabsopgerelser
blive behandlet i fagudvalgene.

Nulstilling af pulje til afbedning af eget forbrug af overfersler samt nulstilling af overferselspuljen

I forbindelse med budgetlegningen for 2021-2024 indarbejdede Byradet en pulje pa 39 mio. kr. i 2021 under
finansforskydninger pa konto 8.59. Puljen blev indarbejdet som folge af forventninger om, at overferslerne fra 2020-2021
ville vaere ekstraordinert heje, og at der derfor — i takt med at overferslerne nedbringes — vil vare et ekstraordinaert
likviditetstreek i de efterfolgende ar. Puljen i 2021 nulstilles i forbindelse med genbevilling af budgetbeleb fra tidligere ar
og tilgar likvide aktiver.

Desuden nulstilles overferselspuljen pa 17,5 mio. kr. pa konto 6.76. Overforselspuljen udligner den tilsvarende
balancepost pa konto 8.59.

Bevillingsansegning — anleg

Af hensyn til muligheden for at aflegge retvisende anlaegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmaessig opfelgning pd de faktiske salgsindtaegter i 2020 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der soges om en anlaegsbevilling pa i alt 1,583 mio. kr. i indtaegter vedrerende gvrige boligomrader samt
erhvervsomréader, jf. den vedlagte specifikation.

Der soges desuden om samlede anlaegsbevillinger pé i alt 1,943 mio. kr. vedrerende en reekke mindre projekter som folge
af budgetoverforslerne til 2021. De enkelte projekter fremgar af den vedlagte specifikation. Herudover sgges om
anlaegsbevillinger pa i alt 0,934 mio. kr. vedrerende ferdiggerelsespuljen pé byggemodningsomradet.

Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmassige konsekvenser.

Tidligere behandling
02.03.2021 Direktionen.

09.03.2021 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tilleegsbevilling pa netto 195,717 mio. kr., der
finansieres af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overfersler kan specificeres séledes:
68,197 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift

0,148 mio. kr. vedrerende drift pa forsyningsomradet

74,875 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anlaeg

3,240 mio. kr. vedrerende sldreboliger

-0,769 mio. kr. vedrarende anleg pa forsyningsomradet

50,026 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.



Ud af driftsoverferslerne pa 68,197 mio. kr. henszattes 9,847 mio. kr. i en central pulje under @konomiudvalget til
finansiering af merudgifter vedrerende Corona.

Der gives anlagsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 1,583 mio. kr.

Der gives anlaegsbevillinger til en rekke mindre anlaegsprojekter pa i alt 1,943 mio. kr. samt 0,934 mio. kr. vedrerende
feerdiggerelsespuljen pa byggemodningsomradet.

Af de overforte driftsmidler flyttes 1,383 mio. kr. til anleg.

Af de overforte midler under finansiering og finansforskydninger flyttes 0,120 mio. kr. til drift.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2020 189,7 mio. kr. Heraf udger overferslerne til 2021 195,7 mio.
kr.

Der gives en negativ tilleegsbevilling pa 39 mio. kr. til puljen vedrerende ekstra likviditetstraek som folge af nedbringelse
af overfersler. Belgbet tilgér likvide aktiver.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 17,5 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Det samlede likviditetstreek inkl. overfersler udger 156,7 mio. kr.

Efter de foreslédede overforsler er den beregnede kassebeholdning reelt forbedret med godt 25 mio. kr. i forhold til den
forudsatte kassebeholdning ved budgetleegningen for 2021.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsérene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lensumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag
Driftsoverforsler til 2021 - Samleark
Anlagsoverforsler til 2021 - Samleark

Driftsoverfoersler - Udvalget for social og @ldre (social-omradet)



Driftsoverfarsler - Udvalget for social og eldre (aeldreomréadet)

Notat vedrerende Omradekontor Brerup - bygningsmassige @ndringer mv.
Anlagsbevillinger som folge af overforsler til 2021

Notat: Ekstraordiner reduktion af driftsoverfersler til 2021

Ekstraordinar reduktion af overfersler - specifikation



Punkt 3: Dreftelse af Budget 2022-2025 (Udvalget for social og zldre) (B)

21/4088
Administrativ indstilling

Kommunaldirekter Ole Slot indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.
o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-03-2021

Droftet.

Sagsfremstilling

Fagudvalgene skal som en del af budgetleegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for udvalgets omréde og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter.

Derudover kan det veare relevant for fagudvalgene at drefte budget 2022 med udgangspunkt i felgende omrider:

Anlaeg

o Strategier samt sterre projekter
o Status pa igangsatte analyser
¢ Regnskabsresultatet for 2020 og realisering af budget 2021.

P4 baggrund af dreftelserne i udvalgene udarbejder afdelingscheferne forslag til drifts- og anleegsensker, som indgér i
prioriteringen pd budgetseminaret i august.

I arbejdet med at skabe rdderum kan udvalgene drofte storre tiltag sa som struktureendringer, omlaegning af tilbud mv.
Udvalgene orienteres i april om status pé arbejdet med raderumsforslag. Udvalgene kan desuden beslutte, at der er emner,
der skal belyses i forhold til at skabe rdderum.

Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pa eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2,
3,4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og miljg, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Samtlige forslag til drifts- eller anlaegsaeendringer skal som udgangspunkt veere vurderet af den relevante afdeling og
konomi forud for endelig politisk prioritering.

Udvalgene kan senest pa udvalgsmedet i maj beslutte, om der skal fremsattes forslag til drifts- og anlaeegsensker samt
forslag om eksisterende aktiviteter, der kan ophere eller reduceres. Udvalgenes egne forslag skal vaere tydeligt markeret i



det endelige budgetmateriale.

Ved prioriteringen af driftsenskerne vil der blive lagt veegt pa, at ensket kan bidrage til at gere Vejen Kommune til en
mere attraktiv erhvervs- og bosatningskommune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og vekst.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2022-2025.
Vejen Kommunes raderumsstrategi.

Heoring

Ingen.

Bilag

konomirapport - Regnskab 2020 og basisbudget 2022-2025



Punkt 4: Budgetopfelgning for social- og ®ldreomradet - februar méaned
2021 (B)

21/2959
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Jane Ussing indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Der er pa omradet kontante ydelser en forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget, dog viser forbruget i
bade januar og februar 2021, at aktivitetsniveauet er lavere end forventet, hvilket betyder, at der forventes et mindre
forbrug pa ca. 2,5 mio. kr.

Der er pa ledsagerordningen forventning om et mindre forbrug pé ca. 1,15 mio. kr., hvis det nuverende aktivitetsniveau
fastholdes.

Institutioner — Handicap og Psykiatri

Forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget.

Myndighed — Zldre & Rehabilitering

Pa nuverende tidspunkt ligger ressourceforbruget til pleje og praktisk hjelp over det afsatte budget. Men visiteret tid er
faldet fra januar til februar, sa der er fortsat en forventning om balance mellem forbrug og det afsatte budget. Det kan
pavirke ressourceforbruget, hvis det kommer til at vare leenge inden, der kan komme gang i aktiviteter og traning igen.
Lige nu startes op med udenders aktiviteter og indenders med aktiviteter i sma grupper eller individuel traening i relation
til dem, der traenger mest.

Institutioner - ZAldre & Rehabilitering

Forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag
BILAG - Budgetopfolgning social- og @ldreomradet - februar 2021

Bilag til budgetopfelgning - HAPS - Februar méned 2021



Punkt 5: Orientering om COVID-19-situationen pa social- og 2ldreomradet
(B)

20/22873

Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Jane Ussing indstiller, at

« orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021
Taget til efteretning.
Sagsfremstilling

Der orienteres om den aktuelle situation pa social- og @&ldreomrédet i Vejen Kommune i forhold til Corona-pandemien -
herunder:

- Udviklingen i smittetryk.

- Besogsrestriktioner.

- Den igangvaerende vaccinations-indsats.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 6: Anlaegsbevilling vedr. ombygning af omklaedningsfaciliteter i
kaelderen pa Plejecenter Lundtoft i Brerup (C)

20/18689
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o der gives en anlegsbevilling pa 1.181.500 kr. til ombygning af omklaedningsfaciliteter i keelderen pa Lundtoft, som
finansieres af radighedsbeleb pa investeringsoversigten.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

I Budget 2021-2024 blev der afsat midler til ombygning af omkledningsfaciliteter i keelderen pd Lundtoft, saledes at der
bade sker en opdatering af faciliteterne og der skaffes plads til medarbejderne fra Brerup Hjemmepleje.

I det godkendte anlaegsenske i Budget 2021-2024 var der ligeledes indeholdt opferelse af et skur til parkering af
hjemmeplejens cykler. Et revideret prisoverslag vedrerende kaelderrenoveringen har imidlertid betydet, at der ikke er
midler til cykelskur indenfor den afsatte ramme. Derfor lgses behov for parkering af cykler i en periode ved mindre
tilpasninger af et gammelt halvtag. Nar regnskabet for ombygningen af omkladningsfaciliteterne foreligger vil det blive
vurderet, om cykelskuret eller del af dette projekt kan gennemfores.

Den planlagte udvidelse af bil-parkeringsfaciliteter ved Lundtoft vurderes at vere tilstraeekkelig til ogsa at kunne rumme
hjemmeplejens biler og personale.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 1.181.500 kr. pa investeringsoversigten i 2021.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 7: Genberegning af fritvalgspriser for praktisk hjzlp og personlig
pleje 2021 (C)

20/20888
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ den foresldede revidering af fritvalgspriser for 2021 indstilles godkendt.
¢ sagen sendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Hjemmeboende borgere skal tilbydes frit valg for sa vidt angér ydelser efter servicelovens § 83, herunder personlig pleje
og praktisk hjalp.

I Vejen Kommune sikres borgernes frie valg af leverander gennem den sékaldte godkendelsesmodel. Det vil sige, at
borgerne frit kan veelge mellem den kommunale ®ldrepleje og en raekke godkendte private leveranderer.

De private leveranderer afregnes efter timepriser, der afspejler kommunens omkostninger ved at levere samme ydelse.
Timepriserne benavnes fritvalgspriser.

Den 8. December 2020 godkendte Byradet fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjelp for 2021. Imidlertid har en
reekke forudsaetninger for de beregnede fritvalgspriser a&ndret sig.

Den forventede aktivitet i fritvalgsomradet er eget, hvilket haenger ssmmen med at ibrugtagningen af de midlertidige
pladser pa Lundtoft er blevet udsat. Desuden er BTP-afregningen for de kommunale leveranderer &ndret, hvilket far
indflydelse pa den forholdsvise fordeling af omkostningsfordelingen mellem praktisk hjeelp og personlige pleje samt pa
omkostningsfordelingen hverdage i dagvagt kontra aften og weekender. Det far en direkte afsmitning pa fritvalgspriserne.

Der er pa denne baggrund beregnet folgende fritvalgspriser for den resterende del af 2021:

Ydelse 2020 2021 Foresldet revideret pris 2021
Praktisk hjeelp 261 267 262
Personlig pleje 351 354 349

Personlig pleje ovrig tid 475 484 484

Nat 521 525 536



En regulering pa nuvaerende tidspunkt er nedvendig, idet efterregulering ved érets afslutning kun er mulig, nér
regskabspriserne er hgjere end forventet i budgettet — ikke nér fritvalgspriserne pd baggrund af regnskabstallene er lavere
end de godkendte priser.

Tidligere behandling

08.12.2020. Byrad.

01.12.2020 Qkonomiudvalg.

25.11.2020 Udvalget for social og @ldre.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 8: Dreftelse om udarbejdelse af strategi for aktivitetsomradet pa
plejecentre (B)

21/4936

Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 orientering om proces med at udarbejde strategi tages til efterretning.
o Udvalget for social og @ldre kommer med eventuelle bemerkninger og input til den videre proces.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021
Orienteringen om proces taget til efterretning.

Bemarkninger noteret med henblik pa udarbejdelsen af forslag til den endelige strategi.
Sagsfremstilling

Udvalget for social og @ldre besluttede pa sit made 24. februar 2021, at der skal udarbejdes strategi for aktivitetsomradet
pa @ldreomrédet.

Ved arsskiftet igangsattes en arbejdsgruppe, der udarbejder strategi for aktivitetsomradet pé plejecentre.

Vedlagt i bilag er arbejdsgruppens forelgbige udkast til strategi.

Lederforum pé @ldreomréadet har dreftet det forelobige udkast til strategi og havde folgende nedslagspunkter:

¢ Der skal skabes gget samspil mellem plejen og aktivitetsmedarbejdernes opgavelgsning — dvs. der skal arbejdes
med feelles mal i relation til den enkelte borger med fokus pd den rehabiliterende indsats.

¢ De rette kompetencer skal sikres hos aktivitetsmedarbejderne ift. den borgerrettede indsats og samarbejdet med de
frivillige.

o Det skal sikres, at daglige goremal i hverdagen teenkes ind i den rehabiliterende indsats.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Hering

Ingen.

Bilag

Udkast - Strategi for aktivitetsomrédet pa plejecentre



Punkt 9: Indledende dreftelse vedr. strategi for rekruttering pa
2ldreomradet (B)

21/5168
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o Udvalget for social og @ldre foretager en indledende dreftelse i forhold til udarbejdelse af en strategi for
imedegaelse af de stigende rekrutteringsudfordringer pa @ldreomréadet.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021

Droftet. Bemarkninger til den kommende strategi noteret.

Strategiarbejdet genoptages pa naeste mede.

Sagsfremstilling

ZAldre & Rehabilitering er i lighed med alle andre kommuner ramt af stadig stigende rekrutteringsudfordringer, som
resulterer i, at der er ansat et stigende antal ufagleerte i korte og laengere vikariater pa plejecentre og i hjemmeplejen.
Denne situation pavirker kvaliteten af opgavelesningen, pavirker arbejdsvilkéar for de faste medarbejdere og der allokeres
en uforholdsmassigt stor del af ledernes tid til at beskaeftige sig med rekruttering.

Den meget negative omtale af omradet har bestemt ikke hjulpet pa udfordringerne. Dertil kommer de faldende
ungdomséargange.

Udfordringerne er mest udtalte i relation til social- og sundhedsassistenter med serlig vaegt pa aftenvagt-stillinger. Der er
ingen ledige pé dette omrade.

Der er ogséa udfordringer i forhold til besettelse af stillinger som gruppe/centerledere, vikariater som social- og
sundhedshjelpere og sygeplejersker.

I forhold til optaget pa social- og sundhedshjzlperuddannelserne har det siden omlaegningen af SOSU-uddannelserne i
2017 ikke veret muligt at besatte de social- og sundhedshjelper-elevstillinger, Vejen Kommune ifelge dimensioneringen
er forpligtet til. Det til trods for, at dimensioneringen blev reduceret med 60 %. Uddannelsen er med andre ord ikke
attraktiv efter endringen af uddannelsesordningen i 2017 — hvor hjelper- og assistentuddannelserne blev opdelt i to
serskilte uddannelser.

Rekrutteringen til social- og sundhedsassistentuddannelserne har indtil 2020 vearet betydelig bedre end til
hjelperuddannelserne, men her er der nu ogsa problemer med at fa alle assistent-elevstillinger besat.

Strategier

Der er pa baggrund af de tiltagende udfordringer brug for at styrke indsatser, der kan understette social- og
sundhedsfagenes image og skabe attraktive stillinger og gode udviklingsmuligheder. Derfor skal der bl.a. sattes fokus pa:



¢ Udvikling af gode og udviklende arbejdsmiljeer.

¢ Organisering af arbejdet og arbejdstider der i videst mulig omfang imedekommer de enkeltes ensker — og der gives
et skub til savel medarbejdere som arbejdsstedet i forhold til professionalisering af fagene og dermed ogsé arbejde
frem mod fundtidsansattelse som normen.

o Sikring af at den enkelte medarbejders kompetencer er afstemt med de udfordringer de meder i deres arbejde og at

der er udviklingsmuligheder.

Fortsat udvikling af kompetent ledelse tet pa de enkelte medarbejdere.

De gode historier, der kan veere med til at forbedre image for social- og sundhedsfagene

Talentudvikling

Teknologiudvikling som dels understotter medarbejdernes arbejdsmiljo, effektiviserer arbejdsgange og eger

borgernes selvsteendighed.

Nuverende indsatser

12020 fik kommunerne mulighed for at beholde AUB-midlerne, som ellers skulle indbetales til Staten, hvis de blev
anvendst til at sikre rekruttering og fastholdelse i erhvervsuddannelserne. I Vejen Kommune blev der pd SOSU-omradet sat
initiativer i gang i slutningen af 2020, som rakker ind i 2021. Det drejer sig om:

Forforleb til SOSU-uddannelsen for velkvalificerede ansggere fra QOsteuropa.
Styrkelse af praktikvejledningen pé plejecentre og 1 hjemmeplejegrupper.
Voksenelevlen til hjelperelever under grundforleb.

Ekstra danskundervisning til hjelperelever i hovedforlgbet.

Derudover var der i forvejen etableret et samarbejde med beskaftigelsesomradet omkring SOSU START med henblik pé
at styrke kompetencer hos ledige inden opstart pa grundforleb til SOSU-uddannelserne. Der har ogsa de sidste pa &r veret
satset ekstra pa annoncering i forhold til rekruttering til SOSU-uddannelser.

Der er ligeledes ivaerksat forskellige indsatser med henblik pa at fastholde og rekruttere medarbejdere indenfor omradet.
Her kan bl.a. naevnes fokus pa arbejdsmilje, nedbringelse af sygefraver, kompetenceafklaring og tilbud om
efteruddannelse.

12021 skal Vejen Kommune sammen med andre udvalgte kommuner vaere med i et udviklingsforleb; Frem mod fuld tid.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Det har store gkonomiske konsekvenser for driftsomraderne, nér stillinger ikke kan besattes med kvalificeret
fagpersonale. Det betyder oget brug af interne og eksterne vikarer, som dels giver udfordringer med tidsforbrug til
introduktion og dels udfordrer arbejdsmiljeet for det faste fagpersonale.

Konkrete gkonomiske konsekvenser athaenger af hvilke indsatser der ivaerksettes.

I forbindelse med regnskabsafslutningen af regnskabet for 2020 seger ZAldre & Rehabilitering om overforsel af ikke
anvendte midler sidste ar pa SOSU-uddannelsesomradet til ivaerksattelse af yderligere indsatser for at rekruttere til
uddannelserne og fastholde under uddannelsen.



Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
STATISTIK - rekruttering til SOSU-uddannelserne

VIVE-rapport om SOSU-omrédet - 2021



Punkt 10: Brugerundersogelse hos hjemmeboende borgere - Madservice
Vejen (B)

21/5087
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021
Taget til efterretning.
Sendes til orientering i Aldreradet.
Sagsfremstilling

Madservice Vejen har gennemfort en brugerunderseggelse pé fritvalgsomradet primo 2021 med fokus pa menuvalg.

Madservice Vejen sendte 290 spergeskemaer ud til modtagere af kele/vakuum-mad i eget hjem og fik 235 besvarelser
retur.

Undersogelsens resultater:

Favoritretter

I undersegelsen blev der spurgt til:
- om der er retter de savner i udbuddet?
- hvad deres tre favoritretter er?

- om deres favoritretter serveres ofte nok?

Madservice Vejen har ud fra tilbagemeldingerne udarbejdet en liste over de mest foretrukne retter, som kan anvendes i
menuplanlegningen fremover. Madservice forteller i deres tilbagemelding til brugerne, at de vil gere, hvad de kan for at
servere s mange favoritretter sa ofte som muligt, samtidig med at der sikres stor variation i menuplanen. Det skal
endvidere nevnes, at favoritterne er; Hakkebef, stegt fleesk, fleeskesteg, fiskeretter, kylling og kogt kalvekad.

Manglende beskrivelse af rettens indhold

Flere af brugerne meldte tilbage, at de velger gryderetter fra, hvis navnet pa retten ikke indikerer, hvad retten indeholder.
Derfor gér Madservice Vejen nu gryderetter igennem og ser om de kan navngive retterne bedre. Derudover opfordres
borgerne i tilbagemeldingen til at sperge chaufferen, hvis de er i tvivl om ingredienserne i en gryderet. Brugerne angav



ogsa, at de veelger retter fra med udenlandske navne og at de ensker flere danske retter. Det vil Madservice arbejde pa at
imedekomme.

Vegetarretter pa spisekortet

De officielle kostrad blev opdateret i januar 2021, og der laegges her op til, at man spiser mere vegetarisk. Madservice
Vejen valgte derfor at sperge brugerne om de egnsker flere retter uden kad. 20% svarede, at de ville vaelge den vegetariske
ret hver uge, mens 60% svarede, at de aldrig ville veelge den. Madservice har derfor valgt at udvikle nye lekre vegetariske
retter, sd brugerne inden sommer vil kunne bestille en vegetarret ca. hver anden uge pad menuplanen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Spergeskema - brugerundersegelse Madservice

Resultat af brugerundersagelse - plakat.pdf



Punkt 11: Orientering om dreftelser i MED pa aldre- og
rehabiliteringsomradet vedr. risiko for forraelse i plejen (B)

21/4586
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og zldre den 24-03-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I sommeren 2020 dokumenterede TV2 flere eksempler pa omsorgssvigt i &ldreplejen pa to plejecentre i Aarhus og
Randers Kommune ved hjalp af skjult kamera.

Dokumentar-udsendelserne, og den debat de rejste, afstedkom, at Omrade-MED pa aldre- og rehabiliteringsomradet lod
en arbejdsgruppe udarbejde et oplaeg, "Kunne Else-sagen ske her?”, som dannede grundlag for en dreftelse pA Omrade-
MED-medet 21. december 2020. Droftelsen i MED omhandlede: Hvordan undgas det, at den type forréelse og
omsorgssvigt, som TV-dokumentaren afdaekkede, forekommer i &ldreplejen Vejen Kommune?

Péa madet blev det fremheevet, at det er vigtigt:

¢ med dialogen med kollegerne i dagligdagen.

at man gér til medarbejdere/kolleger, hvis man herer, at de har en uhensigtsmassig tone i kommunikationen med

borgere.

med ledelse teet pa.

med pauser i hverdagen.

at veere opmarksom pd omsorgstraethed.

med et godt samarbejde med parerende. Samarbejdet med parerende er forbedret, ifolge seneste tilsynsrapporter,

men det er fortsat vigtigt at udvikle samarbejdet.

» med faglig sparring. Der var i den forbindelse et anske om gget mulighed for faglig sparring/coaching ift. det at
handtere svere situationer som medarbejder.

e o o o

Konklusion:

Alle var enige om at oplegget pa en rigtig god made kommer ind om de omrader, som er relevante i forhold til
problemstillingen. Flere af de aspekter, der fremhaves i oplagget, har vi arbejdet intensivt med de senere ar herunder bl.a.
ift. parerende-kommunikation og demensfaglig viden/uddannelse.

Det blev besluttet, at opleegget sendes ud til de lokale MED-udvalg og lederne teet pa driften. Der tages derefter dreftelse
pa lederforum om, hvilke indsatsomrader, der skal fokuseres pa.



Status er, at emnet “risiko for forrdelse” har veeret til droftelse 1 de lokale-MED udvalg, og de lokale MED-udvalg har
meldt tilbage til omrdde-MED. Nu skal Lederforum pé &ldre- og rehabiliteringsomradet tage stilling til, hvorvidt tiltag er
pékreevede for at undga, at der opstér grobund for forrdelse pa eldreomradet i Vejen Kommune.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Oplaeg - Kunne Else-sagen ogsé ske her?



Punkt 12: Orientering om forebyggende hjemmebeseog i 2020 (B)

21/3506
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-03-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med de forebyggende hjemmebesog er jf. Serviceloven § 79a at opprioritere den forebyggende og
sundhedsfremmende indsats over for &ldre borgere. Dette kan ske ved at yde radd og vejledning om aktiviteter og
stottemuligheder med henblik pa at bidrage til eget sundhed, tryghed og trivsel.

Det anskes gennem borgerens ggede trivsel og sundhed samtidigt at opna en reduktion i forebyggelige indlaeggelser eller
ogede omkostninger til services stillet til rddighed i Kommunen. Lovgivningen laegger op til, at det forebyggende arbejde
kan forega pa anden vis end som et hjemmebesgg. De forebyggende hjemmebesag er pa den baggrund siden 2017 ogsa
atholdt som fedselsdagsarrangementer flere steder i Kommunen.

12020 blev den ene stilling i Projekt Forebyggende Medarbejdere (hjemmehgrende i Sundhed & Sammenhaeng) med
kontakt til borgere 65 + efter sygehusindleeggelser, en del af Fldre & Rehabilitering, og tilbuddet blev integreret i
forebyggelseskonsulenternes funktion. Den konsulent, som varetog opgaven blev flyttet til Aktivitets- og
Rehabiliteringsafdelingen i marts 2020. Fremadrettet vil denne forebyggende indsats med kontakt til borgere efter
sygehusindlaeggelser vaere opgjort ssammen med de evrige forebyggende hjemmebesog og ikke fremsti separat.

Malgruppe og tilbud:

1. Borgere, der er 82 &r eller &ldre - tilbydes mindst ét arligt forebyggende hjemmebesog.

2. Borgere, der fylder 75 ar og 80 ar det pagaeldende ar. De 75 arige tilbydes et faellesarrangement via en personlig
invitation. De borgere, som ikke melder tilbage pa invitationen, tilbydes et forebyggende hjemmebesog.
Borgere, der fylder 80 ar, tilbydes et forbyggende hjemmebesag det pagaldende ar.

3. Borgere, der bor alene det ar de fylder 70 ar - tilbydes et forebyggende hjemmebesag.

4. Borgere i aldersgruppen 65 ar — 81 ar, som er i serlig risiko eller er kommet i en vanskelig livssituation, tilbydes et
forebyggende hjemmebesog. Det kan fx dreje sig om:

* Borgere, der er blevet alene efter eegtefzlle er flyttet pa plejehjem eller er afgaet ved deden.
¢ Tilflyttere til kommunen.



5. Borgere 65+ efter en sygehusindlaeggelse — tilbydes efter udskrivelse til hjemmet en telefonisk kontakt og et
hjemmebespg efter behov. Der sendes altid et brev ud til borgeren efter kontakt.

For at understrege det forebyggende sigte, inviteres alle borgere fra 75 ar og op efter ligeledes til faellesarrangementet.

Borgere, der modtager bade personlig og praktisk hjelp samt beboere i kommunens plejeboliger er ikke omfattet af tilbud
om forebyggende hjemmebesog i Vejen Kommune.

Indsatsen varetages af tre forebyggelseskonsulenter, to sygeplejersker og en ergoterapeut.

2020 har grundet COVID-19 veret et udfordret ar, ogsa i forebyggelseskonsulenternes arbejde. Dels var der nedlukningen
i foraret 2020, hvor al forebyggelseskonsulenternes kontakt med borgerne foregik over telefonen. Disse telefoniske
henvendelser métte, af hensyn til Danmarks Statistik ikke registreres som hjemmebesog og fremgar derfor ikke i tabel 1.
Tabellen viser derfor udelukkende de borgere, som forebyggelseskonsulenterne har haft et fysisk hjemmebesog hos og
ikke antallet af borgere som forebyggelseskonsulenterne rent faktisk har haft kontakt med i 2020. Senere pa foraret blev
det igen muligt at besgge borgerne i deres hjem, men der var og er fortsat nogle, som ikke ensker besgg med baggrund i
COVID-19. Efteraret var ligeledes preeget af de samme restriktioner vedrerende COVID-19 og det var ikke muligt at
atholde fodselsdagsarrangementerne pga. af forsamlingsforbuddet pa 10 personer. Dog har alle borgere, som ellers ville
veaere blevet indbudt til fedselsdagsarrangement, modtaget et tilbud om besgg i hjemmet i stedet. Alt dette har medfert at
statistikken 2020 afviger i forhold til tidligere ar.

Resultater for 2020

Fordelingen af de forebyggende hjemmebesog for perioden januar til december 2020 fremgér af Tabel 1.

Tabel 1: Forebyggende hjemmebesag i 2020

Forebyggende

. Antal h
hjemmebesog ntal personer, der har

sagt ja tak til et
Januar 2020 — }fl(?febygz%ende
december 2020 jemmebesog

Antal indsatser/opfelgninger omkring de
499 borgere som har sagt ja til et
forebyggende hjemmebesog

65 - 69 ar 29 41
70 - 74 ar 63 67
75-79 ar 111 123
80+ ar 296 328
I alt 499 559

Som det fremgar af tabel 1 har 499 borgere modtaget 559 forebyggende hjemmebesog. Det betyder, at der i 60 tilfelde
har veret behov for en opfelgning hos borgeren efter forste kontakt.



Fadselsdagsarrangement for borgere @ldre end 75 ar

Foadselsdagsarrangementerne kunne med baggrund i COVID-19 og forsamlingsforbuddet ikke gennemfores i 2020, men
vil om muligt blive genoptaget i 2021. Dog er alle borgere, som ellers ville vere blevet indbudt til et
fodselsdagsarrangement, blevet tilbudt et beseg i hjemmet i stedet.

Fokus omrader i de forebyggende hjemmebesag i det kommende ar

I gennem de seneste ar har forebyggelseskonsulenterne arbejdet med forskellige mader at na ud til borgerne. Der er blevet
sendt breve, indbudt til fadselsdagsarrangementer bade pr. brev og i de trykte og elektroniske medier og telefoniske
henvendelser m.m.

Men det er tydeligt, at det er dato-brevene — altsé breve med en allerede fortrykt besggsdato, som flest borgere vender

tilbage pa. Forebyggelseskonsulenterne vil i lobet 2021 arbejde med, hvordan de bedst kan integrere den viden ind i
maden de arbejder pa.

Opfolgning pa forebyggelseskonsulenternes nyeste indsats “’telefonisk kontakt efter sygehusindlaeggelse”

Borgerne udtrykker generelt meget stor tilfredshed med kontakten fra forebyggelseskonsulenterne efter hjemkomsten fra
sygehuset. Mange er glaedeligt overraskede og udtrykker taknemmelighed over den omsorg og hjelp, der ligger i
opkaldet. Forebyggelseskonsulenterne oplever desuden, at den tidlige og hurtige kontakt giver en tillidsfuld relation, som
streekker sig frem i tiden til fremtidige kontakter og giver god omtale af forebyggelseskonsulenternes arbejde blandt
borgerne.

Sagen er ogsa til orientering i Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Lov om social service § 79a.

Heoring

Til orientering i Aldrerad.



Punkt 13: Orientering og dreftelse (B)

Sagsfremstilling

KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 10.-11. juni 2021.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-03-2021

Der udsendes invitation til medet i KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 10.-11. juni 2021.
Bilag

Mail omkring Indbydelse til KL's Social- g Sundhedspolitiske Forum den 10.-11. juni 2021

Indbydelse til KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum 10.-11. juni 2021.pdf



Punkt 14: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-03-2021

Intet.



Punkt 15: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.
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