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Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 31.03.2022 for drift og anleg - Udvalget for
skoler og bern (C)

22/7148
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen
indstiller, at

der foretages en gennemgang af det fremlagte forslag til tilleegsbevilling pa Udvalgets omrade
der er behov for en tilleegsbevilling pa driftssiden pé 4,1 mio. kr.

budgetopfolgningen pr. 31. marts 2022 godkendes

sagen videresendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Indstilles godkendt. Mike Straarup (C) tager forbehold.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Generelt:

Der er pr. 31. marts 2022 udarbejdet budgetopfelgning for drift, anleeg, finansiering og finansforskydninger.

Pé det skattefinansierede driftsomrade er behovet for tilleegsbevillinger samlet opgjort til netto 13,5 mio. kr. i merudgifter.
Dette belab bestér af felgende:

serviceomraderne: tilleegsbevillinger pa 30,4 mio. kr.
overforselsomradet: tillegsbevillinger pa -9,3 mio. kr.

den centrale refusionsordning: tilleegsbevilling pa -4,8 mio. kr.
kommunal medfinansiering: tilleegsbevilling pa -2,7 mio. kr.

Pé anleegsomridet udger behovet for tillegsbevillinger netto 2,8 mio. kr.

Under finansiering og finansforskydninger er behovet for tilleegsbevillinger opgjort til 12,7 mio. kr.

Samlet giver det et forbrug af likvide aktiver pd 29,1 mio. kr. Heraf indgér en hensattelse pa 9,3 mio. kr. vedrerende
forventet midtvejsregulering af de generelle tilskud 1 2022.

Bemarkninger til de enkelte udvalg - drift:



Generelt
Pé tveers af de enkelte udvalg er der indarbejdet forventede merudgifter til bygningsenergi pé i alt 7,3 mio. kr.

Merudgifterne skyldes i al vasentlighed prisstigninger pa el og gas. De generelle stigende priser forventes at indga i KL’s
forhandlinger med regeringen om en eventuel midtvejsregulering af de generelle tilskud i 2022.

Der er indarbejdet merudgifter som folge af COVID-19 pé i alt 5,9 mio. kr. Merudgifterne vedrerer primeert ekstra
udgifter til rengering pa 1,0 mio. kr. i januar og februar, udgifter pa 1,1 mio. kr. vedrerende testindsatsen samt 3,4 mio. kr.
vedrerende vikarer og lenkompensation. I budgettet var er der afsat en samlet pulje pa 4,1 mio. kr. til merudgifter som
folge af COVID-19.

I forbindelse med egkonomiforhandlingerne i 2022 vil omfanget af en eventuel kompensation fra staten blive droftet.

Udvalget for teknik og milje

Det samlede behov for tilleegsbevilling er opgjort til 2,5 mio. kr. Merudgiften skyldes primart merudgifter til
gadebelysning pé 0,4 mio. kr. som folge af stigende elpriser. Derudover stiger udgifterne til busdrift som felge af stigende
brandstofpriser.

Udvalget for arbejdsmarked og integration
De samlede mindreudgifter er opgjort til 10,0 mio. kr.
Der er indarbejdet yderligere indtaegter fra grundtilskud samt udgifter til integrationsydelse pa netto 0,6 mio. kr. som folge

af en tilgang af ukrainske statsborgere. Derudover er der indarbejdet en udgift pa 1,2 mio. kr. til overlevelseshjalp til
ukrainere.

Der forventes merudgifter til seniorpension pa 7,2 mio. kr. som felge af et storre antal modtagere end budgetteret. Pa
sygedagpengeomradet er der indarbejdet en merudgift pa 14,6 mio. kr., hvilket primeaert skyldes et storre antal modtagere
end forudsat ved budgetleegningen.

Der er mindreudgifter til kontanthjelp- og uddannelseshjaelp pd 6,1 mio. kr. Der forventes mindreudgifter pa 27,4 mio. kr.
vedrerende dagpenge til forsikrede ledige.

Udvalget for skoler og bern

Behovet for tilleegsbevilling er pa 4,1 mio. kr.

Pa hele udvalgets omrader er der samlet indregnet merudgifter som folge af stigende energipriser pa 4,3 mio. kr.

Pé skoleomrédet er der samlet merudgifter for 0,3 mio. kr. P4 dagtilbudsomradet er der merudgifter for 1,3 mio. kr.



Pa omradet Tilbud til bern og unge med serlige behov er der inklusiv indtegter fra den centrale refusionsordning
indarbejdet netto mindreudgifter pa 1,8 mio. kr. Heraf vedrerer 0,5 mio. kr. den forudsatte besparelse af udmentningen af
rammereduktionen pa det specialiserede socialomréde.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Behovet for tilleegsbevilling er opgjort til -1,4 mio. kr.

Pa serviceomrader er der samlet merudgifter for 1,3 mio. kr. De 0,5 mio. kr. vedrerer indferelse af gratis tandpleje for 18-
21-érige, som indferes gradvist fra 1/7 2022.

Der er mindreudgifter til kommunal medfinansiering af sundhedsomrédet pé 2,7 mio. kr.

Udvalget for social og &ldre

Behovet for tilleegsbevilling er samlet opgjort til 15,1 mio. kr.

Merudgifter som folge af COVID-19 udger 4,6 mio. kr. Merudgifter som folge af energiprisstigninger udger 1,9 mio. kr.

P& handicap- og psykiatriomradet er merudgiften pa 1,0 mio. kr., hvilket skyldes omplacering af midler fra andre udvalg.

Pa @ldreomréadet er merudgifterne opgjort til 12,1 mio. kr. Heraf udger COVID-19 relaterede merudgifter 4,6 mio. kr.

@Jkonomiudvalget

Pa udvalgets omréade er der merudgifter for i alt 3,2 mio. kr. I belebet indgar nulstilling af COVID-19 puljen pa i alt -4,1
mio. kr.

Der er merudgifter til politisk organisation inkl. valg pa 2,3 mio. kr. Derudover er der merudgifter pa 3,0 mio. kr.
vedrerende forsikringsomradet og arbejdsskadeomrédet.

Specifikation af tillegsbevillinger fordelt pa de enkelte udvalg

Tabellen nedenfor viser behovet for tillegsbevillinger fordelt pé de enkelte udvalg.

Samlet opgerelse:

Udvalg (I hele 1.000 kr.) Specifikation Behov for tillegsbevilling
Skattefinansieret drift

1) Serviceomrader 30.399

Udvalget for teknik og milje 2.534

Udvalget for arbejdsmarked og integration -666



Heraf Arbejdsmarked -666

Udvalget for skoler og bern 8.890
Heraf Born & Familie 4.322
Heraf Skoler, Kultur & Fritid 4.568
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 1.331
Heraf Erhverv & Borgerservice 114
Heraf Born & Familie 0
Heraf Skoler, Kultur & Fritid 118
Heraf Sundhed & Sammenhang 1.099
Udvalget for social og aldre 15.077
Heraf Handicap & Psykiatri 1.049
Heraf ZAldre & Rehabilitering 14.028
Okonomiudvalget 3.233
2) Overferselsomrader, inkl. forsikrede ledige -9.311
Udvalget for arbejdsmarked og integration -9.294
Heraf Arbejdsmarked -9.294
Udvalget for social og eldre -17
Heraf Handicap & Psykiatri -17
3) @vrige omrader -4.817
Udvalget for skoler og bern -4.817
4) Kommunal medfinansiering -2.737
1-4 i alt - skattefinansieret drift - [ alt 13.534
Anlag:

Pé anleegsomridet er der jordforsyningsomrédet beskrevet en reekke tillegsbevillinger og anlaegsbevillinger vedrerende
salgsindtaegter pé i alt 4,3 mio. kr.

Der er desuden indarbejdet et rddighedsbelab og tilherende anlaegsbevilling pa 2,8 mio. kr. som folge af keb af ejendom
pa Industrivej i Vejen.

Finansiering og finansforskydninger:

Behovet for tillegsbevilling til omradet finansiering og finansforskydninger er opgjort til 12,7 mio. kr. Heraf udger 3,4
mio. kr. kurstab som felge af salg af investeringsbeviser. Der er derudover hensat 9,3 mio. kr. til forventet
midtvejsregulering som folge af et forventet lavere skon over udgifter end det skeon, som 14 til grund for kommunernes
finansiering 1 2022. Belabet svarer til de forventede mindreudgifter til overfersler, som er indarbejdet i



budgetopfelgningen. Den konkrete midtvejsregulering af de generelle tilskud kendes endnu ikke og udmeldes af staten
senest 1/7 2022.

Specifikation af merudgifter som felge af COVID-19:

Merudgifterne pa serviceomrédderne som folge af COVID-19 er i 2022 opgjort til 5,9 mio. kr. (netto), jf. det vedlagte
bilag.

COVID-19 - merudgifter

Overordnede poster, 1.000 kr. Behov for tillegsbevilling
Rengeringsudgifter 980
Vearnemidler 24

Vikarer og lonkompensation ~ 3.388

Vaccinationsindsats 117
Testindsats 1.221
@vrige 177
I alt 5.906

Kommunerne er ikke blevet kompenseret for COVID-19 relaterede merudgifter i 2022. Omfanget af en eventuel
kompensation vil blive dreftet i forbindelse med ekonomiforhandlingerne for 2023.

Tidligere behandling

03.05.2022 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt ansggningerne imgdekommes, udger de samlede tilleegsbevillinger til drift og finansforskydninger og

finansiering 29,1 mio. kr., som finansieres af likvide aktiver. Heraf udger 9,3 mio. kr. henszttelser til eventuel
midtvejsregulering af de generelle tilskud.

Tilleegsbevillingerne kan specificeres séledes:

Omréade, 1.000 kr. Belob
Drift — serviceomrader 30.399
Drift — overferselsomrader -9.311
Drift - evrige omrader -4.817

Drift - kommunal medfinansiering ~ -2.737



I alt skattefinansieret drift 13.534

Drift i alt 13.534
Anleg 2.830

Finansforskydninger og finansiering 12.749

I alt 29.113

Personalemaessige konsekvenser
Fremgér af det vedlagte bilagsmateriale.
Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Hering

Ingen.

Bilag

Samleark - drift - budgetopfelgning pr. 31/3 2022

Samleark - anleg - budgetopfelgning pr. 31/3 2022

Samleark - finansiering og finansforskydninger - budgetopfelgning pr. 31/3 2022
Covid19-opgerelse 2022 - budgetopfelgning pr. 31/3 2022

Notat: Ledelse og administration pa eldreomradet

Bygningsenergi - specifikation



Punkt 2: Kvalitetssikring og udvikling af omradet for bern og unge med
serlige behov (C)

21/13895
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen indstiller, at

¢ der orienteres om Berne- & Ungeenhedens oplaeg til kvalitetssikring og udvikling af omradet for bern og unge med
serlige behov

e der gives en tillegsbevilling til Familicomradet konto 6.58 pa 1,240 mio. kr. i 2022, som finansieres af et forventet
mindreforbrug pa Familiecomradet pa konto 5

¢ de gkonomiske konsekvenser indarbejdes i budgetopfelgningen pr. 31/3 2022

o der i det tekniske budget indarbejdes 1,35 mio. kr. 1 2023 samt 0,9 mio. kr. i de efterfelgende &r til Familieomradet
konto 6.58. finansieret af en tilsvarende mindreudgift pd Familieomradet pa konto 5.

Beslutning Direktionen den 19-04-2022

Indstilles godkendt.

Afbud: Frank Schmidt-Hansen

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Indstilles godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Omradet for udsatte bern og unge varetages i Vejen Kommune af Borne- og Ungeenheden, der er organiseret i afdelingen
Born & Familie.

Samlet set yder Berne- og Ungeenheden stotte til bern og unge med sarlige behov med det formal at sikre, at disse barn
og unge kan opna de samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvstaendigt voksenliv som deres
jeevnaldrende (Lov om Social Service § 46).

I marts 2022 er der gjort status pa omradet. Her viser ledelsesinformation:

- Et mindre fald i antal underretninger, men ogsa en stigning i antallet af underretninger vedrerende vold og/eller
overgreb.

- Et fald i antallet af aktive sager, men samtidig at tyngden i sagerne er steget. Gennemsnitligt tager hver enkelt sag
saledes lengere tid. Dette ses blandt andet ved antallet af bernefaglige undersggelser, som er steget i perioden fra 2019 til
2021.

- Antallet af barnefaglige undersogelser, der er overskredet pa tidsfristen, er steget fra 2019 til 2021.

- En stigning i antallet af oprettede handleplaner fra 2019 til 2021, ligesom antallet af overskredne opfelgninger pé
handleplanerne er steget i perioden.

- Endelig er der sket en stigning i antallet af sager til barne- og ungeudvalget.



Borne- & Ungeenheden stir pd baggrund af ovenstdende dataopsamling over for en udviklingsfase med det mél at
videreudvikle og kvalitetssikre den indsats, bern og unge med sarlige behov samt deres familier oplever. Udviklingsfasen
gaelder internt i enheden sdvel som enhedens samarbejde med faggrupper pa andre omrader. For at opné det mal vurderes
det, at folgende tiltag er nadvendige:

- Hurtigere handtering af underretninger

- Reorganisering af forebyggende indsatser, sa de mere foregribende og indgribende indsatser modvirkes
- Oget systematik og ensartethed i sagsbehandlingen

- Udarbejdelse af arbejdsgangsbeskrivelser

- Lebende faglig opfelgning pé radgivernes sager, sdledes at tidsfrister overholdes og opgavelesningen er
lovmedholdelig

- Opfoelgning pa antallet af sager pr. medarbejder

- Lebende faglige ledelse og personaleledelse

- Generel kompetenceudvikling

- Videreudvikling af arbejdsmiljeet serligt med fokus pa nedbringelse af sygefravaer

- Bedre gkonomisk styring af omradet

Der ses ved gennemgang af omradet og udtraek af ovennavnte data markante udfordringer indenfor tre overordnede
kategorier:

1. Systematik og sagsgange
2. Journalisering
3. Anvendelse af servicelovens bestemmelser

Til kvalitetssikring og udvikling af omradet, s& bern og unge med sarlige behov far den bedst mulige og nedvendige
stotte samt saledes at lovgivningen pa omradet overholdes, vurderes det, at der vil vaere behov for en budget-tilforsel.
Dette set i lyset af sivel det store arbejde, der ligger i kvalitetssikringen og udviklingen af omradet, men ogsé set i lyset af
de i forvejen store sagsstammer pa de respektive socialradgivere.

Derudover er Bern- & Ungeenheden bevilliget et Task Force forleb i regi af Socialstyrelsen med opstart medio 2022.
Forlabet bestér dels af en grundig sagsgennemgang og analyse af sager, dels af en efterfolgende raekke
opmarksomhedspunkter og anbefalinger i forhold til de udviklingsmuligheder, som Task Forcen identificerer.
Afslutningsvis bruges anbefalingerne til malrettet kompetenceudvikling af medarbejderne.

Tidligere behandling
05.04.2022 Direktionen

31.08.2021 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser

Der vil veere behov for en budget-tilforsel med henblik pa kvalitetssikring og udvikling af omradet:



2022 2023 2024 2025 2026

Understottelse af task force
340.000 450.000
(Konto 6.58)

Opnormering af 2 radgivere
900.000  900.000  900.000 900.000 900.000
(Konto 6.58)

I alt 1.240.000 1.350.000 900.000 900.000 900.000

Merudgiften i 2022 pa 1,24 mio. kr. foreslas finansieret af et forventet mindreforbrug pa Familieomradet pé konto 5.
Merudgiften i 2023-2026 indarbejdes i det tekniske budget og finansieres tilsvarende af et forventet mindreforbrug pa
Familieomradet pa konto 5. Mindreforbruget skyldes hgjere refusionsindtegter grundet lovendringer.

De gkonomiske konsekvenser indarbejdes i budgetopfelgningen pr. 31/3 2022 og det tekniske budget for 2023-2026.

I denne sammenhang skal det bemarkes, at familicomradet over de seneste fire ar har haft et mindreforbrug i forhold til
det budgetterede:

i{rl .000 gpr. Tillegsbev. og  Korr. Forbrug Forskel opr.  Forskel

: udget omplac. budget budget korr. budget
2018 100.841  -941 99.900 98.906  1.935 994

2019 101.507  -6.112 95.394 94.047  7.460 1.348

2020 102.380  -5.651 96.729 95204 7.176 1.525

2021 100.645  -6.771 93.875 91.596  9.049 2.278

I alt 405374  -19.475 385.898  379.754 25.620 6.145

I ovenstaende skema er der ikke medtaget evt. riderumsforslag, der har reduceret budgettet inden arets start. Samtidig er
en del af budgetendringerne ikke lagt i kassen, men enten anvendt til finansiering af dels handlingsplanen pé det
specialiserede socialomréde, dels investeringen i de fellesfaglige forebyggelsesmader pa tvars af dagtilbud, skoler,
Paedagogisk/Psykologisk understettelse & udvikling, Sundhedsplejen og Familieomradet.

Personalemassige konsekvenser

Der ansattes personale til gennemgang og opfolgning pa samtlige aktive sager samt til understettelse af Task Force-
forlgbet.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.

Bilag



Kvalitetssikring af berne- og ungeomradet



Punkt 3: Kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet 2022 (C)

22/2182
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e orienteringen om kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet 2022 tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Kapacitetsanalysen bygger pa befolkningsprognosens estimater for befolkningstilveekst og genererer dermed estimater for
ledig kapacitet i dagtilbud i geografisk afgraensede lokalomrader i Vejen Kommune frem til 2035. Kapacitetsanalysen kan
saledes bidrage til at identificere mulige kapacitetsudfordringer pa mellemlang og lang sigt.

Kapacitetsanalysen pé dagtilbudsomradet 2022 er vedlagt i bilag. Her fremgar en beskrivelse af datagrundlaget for
analysen, begrebsafklaring samt detaljerede resultater.

Hovedresultater fra kapacitetsanalysen

Overordnet viser analysen, at der er ledig kapacitet pa 0-5 ars omradet i Vejen Kommune frem til 2035. Dog daekker dette
over, at der 1 nogle lokalomrader er meget ledig kapacitet, mens der i andre lokalomréader er mangel pa kapacitet.

Hovedresultater pa 0-2 ars omradet

P4 0-2 ars omradet estimeres det, at der frem til 2035 er ledig kapacitet pA kommuneniveau. Dog kan
dagtilbudskapaciteten lokalt i flere omrader blive udfordret. Af tabel 1 fremgér antal estimerede ledige pladser (inkl.
private, sygemeldte og pa orlov) pr. 1. marts (jf. den justerede prognose, maj 2022) pa 0-2 ars omradet for udvalgte
lokalomréder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (0-2 &r) i udvalgte lokalomrader:

Lokalomrade 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
Andst 8 14 12 12 13 13 14
Broerup 7 -6 -12 -14  -14 -16 -15
Bakke 0 -5 -10 -10 -8 -6 -4
Fovling 3 -1 4 4 4 5 5
Glejbjerg 2 0 0 0 1 1 2

Holsted 17 14 6 5 6 10 13



Jels og Oster Lindet 7 11 3 -2 -6 -9 -9
Lindknud og Hovborg 8 -2 -2 -1 -1 -1 0
Redding og Sdr. Hygum 10 -12 -16  -19 20 -20 -19
Vejen, Askov og Laborg 22 42 47 44 40 36 31

Vejen Kommune, i alt 98 61 43 34 29 27 30

Tabelnote: Stigningen i antal ledige pladser i ”Vejen, Askov og Laborg” forklares med kapacitetsudvidelsen pa 15
vuggestuepladser pr. 01.01.24.

Hovedresultater pa 3-5 ars omradet
Pa 3-5 ars omradet viser kapacitetsanalysens estimater, at der frem til 2035 er ledig kapacitet pA kommuneniveau. Dog

kan kapaciteten i enkelte lokalomrader blive udfordret. Af tabel 1 fremgér antal estimerede ledige pladser pr. 1. marts (jf.
den justerede prognose, maj 2022) pa 3-5 ars omradet for lokalomréader, hvor dagtilbudskapaciteten kan blive udfordret.

Tabel 2: Antal ledige pladser (3-5 ér) i udvalgte lokalomréader:

Lokalomrade 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
Brorup -3 -18 31 -29 -29 31 -32
Fovling 2 -3 -3 2 3 4 4
Holsted 21 -16 -19 -35 -39 36 -30

Vejen, Askov og Leborg -13 13 15 36 32 25 15

Vejen Kommune, i alt 162 214 160 126 103 92 89

Tabelnote: Stigningen i antal ledige pladser i ”Vejen, Askov og Laeborg” samt ”Vejen Kommune, i alt”, forklares med
kapacitetsudvidelsen pa 70 bernehavepladser pr. 01.01.24.

Proces for politisk behandling af kapacitetsudfordringer

Det fremgar saledes af kapacitetsanalysen, at der kan opsta kapacitetsudfordringer lokalt i kommunen. Det drejer sig om
Andst, Brerup, Baekke, Favling, Glejbjerg, Holsted, Jels og Oster Lindet, Lindknud og Hovborg, Redding og Sender
Hygum samt Vejen, Askov og Laeborg.

Kapaciteten pa 0-2 ars omradet i Andst og Lintrup samt kapaciteten pa 3-5 &rs omradet i Brerup behandles i Udvalget for
skoler og bern 16. maj 2022.

Kapaciteten pa 3-5 ars omradet i Vejen, Askov og Laeborg behandles i Udvalget for skoler og bern 14. juni 2022.

Derefter folges udviklingen i kapacitetsudfordringerne fortlebende, herunder med et skarpet fokus pé ovennavnte
lokalomrader, hvor kapaciteten kan blive udfordret. Fremadrettet vil Born & Familie fremlagge en status pa kapaciteten
tre gange arligt (august, november og februar). Denne status bygger pa opskrivninger pd 0-5 ars omréadet for seks maneder



ad gangen og viser saledes det faktuelle kapacitetsbehov pa den korte bane. Derudover folger en opdateret
kapacitetsanalyse 1 maj 2023, som viser det estimerede kapacitetsbehov pa den mellemlange og lange bane.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2022



Punkt 4: Kapacitet pa 0-2 ars omradet i Andst (C)

21/19774

Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
o der etableres 16 vuggestuepladser i Andst Bernecenter
o der gives et tilleg til rddighedsbelab med tilherende anlagsbevilling pa 1.230.000 kr. Radighedsbelebet finansieres
af likvide aktiver

o @ndringer i driftsudgifterne indarbejdes i budgetlegningen for 2023-2026 som en del af tildelingsmodellen pa
dagtilbudsomrédet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Dot 1: Indstilles godkendt.

Dot 2: Mike Straarup (C) stiller et endringsforslag om finansieringen skal findes i pulje til mindre anleegsopgaver pé
dagtilbud og skoleomradet over de naste 4 ar.

Mike Straarup (C) og Martin Boye (L) stemte for. Claus Kulmbach (V), Elin Winther (A), Anette Filtenborg (V) og Tanja
Vestergaard Skatt (A) stemte imod.

Udvalget enes herefter om:

Indstilles godkendt med den passus, at Udvalget er dbent for, at @konomiudvalget kan finde anden finansiering end
likvide aktiver.

Dot 3: Indstilles godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Pa medet 30. november 2021 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om en kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet.
Af analysen fremgik Andst som et lokalomrade, hvor kapaciteten pa 0-2 ars omradet kan blive udfordret i neermeste
fremtid.

P& byradsmedet 14. december 2021 blev etablering af 12 vuggestuepladser i Gesten Bernecenter godkendt med det
formal at imedekomme kapacitetsudfordringer lokalt i bide Gesten og Andst.

Kapacitetsanalysen fra maj 2022 viser, at Andst er et af de lokalomrader, hvor kapaciteten pa 0-2 ars omradet kan blive
udfordret i n@ermeste fremtid. Dette udfoldes nedenfor.

Med denne sag preesenteres en opdateret status pa kapaciteten pa 0-2 ars omradet i Andst baseret pa opskrivning pr. 1. maj
2022. Der er her tale om det reelle behov. Det estimerede kapacitetsbehov i Andst (jf. kapacitetsanalysen fra maj 2022) er



desuden medtaget for at anskueliggere det forventede behov pa den mellemlange og lange bane.

Status pé kapaciteten (0-2 ar)
Aftabel 1 fremgar en opdateret status pa kapaciteten i Andst samt pa kommuneniveau for de neaste seks maneder opgjort
pr. 1. maj 2022. Kapaciteten pa 0-2 ars omradet omfatter bade dagpleje og vuggestue (inkl. midlertidige

kapacitetsudvidelser). Da opskrivning til en plads kan ske frem til ansket opstart og grundet kontinuerlig til- og fragang af
dagplejere, kan kapaciteten endre sig i de naeste méaneder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (0-2 ar) i Andst samt for hele Vejen Kommune:

Juni Juli August September Oktober November
Andst -4 -4 -5 -4 -6 -6

Vejen Kommune,ialt 58 69 54 49 52 41

Aftabel 1 fremgar det, at der mangler op til 6 pladser pa 0-2 &rs omradet i Andst pa den korte bane.

Aftabel 2 fremgar antal fremtidige ledige pladser i alt 1 Andst jf. kapacitetsanalysens estimater (baseret hhv. pa
dagpasningsprognosen og den justerede prognose, maj 2022). Den justerede prognose er en tilpasset version af
dagpasningsprognosen pa baggrund af den seneste kapacitetsstatus, som viser det reelle kapacitetsbehov nu og her.

Tabel 2: Antal ledige pladser (0-2 &r) i Andst jf. kapacitetsanalysen:

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

Antal 1ed1ge pladser jf. 6 0 5 5 1 1 0
dagpasningsprognose

Antal ledige pladser jf. justeret
prognose

8 14 12 12 13 13 14

Af kapacitetsanalysen fremgér en tendens, hvor antal ledige pladser pa 0-2 ars omradet i Andst sandsynligvis vil stige
frem mod 2024, hvorefter antal ledige pladser stabiliserer sig. Saledes kan der vaere 14 ledige pladser pa 0-2 ars omradet i
Andst péd den lange bane, jeevnfor den justerede prognose.

Kapacitetsanalysen pé dagtilbudsomrédet 2022 er vedlagt i bilag.

Lesningsmodel

I den eksisterende bernehavebygning i Andst Bernecenter er det muligt at etablere 16 vuggestuepladser. Bygningen fra
2014 er saledes forberedt med grupperum til vuggestue, som i dag imidlertid anvendes af bernehavebern. Frigerelse af
grupperummet til vuggestue indebaerer en ombygning af personalerummet, sé dette kan anvendes til barnehavebern.
Derudover etableres et nyt personalerum ved bgrnecentrets aula/bibliotek.

Tidligere behandling



30.11.2021 Udvalget for skoler og bern.
14.12.2021 Byrédet.

22.03.2022 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

Etablering af vuggestuepladser i Andst Bornecenter vil blandt andet kraeve investeringer i ombygning og indretning af
lokaler til bernene. I alt 1.230.000 kr. Disse udgifter aftholdes som anleegsudgifter.

Herudover vil der vare udgifter til lobende drift af institutionen. Driften af pladserne daekker over personaleudgifter,
rammebeleb til bern samt drift af lokaler. Der er i beregningerne taget hajde for foraeldrebetalingen.

Beregningerne tager udgangspunkt i, at bernene i vuggestuedelen flytter fra den kommunale dagpleje til vuggestue, dvs.
der er ikke taget hgjde for, at flere bern samlet set anvender kommunal pasning.

I alt forventes udgifter til drift af vuggestuepladser pa 1.568.000 kr., som delvist kan finansieres af ferre udgifter til
dagplejen. Netto forventes merudgifter pa 255.000 kr. til drift af pladser samt ggede udgifter til bygningsdrift pa 152.000,
i alt 407.000 kr. i ggede driftsudgifter til den nye vuggestue.

En vuggestue i Andst Bernecenter vil blive omfattet af garantinormering, hvis antallet af bern er under 12 i vuggestuen.
Garantinormering betyder, at den almindelige regulering ved nedjustering af bernetallet ikke er geeldende.
Garantinormeringen har til formal at sikre, at institutionens vagtplan kan haenge sammen med abningstider, ved sygdom,
ferie, mv.

Prisoverslag pa etablering af vuggestue i Andst Bernecenter er vedlagt i bilag.

Personalemsessige konsekvenser

Ved etablering af vuggestue i Andst vil det betyde en andret fordeling mellem dagplejere og paedagoger, paedagogiske
assistenter og paedagogmedhjalpere.

I tildelingsmodellen har bernecentrene (som de eneste i dagtilbud) variabel normering af ledelsestid. Dvs. at et gget antal
bern (og dermed personale) gger tildeling af timer til ledelse pa bernecentrene. Dagplejen og Omréderne har en fast
normering til ledelse.

Da vuggestuen bliver en del af Andst Barnecenter, vil det dermed betyde oget ledelsestimer jevnfer tildelingsmodellen.
Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag
Prisoverslag pa etablering af vuggestue i Andst Bernecenter

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2022



Punkt 5: Kapacitet pa 3-5 ars omradet i Brorup (C)

21/19774
Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
¢ der vaeelges mellem to mulige scenarier for kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomrédet i Brorup

o der gives et tilleg til rddighedsbelab med tilherende anlagsbevilling til det valgte scenarie i 2022
o radighedsbelebet finansieres af likvide aktiver

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022
Dot 1: Dreftet, scenarie 1 indstilles godkendt.
Dot 2: Indstilles godkendt (231.000 kroner)

Dot 3: Indstilles godkendt. Mike Straarup (C) tager forbehold.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

P& medet 30. november 2021 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om en kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet.
Af analysen fremgik Brerup som et lokalomrade, hvor kapaciteten pd 3-5 &rs omrédet kan blive udfordret i neermeste
fremtid.

Kapacitetsanalysen fra maj 2022 viser ligeledes, at Brarup er et af de lokalomréder, hvor kapaciteten pé 3-5 ars omradet
kan blive udfordret i nermeste fremtid.

Med denne sag preesenteres en opdateret status pa kapaciteten pa 3-5 ars omradet i Brorup baseret pa opskrivning pr. 1.
maj 2022. Der er her tale om det reelle behov. Det estimerede kapacitetsbehov 1 Brerup (jf. kapacitetsanalysen fra maj
2022) er desuden medtaget for at anskueliggere det forventede behov pa den mellemlange og lange bane.

Status pé kapaciteten (3-5 ar)
Aftabel 1 fremgér status pa kapaciteten i Brerup samt pd kommuneniveau for de naste seks maneder opgjort pr. 1. maj

2022. Kapaciteten pé 3-5 ars omradet omfatter kapacitet i barnehaver (inkl. midlertidige kapacitetsudvidelser). Da
opskrivning til en plads kan ske frem til ensket opstart, kan kapaciteten endre sig i de naste méaneder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (3-5 ér) i Brorup samt for hele Vejen Kommune:

Juni Juli August September Oktober November
Brerup 29 28 16 9 5 0

Vejen Kommune, i alt 479 452 406 377 354 333

Aftabel 1 fremgar det, at der for nuvaerende er 0 ledige pladser pé 3-5 ars omréadet i Brorup i november 2022. Med den
lobende opstart i bernehave og felles opstart i forskole pr. 1. april 2023 vil der sandsynligvis opsta kapacitetsudfordringer
pa 3-5 &rs omradet i Brerup hen mod vinteren 2022.



Aftabel 2 fremgar antal forventede fremtidige ledige pladser i alt i Brorup jf. kapacitetsanalysens estimater (baseret hhv.
pa dagpasningsprognosen og den justerede prognose, maj 2022) pr. 1. marts hvert ar. Den justerede prognose er en
tilpasset version af dagpasningsprognosen pa baggrund af den seneste kapacitetsstatus, som viser det reelle
kapacitetsbehov nu og her.

Tabel 2: Antal ledige pladser (3-5 ér) i Brorup jf. Kapacitetsanalysen:

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

Antal leQ1ge pladser jf. 12 17 30 -8 28 30 -31
dagpasningsprognose

Antal ledige pladser jf. justeret
prognose

-13 -18  -31 -29 29 31 -32

Af kapacitetsanalysen fremgér en tendens, hvor antal ledige pladser pa 3-5 &rs omrédet i Brerup sandsynligvis vil falde
frem mod 2034, séledes at der kan mangle 32 pladser pé den lange bane, jeevnfor den justerede prognose.

Kapacitetsanalysen pé dagtilbudsomradet 2022 er vedlagt i bilag.

Scenarie 1: Midlertidige barnehavepladser i Teglhus

De forventede kommende kapacitetsudfordringer pa 3-5 &rs omréadet i Brerup kan imgdekommes ved at benytte lokaler i
Teglhus i Brerup. Her vil der kunne etableres 30 bernehavepladser i perioden januar 2023 til og med marts 2023. Herefter
reduceres udfordringerne pa 3-5 ars omradet igen grundet overgangen til forskole pr. 1. april 2023.

Etableringen af barnehavepladser i Teglhus er muliggjort med Byradets beslutning pad medet 8. juni 2021 om at gere
Teglhus til et 0-18 ars hus, der bl.a. kan benyttes til midlertidige kapacitetsudfordringer i Brarup. Séledes blev der ogsa i
forste kvartal af 2021 etableret 20 midlertidige bernehavepladser i Teglhus.

Teglhus har tidligere veeret daginstitution og vil kunne organiseres som sédan igen. Dette vil vaere en anvendelse som
tilteenkt i forhold til et 0-18 ars hus, hvor der kan findes fleksible losninger i forhold til opgaver pa 0-18 ars omradet.

Scenarie 2: En bernehavegruppe i Brorupskolens SFO-lokaler
Med dette scenarie vil der blive etableret en bernehavegruppe i Brarupskolens SFO-lokaler pa Byager fra 1. januar 2023

og frem til skolestart efter sommerferien 2023. Bernehavegruppen vil besta af de @ldste bernehavebern fra Bernebogen,
Vestervang og Ablehaven, og som starter i skole til august 2023.

For at frigere plads til bernehavegruppen pa Byager flyttes 3. klasses-eleverne herfra til Brarupskolens lokaler pa
Skolegade i Brorup. Dette vil medfere skemasendringer for 3.klasses-eleverne.

Scenariet indebarer bl.a. etablering af ABA-anleg, garderobe samt afskermning i lokalerne pa Byager.



Dette scenarie vil fungere som en prevehandling for skoledret 22/23. Séfremt der er et kapacitetsbehov og
provehandlingen er meningsgivende, vil bernehavegruppen fremadrettet kunne starte op i SFO’ens lokaler pr. 1. august
aret for skolestart.

Tidligere behandling

30.11.2021 Udvalget for skoler og bern
22.02.2022 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser
Scenarie 1

Etableringsudgiften til dette scenarie vil vaere 225.000 kr. Dertil kommer en serviceudgift pa 6.000 kr.

Tildeling vil som for @vrige daginstitutioner have en garantinormering til 30 bernehavebern. Der forventes mellem 25-30
bern, der vil benytte tilbuddet athaengigt af behov i forhold til de nuveerende bernegrupper.

Scenarie 2

Med dette scenarie vil der vere en etableringsudgift pa 1.021.000 kr. Dertil kommer en arlig serviceudgift pa 30.000 kr.

Udgifterne for begge scenarier er udspecificeret i vedlagte bilag.

Personalemassige konsekvenser
Scenarie 1

Til etablering af 30 bernehavepladser vil personalenormeringen folge barnetallet, jf. tildelingsmodellen.

Scenarie 2
I perioden januar 2023 til august 2023 omplaceres personale fra bernehaverne til SFO’en saledes, at personalet folger

bernehavebernene. Nar bernene begynder i skole, rykker personalet saledes tilbage til bernehaverne igen. Antallet af
personale folger tildelingsmodellen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.

Bilag
Prisoverslag pé etablering af barnehavegruppe i Byager og Teglhus

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2022



Punkt 6: Kapacitet pa 0-2 ars omradet i Lintrup (B)

21/19774
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o kapacitetsbehovet pa 0-2 ars omradet i Lintrup dreftes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Droftet. Udvalget folger udviklingen i Lintrup.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Pa madet 30. november 2021 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om en kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet.
Af analysen fremgik Lintrup samt Redding og Sender Hygum som lokalomrader, hvor kapaciteten pa 0-2 &rs omradet kan
blive udfordret i nermeste fremtid.

Dertil kommer, at bestyrelsen for Lintrup Bernecenter og Radding Skole har udarbejdet en ansggning omkring etablering
af vuggestue. Ansggningen er vedlagt som bilag.

Kapacitetsanalysen fra maj 2022 viser, at Lintrup forventeligt ikke er et af de lokalomréader, hvor kapaciteten pa 0-2 ars
omréadet bliver udfordret. Dette udfoldes nedenfor.

Med denne sag prasenteres en opdateret status pé kapaciteten pa 0-2 ars omradet i Lintrup samt Redding og Sdr. Hygum
baseret pa opskrivning pr. 1. maj 2022. Der er her tale om det reelle behov. Det estimerede kapacitetsbehov i Lintrup samt
Radding og Sdr. Hygum (jf. kapacitetsanalysen fra maj 2022) er desuden medtaget for at anskueliggere det forventede
behov pé den mellemlange og lange bane.

Redding og Sdr. Hygum er medtaget i denne sag, da dagtilbuddene i henholdsvis Lintrup samt Redding og Sdr. Hygum er
geografisk taet placeret pa deres felles distriktsgreense jeevnfor kapacitetsanalysens distriktsopdeling.

Status pa kapaciteten
Aftabel 1 fremgar en opdateret status pé kapaciteten i Lintrup og Redding/Sdr. Hygum samt pa kommuneniveau for de
naste seks maneder opgjort pr. 1. maj 2022. Kapaciteten pa 0-2 ars omradet omfatter bade kapacitet i dagpleje og

vuggestue (inkl. midlertidige kapacitetsudvidelser). Da opskrivning til en plads kan ske frem til ensket opstart og grundet
kontinuerlig til- og fragang af dagplejere, kan kapaciteten @ndre sig 1 de naeste maneder.

Tabel 1: Antal ledige pladser (0-2 &r) i Lintrup samt Redding og Sdr. Hygum samt for hele Vejen Kommune:

Juni Juli Awugust September Oktober November

Lintrup 0 1 1 0 0 0



Redding og Sdr. Hygum 8 7 7 6 5 4

Vejen Kommune, i alt 58 69 54 49 52 41

Aftabel 1 fremgar det, at der for nuvarende er op til 1 ledig plads pa 0-2 ars omradet i Lintrup samt op til 8 ledige pladser
pa 0-2 ars omréadet i Redding og Sdr. Hygum pa den korte bane.

Aftabel 2 og 3 fremgér antal fremtidige ledige pladser i hhv. Lintrup samt Redding og Sdr. Hygum jf. kapacitetsanalysens
estimater (baseret hhv. pa dagpasningsprognosen og den justerede prognose, maj 2022). Den justerede prognose er en
tilpasset version af dagpasningsprognosen pa baggrund af den seneste kapacitetsstatus, som viser det reelle
kapacitetsbehov nu og her.

Tabel 2: Antal ledige pladser (0-2 ar) i Lintrup jf. kapacitetsanalysen:

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

Antal ledige pladser jf.
dagpasningsprognose

Antal ledige pladser jf. justeret
prognose

Tabel 3: Antal ledige pladser (0-2 &r) i Radding og Sdr. Hygum jf. kapacitetsanalysen:

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

Antal 1ed1ge pladser jf. 3 1 3 6 7 7 6
dagpasningsprognose

Antal ledige pladser jf. justeret
prognose

10 -2 -16  -19 20 -20 -19

Af kapacitetsanalysen fremgér en tendens, hvor antal ledige pladser pd 0-2 &rs omradet i Lintrup sandsynligvis vil ligge
stabilt frem mod 2035. Saledes kan der vaere 1 ledig plads pa den lange bane, jevnfer den justerede prognose. I Radding
og Sdr. Hygum er tendensen dog, at antal ledige pladser pa 0-2 ars omradet sandsynligvis vil falde frem mod 2035,
saledes at der kan mangle 20 pladser pa den lange bane, jeevnfer den justerede prognose.

Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet 2022 er vedlagt i bilag.

Scenarier

P4 baggrund af ovenstaende fremstér kapacitetspresset i Lintrup pa 0-2 &rs omradet siledes relativt beskedent for
nuvarende. P4 den mellemlange og lange bane kan der imidlertid opstd et omfattende pres, serligt i Redding og Sdr.
Hygum. Allerede nu oplever bestyrelsen for Lintrup Bernecenter og Radding Skole foreldre-efterspargsel pa etablering af
vuggestue i Lintrup, ligesom erfaringen fra de seneste ar viser, at nyetablerede vuggestuepladser hurtigt bliver fuldt
belagte.



Born & Familie vil fortlebende overvage kapacitetsbehovet i Lintrup samt Redding og Sdr. Hygum. Safremt der opstar
kapacitetsudfordringer i lokalomriderne, kan et af folgende scenarier etableres.

- Etablering af vuggestuepladser i Lintrup Bernecenter.
- Udvidelse af vuggestuen i Galaksen i Redding.

- Udvidelse af vuggestuen i Luna i Sdr. Hygum.
Tidligere behandling

30.11.2021 Udvalget for skoler og bern
14.12.2021 Byrédet

25.01.2022 Udvalget for skoler og bern
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Ansegning om etablering af vuggestue i Lintrup Bernecenter

Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet 2022



Punkt 7: Frigivelse af anlegspulje til l2eringsmiljoer 2022 (C)

20/4348
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ Den afsatte anlegspulje pa 1,5 mio. kr. frigives i 2022 til anvendelse af initiativer pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Indstilles godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

I budgetforhandlingerne for 2020 blev der afsat en anlaegspulje pd 1,5 mio. kr. i hvert af drene 2020 — 2022.

Midlerne for 2022 seges frigivet til folgende anvendelse:

” Endring af nuvaerende fysiske rammer, hvor der primeert skal indkebes redskaber og mebler. Vil give nye pedagogiske
muligheder, som understatter de politiske mal for omrédet.

Fordeling skal ske via Udvalget for skoler og bern ved individuelle ansggninger i forhold til institutionernes nuvarende
facilitetsniveau. ”

Samtidig blev der afsat en driftspulje pa 1,0 mio. kr., hvor anvendelse droftes i sarskilt sag.

Det vil vaere de samme skoler/dagtilbud, der gar i gang i 2022, der vil blive tildelt midler fra bade drifts- og anlaegspuljen.
Det betyder, at alle institutioner vil blive tilfort midler i labet af perioden 2020-2022, og det er altsé den sidste gruppe
institutioner, der gér i gang nu.

For denne anlagspulje vil det, som navnt ovenfor, vere individuelle ansegninger, som efterfolgende vil blive behandlet i
Udvalget for skoler og bern.

Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat et radighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. til leeringsmiljeer i arene 2020, 2021 og 2022.



Rédighedsbelabene for 2020 og 2021 er frigivet.

Personalemassige konsekvenser
Ingen

Retsregler og andre forskrifter
Ingen

Heoring

Ingen



Punkt 8: Anvendelse af frigivne radighedsbeleb til lzeringsmiljoer (B)

20/4348
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ anvendelse af anlaegspulje til leeringsmiljeindsats ar 3 (2022) godkendes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

I forbindelse med implementering af strategien for mere varierende og motiverende leeringsmiljeer i dagtilbud og skoler,
blev der i 2020-2022 afsat samlet knap 7,5 mio. kr.

3 mio. kr. til kompetenceudvikling og drift, og 4,5 mio. kr. til anleegsudgifter, som er blevet fordelt mellem institutionerne
12020(ar 1), 2021 (&r 2) og nu i 2022 (ar 3).

De enkelte institutioner ansgger om pengene ved at beskrive en indsats, der retter sig sa@rligt mod at skabe varierende og
motiverende leringsmiljoer — bade 1 paedagogikken (kompetence/drift) og fysisk(anleg).

Tildelingen i &r 3 omhandler folgende 6 institutioner: Dagtilbud Omréde 1, Dagplejen, Slgjfen, Brerup Skole/Holmea
Bernecenter, Skodborg Bernecenter og Ungdomsskolen

Institutionerne videreudvikler deres laeeringsmiljeer under felgende overskrifter:

¢ Dagtilbud, omride 1 har fokus pa varierende leg og bevagelse i et leringsmiljo, hvor alle barn oplever sig som en
del af fellesskabet og oplever gleeden ved beveaegelse.

¢ Dagplejen arbejder med at udvikle en fzlles forstaelse og praksis for arbejdet med at anerkende berns oplevelser og
folelser. I perioden arbejder dagplejen med et faelles fokus pa natur, science og udeliv.

¢ Slgjfen fordyber sig i musikken som paedagogisk redskab gennem videndeling og fzlles udvikling.

¢ Brorup Skole/Holmeé Bornecenter satter fokus pé videnproduktion og -deling i forhold til det motiverende
leeringsmilje, hvor der bl.a. skal arbejdes med professionelt samarbejde gennem observation og kollegial sparring,
elevinvolvering og barnets stemme.

¢ Skodborg Bernecenter arbejder med at skabe deltagelsesmuligheder for alle bern gennem videre udvikling af
mellemformer og eget fokus pa barnets perspektiv, styrker og ressourcer.

* Ungdomsskolen intensiverer arbejdet med eget elevinvolvering i forhold til at styrke bade personlige, sociale og
faglige kompetencer, bl.a. ved samarbejde med FGU Vejen.

Institutionernes ensker til videreudvikling af de fysiske leeringsmiljoer ligger teet op ad de kulturelle spor omkring
padagogik, didaktik og kompetenceudvikling, og nermere beskrivelse af de enkelte institutioner/skolers anvendelse af
midler fremgar af bilag.

Ud over de eremarkede midler til de enkelte institutioner, er der reserveret en del af de to puljer, som ikke pé forhand er
fordelt, men som skal understette sammenhaengen i de tiltag, der settes i gang lokalt.



Alle institutioner arbejder pé at udvikle leeringsmiljeer indenfor et eller flere af folgende hovedoverskrifter: Borne- og
elevinddragelse, deltagelsesmuligheder for alle, dybdelaring og samskabelse.

Med dette afsat vil de ’ikke pé forhdnd eremaerkede midler” understotte dette arbejde ad 2 spor:

1. Kompetenceudvikling (drift): Hen over de sidste 3 ar har alle bern og voksne i dagpleje og bernehave arbejdet med
natur, udeliv og science gennem mikroforskermetoden. Dette arbejde trackkes med op i SFO og indskolingen for at
skabe en red trad i tilgangen til laering, nysgerrighed og fordybelse.

2. Fysisk leringsmilje/anlaeg:

Her vurderes, at der er mulighed for at veelge én af tre scenarier:

a. Etablering af et leeringslaboratorium, der understetter den undersggende tilgang, hvor paedagoger og lerere sammen
med bern og elever kan komme og dele viden og udvikle praksis — sammen.

b. En mindre udgave af a, mens resten deles ud til alle dagtilbud og skoler efter fordelingsnegle.

c. Hele puljen pa 750.000 kr. fordeles efter fordelingsnegle ud til alle dagtilbud og skoler.

Hertil skal bemerkes, at veelges scenarie a eller b, vil dette tale ind i en kommende ansggning til Villumfonden omkring
etablering af Makerspace i Vejen Kommune. Scenarie a + b understotter ligeledes regeringens egede fokus i forhold til at
understotte teknologiforstaelse, hvor der netop er afsat 200 mio. kr.

Ovenstaende scenarier omkring udmentning og evt. placering er ikke dreftet med overste ledere i dagtilbud og skoler pé
nuverende tidspunkt.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Fordeling af anlaeegsmidlerne i 2022 sker som folger:

Institution Beleb i 2022
Dagtilbud, Omréde 1 186.000
Dagplejen 300.000
Slgjfen 15.000

Brerup Skole/Holmeé Bornecenter 381.000

Skodborg Bernecenter 121.000
Ungdomsskolen 29.000
Fellespuljen a) 450.000
Fovling b) 53.000

I alt Kr. 1.535.000

Belgb i 2020 priser



Noter:
a) Fellespuljen er i alt pa 750.000 kr. hvor de 300.000 kr. er overfort fra 2021.

b) Fevling fik sin bevilling i 2021, men anlaegspuljen til skoledelen pa bernecentret er forst placeret til frigivelse i
2022.

Det fremgar af bilag, hvordan fordelingen af bade drifts- og anlegspuljen er fordelt for de 3 ar. Her ses, at anlaegspuljen
over de tre ar samlet set fordeler 4,5 mio. kr. mens der sker mindre afvigelser mellem érene.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag - Laeringsmilje puljer 2020-2022.pdf



Punkt 9: Minimumsnormeringer i 2024 (B)

22/6745
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Taget til efterretning.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Med loven omkring minimumsnormeringer i dagtilbud skal kommunerne pr. 1. januar 2024 sikre lovbundne
minimumsnormeringer pa tvaers af kommunens institutioner som et &rligt gennemsnit.

Dette indebaerer 1 peedagogisk personale pr. 3 bern i vuggestue og 1 paedagogisk personale pr. 6 barn i bernehaver.
Derudover skal bern, der starter i bernehave, for de er fyldt tre ar, have en normering pé 1 padagogisk personale pr. 3
bern som et arligt gennemsnit i kommunen frem til den 1. i maneden efter, barnet er fyldt tre ar.

Jf. Danmarks Statistik har Vejen Kommune teet pa at have malsaetningen i 2020. Tal for 2021 er forst tilgeengelige i
efteraret 2022.

Tabel 1 Antal barn pr. voksen:

Ar  0-24r 3-5&r
2017 3,3 6,4
2018 3,2 6,4
2019 3,3 6,5

2020 3,1 6,0

Nogletallet for 2020 ligger séledes taet pa malsatningen, hvilket skyldes dels en puljetildeling pa 3,7 mio. kr. til Vejen
Kommune, dels en &ndring af personalesammensatningen. Sidstnaevnte indebarer et fald i andelen af peedagoger i
forhold til peedagogiske assistenter/medhjelpere med ca. 2 % fra 2019 til 2020. (Fra 60,5 % paedagoger i 2019 til 58,3 % i
2020.)

KL og regeringen har i regi af de arlige okonomiaftaler aftalt at folge sammensetningen i peedagogisk personale i
dagtilbud ved indferelse af minimumsnormeringer.



Generelt er der siledes en forventning fra aftalepartierne og regeringen om, at kommunerne i videst muligt omfang
arbejder pa at sikre ansettelse af uddannet personale. Dermed ikke sagt, at kommunerne skal atholde sig fra at ansatte
personale, hvis det betyder at andelen af uddannet personale vil falde.

Forventningen om at ansette uddannet personale gaelder séledes fortsat, men naturligvis med en forstaelse for at
rekrutteringssituationen kan vanskeliggere det.

Minimumsnormering i 2024:

Nogletallene fra 2020 og for er udregnet pé baggrund af regnskabstal. En vurdering af, hvorvidt vi forventer at kunne leve
op til minimumsnormeringerne i 2024, bliver derfor pd baggrund af den tildelingsmodel, der er pa dagtilbudsomradet
sammenholdt med befolkningsprognosen og de @ndringer i kapacitet, der er vedtaget frem til 15. april 2022.

Tildelingsmodellen beregner en fordeling af personale med 65 % padagoger, 10 % paedagogiske assistenter og 25 %
medhjlpere. For at na frem til minimumsnormeringen skal her tilleegges 85 % af ledelsestid, stottepaedagog- og
vikartimer.

Med disse forudsaetninger forventes vi at leve op til minimumsnormeringerne med folgende negletal 1 2024:

Tabel 2 Antal bern pr. voksen:

Ar 0-2 &r 3-54r

2024 3,08 5,75

Opmerksomhedspunkter:

o /Endring af pladser fra dagpleje til vuggestue. Dagplejen er ikke omfattet af minimumsnormering, hvorfor en
forskydning hen mod flere vuggestuepladser vil presse negletallet pa 3 bern pr. voksen. I 2024 forventes en forskel
i netto driftsudgifterne pa ca. 20.000 kr. ved en vuggestueplads i stedet for en dagpleje.

¢ Hvis den reelle fordeling mellem pedagoger og evrigt personale er mindre end tildeling vil det betyde, at der er
flere ressourcer i dagtilbud til at give en bedre normering.

¢ Lig mange andre steder i samfundet kan det vare en udfordring at finde tilstraekkelig (kvalificeret) personale.

* Nogletallet teeller pa tvers af Vejen Kommunes kommunale institutioner. Der tages ikke hegjde for abningstid eller
antal huse.

o [ flere institutioner ydes der garantinormering op til henholdsvis 12 bern i vuggestue og 30 bern i bernehave. Disse
pladser uden bern teeller positivt med i negletallet.

Ovrige bemearkninger:

Kravet om lovbundne minimumsnormeringer vil omfatte kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner samt
puljeordninger.

Tidligere behandling

Ingen.



Okonomiske konsekvenser

Vejen Kommune har fiet folgende puljemidler til minimumsnormeringer:

Tabel 3 Puljebelob i arets priser

Ar Belob 1 mio. kr.

2020 3,7
2021 5,6
2022 6,8
2023 10,1
2024 11,8

Hvis Vejen Kommune, med de givne forudsatninger, skal ramme minimumsnormeringerne med 3,0 og 6,0, vil det betyde
en mindreudgift pa ca. 2,5 mio. kr.

Hertil kommer merudgift til finansiering af de bern under 3 ar, som gér i bernehave, hvor institutionen skal have tildelt
vuggestuetakst. Den forventes med de nuvarende forudsatninger at blive en merudgift pa ca. 1 mio. kr.

Samlet set vil der vaere et forventet overskud pa ca. 1,5 mio. kr.

Personalemsssige konsekvenser

Vejen Kommune har i dag en tildelingsmodel, hvor det tildelte budget til dagtilbud er beregnet med 65 % padagoger, 10
% peaedagogiske assistenter og 25 % medhjalpere. Hertil kommer vikardaekning, som i tabel 2 er medregnet under
medhjelpere.

Retsregler og andre forskrifter

¢ Bekendtgerelse om rammer for puljemidler (BEK nr. 192 af 09/02/2021

¢ Aftale om minimumsnormeringer af 5. december 2020 mellem regering, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Alternativet.

¢ Finansloven for 2022 pé § 20.21.05.20. Pulje til indfasning af minimumsnormeringer og § 20.21.05.30.
Tilpasningspulje til minimumsnormeringer og udmentes i overensstemmelse med tekstanmerkning nr. 295 ad §
20.21.05.20. og § 20.21.05.30 pa finansloven for 2022.

Heoring

Ingen.



Punkt 10: Orientering om skolebestyrelsesvalg 2022 (B)

21/22004
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
e orienteringen om skolebestyrelsesvalg i 2022 tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Taget til efterretning.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Der atholdes ordinert skolebestyrelsesvalg 2022 pa alle skoler.

Der er fredsvalg pa:

Andst Bernecenter

Askov-Malt Skole

Brerupskolen og Holmeé Bornecenter (Fellesbestyrelse)
Beakke Skole

Fovling Bernecenter

Gesten Bernecenter

Glejbjerg Bornecenter

Grenvangskolen

Jels Skole

Redding skole og Lintrup Bernecenter (Fellesbestyrelse)
Skodborg Bernecenter

Osterbyskolen

Der er kampvalg til skolebestyrelsesvalg pa:
Hejmarkskolen

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om Folkeskolen.

Regelsat for atholdelse af valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelserne i Vejen Kommune (af november 2020).
Heoring

Ingen.



Punkt 11: Status pa Okonomi pa udvalgets omrader pr. 30.04.22 (B)

22/2310
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen
indstiller, at

¢ orientering om status pa skonomi pa Udvalgets omrader pr. 30. april 2022 godkendes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Skoleomradet:

Skolernes forventning til regnskab 2022 pr. 31. marts 2022 er et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr.

Dagtilbud:

Dagtilbud forventes at overholde budgettet for 2022.

Familie:

Samlet set forventes en merudgift pa ca. 0,3 mio. kr.

I belebet er indregnet:

o Statsrefusion pad samme niveau som 2021 — dvs. en merindtaegt pa 4,8 mio. kr.

¢ Finansiering af det specialiserede socialomradde med 0,5 mio. kr.

¢ Finansiering af “Kvalitetssikring og udvikling af omradet for bern og unge med serlige behov” med i alt 1,2 mio.
kr.

De indregnede beleb er disponeret men pa vej til politisk godkendelse.



Specialundervisning:

Forventes at overholde budgettet for 2022.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ.
Hering

Ingen.

Bilag

30.04.22 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 12: Status pa Budget 2023 -2026 (B)

22/1137
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om status pa udarbejdelsen af forslag pa eget omrade
¢ Udvalget fortsatter droftelsen fra sidste made.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Udvalget blev orienteret om status og punkterne blev dreftet og videresendes til budgetbehandling.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Af ”Mal og procedure for budgetleegning 2023-2026” fremgar folgende under overskriften:

Budgetarbejdet i fagudvalgene

”Umiddelbart efter vedtagelsen af budgetproceduren atholder borgmester, udvalgsformend og direktion et mgde om
budgetproceduren. Direktionen har ansvaret for at koordinere fagudvalgenes budgetarbejde.

Udvalgene skal som en del af budgetlegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.

Afdelingscheferne bistar med udarbejdelsen af indholdet af de konkrete blokke og ensker. Det forventes, at ledere og
medarbejdere bredt i organisationen inddrages og bidrager i arbejdet med reduktionsblokke, saledes at der trackkes pa den
samlede organisations viden og ideer, jf. ogsa afsnit 2.4.

Direktionen gennemgar sével reduktionsblokke som udvidelsesblokke og anlegsensker den 7. juni. De samlede kataloger
fremsendes til @konomiudvalgets, fagudvalgenes og Hovedudvalgets orientering i juni.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der enskes undersegt n&ermere med henblik pa forslag til reduktionsblokke.



I arbejdet kan der sondres mellem kommunale “’skal-opgaver” og kommunale “kan-opgaver”. Skal-opgaver er opgaver,
som kommunen skal varetage i henhold til lovgivningen. I mange tilfeelde vil det dog veere Byradet, som fastsatter det
konkrete serviceniveau for skal-opgaven. En reduktionsblok vedrerende en skal-opgave kan derfor bdde handle om
effektivisering og om en @ndring i serviceniveauet. En “kan-opgave” vedrerer opgaver og indsatser, som Byradet ikke er
forpligtet til at varetage og dermed kan nedlegge.

P& mederne i april og maj drofter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pd eget omrdde. Reduktionsblokkene
kategoriseres saledes:

o Effektivisering: opgaven lases billigere uden vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Serviceendring: opgaven lgses billigere med vaesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa omrader skal beskrives.

Direktionen gennemgar samtlige forslag til reduktionsblokke, hvorefter de sendes til orientering i @konomiudvalget, de
stdende udvalg samt Hovedudvalget (fortroligt).

Medio/ultimo juni orienteres @konomiudvalg og fagudvalg om status pa budgetarbejdet.”

Tidligere behandling

26.04.22 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

Pa medet vil temaer og mere konkrete forslag blive droftet.
Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurebeskrivelse for budgetlegning 2023-2026.
Hering

Ingen.



Punkt 13: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 16-05-2022

Intet.

Afbud: Allan Thomsen (F)



Punkt 14: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

Afbud: Allan Thomsen (F)



Punkt 15: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Budgetopfølgning pr. 31.03.2022 for drift og anlæg - Udvalget for skoler og børn (C)
	Punkt 2: Kvalitetssikring og udvikling af området for børn og unge med særlige behov (C)
	Punkt 3: Kapacitetsanalyse på dagtilbudsområdet 2022 (C)
	Punkt 4: Kapacitet på 0-2 års området i Andst (C)
	Punkt 5: Kapacitet på 3-5 års området i Brørup (C)
	Punkt 6: Kapacitet på 0-2 års området i Lintrup (B)
	Punkt 7: Frigivelse af anlægspulje til læringsmiljøer 2022 (C)
	Punkt 8: Anvendelse af frigivne rådighedsbeløb til læringsmiljøer (B)
	Punkt 9: Minimumsnormeringer i 2024 (B)
	Punkt 10: Orientering om skolebestyrelsesvalg 2022 (B)
	Punkt 11: Status på Økonomi på udvalgets områder pr. 30.04.22 (B)
	Punkt 12: Status på Budget 2023 -2026 (B)
	Punkt 13: Efterretningssager (B)
	Punkt 14: Lukket: Eventuelt (B)
	Punkt 15: Underskriftsark (B)

