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Punkt 1: Boern med sjzeldne handicap (B)

22/17298
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for social og @ldre orienteres om specialiserede indsatser til bern og
unge med sjeldne handicap.

Beslutning Udvalget for social og ldre den 24-01-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Socialstyrelsen har udgivet faglige anbefalinger til tilretteleggelse af hejt specialiserede indsatser til barn og unge med

sjeeldne handicap. Forlgbsbeskrivelsen bygger pa aktuelt bedste viden og beskriver centrale elementer i den hajt
specialiserede indsats, som méalgruppen har behov for.

Forlgbsbeskrivelsens centrale anbefalinger handler om:

- Tverkommunalt vidensberedskab

- Understottelse af vidensflow i de konkrete borgerforlab
- Tidlig udredning og indsats

- Helhedsorienteret og sammenhangende borgerforlab

- Koordinerende funktion i borgerforlabet

- Forberedelse af overgange

- Stette af hele familien

- Vejledning og stette til deltagelse i netveerk

Forlebsbeskrivelse er vedlagt som bilag.

Praksis i Vejen Kommune

Vejen Kommune har otte tilbud til bern og unge med sjeldne handicap med afsat i forlebsprogrammet.

- Born med sjeldne handicaps er tilknyttet afdelingen Center for Sjeldne Sygdomme, her tilbydes familien stotte og
hjeelp i flere formater. Psykolog, socialradgiver, netverk, behandling osv. Vejen kommune har et teet samarbejde med
sygehuset, og ivaerksatter de tiltag der er behov for i samarbejdet. Vejen kommune har ikke et tveerkommunalt
vidensberedskab grundet det lave antal af bern med sjaeldne diagnoser.

- Vejen kommune understetter de behov, det enkelte barn og familie har i et taet samarbejde med afdelingen Center
for Sjeldne Sygdomme.



- Udredningen foregér pd sygehuset Center for Sjeldne Sygdomme, Vejen Kommune er understettende i at give
vejledning efter behov. Viser denne udredning fra sygehuset et behov, laver Vejen Kommune en individuel udredning i
forhold til den/de konkrete indsatser, der er behov for fra kommunalt regi.

- Der er fokus pa koordinering af fagomrader og sektorer. Nar Vejen kommune far en opmerksomhed pa et barn, der
er i denne malgruppe, bliver der indkaldst til et tvaerfagligt mede for at afklare, hvordan familien kan hjelpes bedst muligt
— dette sker i et teet samarbejde alle faggrupper imellem samt Center for Sjeldne Sygdomme.

- Der bliver lavet en plan for familien, hvor alle fagpersoner omkring familien er vidne om, hvilken retning, og tiltag
der arbejdes 1. Der er en teet koordinering derefter.

- Der er etableret 0-6 ars visitationsmeade i Vejen Kommune, hvor barnets behov bliver vurderet og understattet.
Derudover er der etableret et 16 og 17 ars mader, hvor barnet/den unge og familien bliver forberedt pa overgangen til
voksenlivet i samarbejde med relevante fagpersoner. Vejen Kommune stotter op om relevante indsatser efter serviceloven.

- Vejen Kommune har startet projektet SIBS, et gruppeforleb til seskende til bern med handicap, op med
Socialstyrelsen. Projektet er startet op efter sommerferien 2022. Alle seskende og foraldre til bern med handicap bliver
tilbudt gruppeforlebet. Vejen Kommune kan ydermere tilbyde Serviceloven § 11 stk. 8, familievejledning, hvis foreldrene
onsker det. Erfaringen er dog, at afdelingen Center for Sjeldne Sygdomme giver foraeldrene den vejledning og stette,
foraeldrene har behov for.

- Vejen Kommune har ligeledes bern med sjeldne handicaps i bade de almene tilbud og pé specialinstitutionen
Slgjfen, hvor der til alle bern er tilknyttet ekstra medarbejder ressourcer, som eksempelvis ekstra ressourcer eller serligt
konsulentstette 1 form af tale-og herekonsulenter.

- Center for Sjeldne Sygdomme tilbyder vejledning til de frivillige tilbud, som er forbundet med de konkrete
diagnoser, hvor familien kan fa et netveerk med ligesindede, eksempelvis Landsforeningen Rett-Syndrom. Vejen
Kommune stetter op om denne vejledning i kontakten med familien.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Orientering i Handicapradet

Bilag



Forlgbsbeskrivelse for bern og unge med sjeldne handicap



Punkt 2: Orientering om Task Force forleb pa voksenomradet 2018-2021 (B)

21/16660
Administrativ indstilling

Chef for Familier, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

¢ der orienteres om Task Forces anbefalinger til kommunen, og om udviklingsarbejdet efter endt forleb pa
voksenomradet i perioden 2018-2021.

Beslutning Udvalget for social og ldre den 24-01-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Handicapréadet har indstillet til at Udvalget for social og aldre, setter mere fokus pa kvalitet i det specialiserede
socialomrade. Herunder med fokus pa, hvordan der kan sikres storre ensartethed og hej kvalitet i sagsbehandlingen.

Udvalget for social og @ldre har dermed anmodet om opfelgning og orientering om bade anbefalingerne fra Task Force
forlebet, og om status pé det efterfolgende udviklingsarbejde.

Formaélet med et Task Force forleb er at gé i dialog med og rddgive kommunale ledere og sagsbehandlere om, hvordan de
kan udvikle kvaliteten af kommunens sagsbehandlingen pa handicapomradet med henblik pé at fremme leering og faglig
kapacitetsopbygning.

Task Force er et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen.

I forbindelse med at Task Forces samarbejde med kommunen opherer, udarbejdes en statusrapport, hvor Task Force og
kommunen sammen ger status over de gennemforte aktiviteter, og over kommunens opnéede resultater og anbefalinger til
kommunens videre arbejde pa omradet. Kommunen har i et udviklingsforleb arbejdet videre med anbefalingerne bade
undervejs i forlgbet og i tiden efter Task Forces statusrapport.

Statusrapporten er vedhaftet som bilag.

Task Forces samlede vurdering pa baggrund af forlab:

- Kommunen har nu et godt grundlag for sagsbehandlingen

- Der er opnaet god systematik i sagsbehandlingen

- Der er udarbejdet arbejdsgangsbeskrivelser

- Der er lavet en revideret handicappolitik

- Der er oget opmaerksomhed p& dokumentationskrav

- Der er aget opmarksomhed pa kompetenceudvikling og videndeling
- Der er udarbejdet retningslinjer for handleplaner og vergemal

- Der er i 2018 indfert nyt dokumentationssystem, der understotter bade sagsbehandlingsarbejdet og fagligheden i
arbejdet samt understotter det tveergdende arbejde

- Der er god borgerinddragelse



- Der er samlet sat en tydelig strategisk og ledelsesmassig retning i arbejdet og i afdelingen

Task Forces anbefalinger vedr. indsatsomrader til det efterfolgende udviklingsarbejde
- Politik og strategi

- Faglig ledelse og sparring

- Udredning, vurdering og afgerelse

- Handleplan og bestilling

- Opfelgning pé indsatsen

- Overgang fra barn til voksen

- Helhed og sammenhang

- Ledelsesinformation og styring

Politik og strategi

Task Force anbefaler, at kommunen har fokus pé at treeffe afgerelser efter kommunens kvalitetsstandarder under
hensyntagen til at, der i hver sag skal foretages en konkret og individuel vurdering af, om standarderne folges, eller om
disse fraviges. Derudover anbefaler Task Force, at kommunen bringer de offentliggjorte sagsbehandlingstider og de reelle
sagsbehandlingstider i overensstemmelse, og anbefaler videre, at der sikres at fristoverskridelser kommunikeres rettidigt
til de berorte borgere, og at der samtidig oplyses om en ny frist.

Konkrete handlinger p& baggrund af anbefalingerne

Der er lavet en frase i alle afgorelser, som ger, at der automatisk bliver taget stilling til de relevante kvalitetsstandarter i
afgerelserne. Kvalitetsstandarterne bliver evalueret arligt af ledelsen. Konkret blev frasen indfert umiddelbart efter Task
Force statusrapport.

Derudover er der i forbindelse med sagsbehandlingen udarbejdet en arbejdsgangsbeskrivelse, hvor sagsfrister ligeledes
star anfort. Her preciseres vigtigheden af, at nar sagsfrister ikke overholdes, skal borgeren informeres. Informationen sker
med en skriftlig begrundelse inden sagsfristens udleb. Dette dokumenteres pa sagen. Endvidere er der i
dokumentationssystemet Nexus udviklet et veerktaj, som automatisk informerer rddgiverne omkring tidsfristerne i de
konkrete sager. Dette vaerktej giver ved ledelsestilsyn ligeledes overblik sagsgennemgang. Konkret blev
arbejdsgangsbeskrivelserne udarbejdet lobende i Task Force forlgbet.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har tydeliggjort, hvordan radgiverne anvender og forholder sig til
kvalitetsstandarderne, ift. bevillingen, og tydeliggjort praksissen omkring tidsfristerne overfor savel radgiverne som for
borgerne. Derudover har den tydelige ramme skabt en forventningsafstemning mellem borgere og myndighed. Hvilket har
medvirket til en mindre usikkerhed for borgerne, da der er en tydelig ramme for sagsbehandlingstiden, herunder for
hvornar borgerne senest kan forvente en tilbagemelding pa det ansegte. Denne praksis har skabt en vesentlig nedgang 1
antallet af klager.

Faglig ledelse og sparring

Task Force anbefaler, at kommunen fortsat arbejder med at fa formaliseret rammerne for kompetenceudvikling i
afdelingen i form af en skriftlig strategi. Endvidere anbefaler Task Force, at kommunen fastholder sit fokus pa kvalitet i



sagsbehandlingen igennem videndeling og sparring.

Konkrete handlinger pa baggrund af anbefalingerne

Der er lgbende fokus pa kompetenceudvikling igennem et fast punkt i medarbejderudviklingssamtaler (MUS). Ligesom
der bliver vidensdelt og sparret pa ugentlige teammeder samt ved sparring med ledelsen og med kommunens jurister.

Derudover er der blevet udarbejdet skriftlige arbejdsgangsbeskrivelser for nyansatte i afdelingen, som beskriver kvaliteten
for sagsbehandlingen. I forlengelse heraf er der blevet udarbejdet en konkret procedure for onboarding. Ved
onboardingen bliver alle nyansatte introduceret for arbejdsgangsbeskrivelserne samt tilkoblet en mentorordning ved en
kollega. Arbejdsgangsbeskrivelsen og proceduren sikrer nyansatte en ensartet arbejdsgang i kvaliteten af
sagsbehandlingen. Arbejdsgangsbeskrivelserne er tilgaengelige for alle medarbejdere. Konkret blev
arbejdsgangbeskrivelserne udarbejdet lobende 1 Task Force forlebet, og bliver lobende opdateret efter endringer i
lovgivningen eller serviceniveauet.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har sikret en bedre onboarding af nyansatte. Ligesom
arbejdsgangsbeskrivelserne sikrer en ensartet sagsbehandling hos nuvarende radgiverende. Ydermere er en
kompetenceudviklingsstrategi for hele Familie, Handicap & Socialpsykiatri under udvikling.
Kompetenceudviklingsstrategi harer under afdelingschefens ansvarsomrade.

Udredning, vurdering og afgerelse
Taske Force anbefaler, at kommunen fastholder sin opmarksomhed pa at sikre det retlige grundlag i sagsbehandlingen

samt fortsat have serligt fokus pa at sikre lovmedholdelighed i afgerelserne, der treeftes blandt andet ved at sikre
tilstraekkelig juridisk sparring i sager om optagelse pa botilbud.

Konkrete handlinger pa baggrund af anbefalingerne

Der er udarbejdet en skriftlig arbejdsgangsbeskrivelse, som sikrer at der ved hver flytning, det betyder ved borgers
anmodning om botilbud, laves en konkret vurdering om, hvorvidt borgeren kan afgive et informeret samtykke, eller
hvorvidt der skal foretages en vurdering efter Serviceloven § 129 stk. 1/flytning uden samtykke. Yderligere yder en
erfaren raddgiver vejledning og sparring til den resterende medarbejdergruppe, nar en borger anmoder om botilbud. I
arbejdsgangsbeskrivelsen fremgar det ogsa, at Familieretshuset skal anvendes til sparring, idet de har kompetencen til at
treeffe endelige beslutning. Konkret blev arbejdsgangsbeskrivelsen udarbejdet efter Task Force statusrapport 1 2021.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har tydeliggjort Serviceloven § 129, stk. 1 for radgiverne, saledes at det sikres,
at borgernes retssikkerhed og lovmedholdelighed efterleves.

Handleplan og bestilling

Task Force anbefaler, at kommunen fortsat har fokus pa:

- at tilbyde handleplaner efter Serviceloven § 141, stk. 2,

- at tilbyde, nar det er relevant, en handleplan og journalisere tilbud og svar,

- og at formulere SMARTE/malbare mal



Konkrete handlinger pa baggrund af anbefalingerne

Der er fortsat fokus pé at inddrage borgerne, sikrer SMARTE mal i alle handleplaner og tilbyde alle borgere en
handleplan. Hvis borgerne ikke ensker en handleplan, bliver det noteret jf. Serviceloven § 141, stk. 2.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har sikret en fortsat god praksis for at inddrage borgerne i egne sager samt
fortsat sikre den heje kvalitet i sagsbehandlingen. Ligesom der fortsat er fokus pé at formulere SMARTE mal i alle
handleplaner.

Opfolgning pa indsatsen

Task Force anbefaler, at kommunen udfaerdiger en skriftlig procedure for indhentelse af status fra udferer og en politik
omkring brugen af tolke, samt at kommunen er szrlige opmarksomme pa, om man skal bestille en tolk i fremtiden, og at
der bliver formuleret en skriftlig politik herom.

Konkrete handlinger pa baggrund af anbefalingerne

Der er blevet udarbejdet en skriftlig arbejdsgangsbeskrivelse vedr. indhentelses af statusrapporter forud for et mede med
eksterne udforer, for fagligt at vurdere pa den konkrete indsats. Ligeledes er der konkret blevet udarbejdet
samarbejdsaftaler angdende statusrapporter med interne udferer.

Ydermere er der blevet udarbejdet en skriftlig arbejdsgangbeskrivelse til anvendelsen af tolk til borgere, der ikke forstar
det talte sprog. Konkret blev arbejdsgangbeskrivelse udarbejdet efter Task Force statusrapport i 2021.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har tydeliggjort betydningen af klare rammer for rddgiverne saledes, at der
skabes en ensartet sagsbehandling.

Overgang fra barn til voksen

Task Force anbefaler, at kommunen fortsaetter det gode arbejde med at fa beskrevet arbejdsgange og procedurer i
forbindelse med overgangen fra barn til voksen, samt en sarlig opmerksomhed ved at f& disse implementeret.

Konkrete handlinger pa baggrund af anbefalingerne

Der er blevet udarbejdet en skriftlig arbejdsgangbeskrivelse angdende 16-17 ars medet pé tvers af Barne-& Ungeenheden
samt voksenomradet, som ligeledes er blevet implementeret. Arbejdsgangsbeskrivelsen bliver labende opdateret. Sidste
opdatering fandt sted i sommeren 2022.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har tydeliggjort arbejdsgangen og ansvarsfordelingen pa tvaers af afdelinger,
tydeliggjort bevidstheden omkring et behov for lgbende at evaluering samt tydeliggjort vigtigheden af inddragelse af bern
og péregrende 1 egne sager.

Helhed og sammenhang

Task Force anbefaler, at kommunen arbejder videre med at gge kvaliteten i det tvaergdende arbejde ved hjzlp af
arbejdsgangsbeskrivelser, og at kommunen sikrer, at der er en fast praksis for at foretage helhedsvurderinger af alle
borgere. Ydermere, at kommunen er opmaerksom p4, at alle aspekter af det tvaerfaglige arbejde prioriteres.



Konkrete handlinger pa baggrund af anbefalingerne

Der bliver italesat og synliggjort arbejdsgangsbeskrivelsen pa det overordnet niveau, hvori kravet om at radgiverne er
helhedsorienterede og hjaelpe borgerne videre ved behov for tvaergéende arbejde star beskrevet. Dermed inddrages andre
aktarer, savel interne som eksterne i kommunen, sdfremt det giver mening, og er nedvendigt i lesningen af kerneopgaven.

P& de ugentlige teammeder vidensdeles der ligeledes om relevante tilbud og indsatser uden for afdelingens tilbud og
indsatser.

Anbefalingerne og de konkrete handlinger har skabt en bevidsthed hos radgiverne i mgdet med borgerne, hvor de
forholder sig til, hvorvidt andre akterer, omrader og/eller lovgivninger har relevans for borgeren.

Ledelsesinformation og styring

Nervarende omrade gav ikke Task Force anledning til yderligere anbefalinger grundet en vurdering om et godt grundlag
for ledelsesinformation og styring, hvor der arbejdes systematisk og anvendes optimale redskaber hertil.

Tidligere behandling

10.01.2019 Udvalget for Social og eldre
25.01.2022 Udvalget for Social og @ldre
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Orientering i Handicapradet

Bilag

Taskforce Handicap: Vejen statusrapport



Punkt 3: Orientering om udvikling af udgifter pa det specialiserede
voksenomrade (B)

22/18650
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap og Socialpsykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

 orienteringen droftes og tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023

Droftet og taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Der har igennem 2021 og 2022 pagéet et stort arbejde med savel helhedsplanen for det specialiserede voksenomrade i
Vejen Kommune samt veret igangsat forskellige udviklings- og omlagningstiltag. Alle tiltagene har haft som formal bade
at udvikle péd den faglige indsats til borgerne og omlegge pa indsatserne, med henblik pa eget mulighed for at forebygge
og styre pa udgiftspresset. De tiltag, der er arbejdet med har varet vaesentlige i forhold til, at det er lykkedes at f4 bremset
op for udviklingen i stigninger pa det specialiserede voksenomrade i Vejen Kommune i 2021 og 2022.

Udgiftspresset pé det specialiserede voksenomrade udger dog fortsat en betydelig udfordring i Vejen Kommune. Omrédet
for Handicap og socialpsykiatri har i slutningen af december méned 2022 modtaget fakturaer fra en lang reekke private
botilbud, hvoraf det fremgér, at taksten for 2023 gges ud over KL s fastsatte pris- og lenfremskrivning for 2023 pé 2,7 %.
Samlet set har vi til dato modtaget fakturaer for 29 borgere indskrevet i private tilbud, hvor taksten er sat op med i
gennemsnit 5,3 % pr. mined. Merforbruget for disse borgere i eksterne private tilbud estimeres saledes til at medfere en
ekstra udgift pa i alt mellem 0,5 og 1 mio. kr. pr. &r. i forhold til de budgetterede udgifter i 2023. Dette forsterker den
generelle tendens pa omradet med stigende omkostninger pr. borger, som driver udgiftsveeksten. Denne tendens knytter
sig serligt til de mest komplekse borgere og borgere placeret i eksterne private tilbud. Administrationen har til belysning
af dette udarbejdet vedlagte notat, der omhandler udviklingen i udgifterne pa omradet.

Udgiftsveeksten skyldes stigende omkostninger pr. borger, hvor antallet af ydelsesmodtagere er nogenlunde konstant i
perioden. De dyreste borgere driver udgiftsvaeksten — sandsynligvis pga. stor kompleksitet i deres stattebehov.
Udgiftsveeksten i Vejen kommune knytter sig primeert til borgere placeret i eksterne tilbud, der som oftest er drevet af
private leveranderer. Der opleves underkapacitet pa omradet, serligt for malgrupper med komplekse problemstillinger
eller specielle behov.

Udgifterne til det specialiserede voksenomréade i Vejen Kommune 14 i 2020 teet pa gennemsnittet for landets kommuner og
for Region Syddanmark. Omkostningerne er dog steget fra 214 mio. kr. 1 2018 til ca. 246 mio. i 2022 svarende til 16 %.
Udgiftsveeksten i Vejen Kommune er dobbelt s hgj som landsgennemsnittet der ligger pa 8 %.

Administrationen vurderer at der er 2 hovedforklaringer pa, at Vejen Kommune skiller sig ud med en hgj udgiftsvakst
sammenlignet med landsgennemsnittet.

1. Lav intern kapacitet pa botilbudsomradet hvilket medferer stor andel af borgere i eksterne private tilbud, hvor
prisstigningerne har veeret storst. Det betyder, at Vejen Kommune er hardere ramt af de generelle tendenser pa
omradet end landets kommuner som gennemsnit



2. Relativt stort antal borgere i botilbud sammenlignet med landsgennemsnittet svarende til ca. 30 borgere. Forskellen
er mest udtalt pa omradet vedrerende midlertidige botilbud.

Der er pd omradet allerede iverksat yderligere en raekke tiltag til at imedegd ovennavnte udfordringer. Tiltagene gar i 2
spor. Det ene spor omhandler padagogiske udviklingstiltag, hvor der arbejdes med at opkvalificere personalet med fokus
pa recovery orienterede metoder og special pedagogik, som skal styrke indsatsen over for borgerne med henblik pa at ege
deres trivsel og evne til at mestre tilverelsen.

Det andet spor omhandler strukturelle tilpasninger f.eks. omkring udvidelsen af kapaciteten vedr. statte i eget hjem, sa
feerre borger far behov for et botilbud. P4 baggrund af udvalgets tidligere beslutninger omkring udvidet bostette og
handleplanen for hjemlese, er omradet p.t i fuld gang med at implementere disse udviklingstiltag. Det er forventningen, at
tiltagene vil kunne nedbringe antallet af borgere der indskrives i midlertidige botilbud, fordi der nu er mulighed for at yde
mere intensiv og malrettet stotte i eget hjem. Dette forventes ogsé pé sigt at medfore et fald i antallet af borgere i
leengerevarende botilbud, da der nu i hegjere grad fokuseres pa padagogiske indsatser, der understetter borgerens evne til
at klare sig i egen bolig. Det er dog fortsat vurderingen, at enhedspriserne i eksterne botilbud vil stige i de kommende ér,
og séledes vere med til at drive en udgiftsveekst. Administrationen forventer samlet set, at ovennavnte tiltag vil bidrage
til at veeksten i udgifterne vil aftage fra indevarende ar og frem, men det vil kreeve yderligere udvikling af omrédet, savel
paedagogisk som strukturelt, hvis udgiftsvaksten skal standset.

Der pégar séledes nu et arbejde med at kortlaegge behovet og identificere de malgrupper, som man med fordel kunne
placere i et nyt internt tilbud hvis dette besluttes. Administrationen vil i den forbindelse fremlagge en rapport vedrerende
projektering af nyt botilbud pa udvalgsmedet i april eller maj maned 2023, der tager afset i helhedsplanen for omradet og
forstaelsespapiret fra budgetleegningen i 2022

Administrationen forventer pa den baggrund, at der i 2023 fortsat vil vere et stor udgiftspres pd omradet.
Administrationen vi i forbindelse med de kommende budgetopfelgninger lobende orientere om udviklingen.

Administrationen skal i denne forbindelse gore opmaerksom pé, at der i december 2022 er offentliggjort en ny
principafgerelse, der eendrer ved geldende praksis omkring leverandarers ret til at opsige en aftale vedr. borgere i
botilbud. Principafgerelsen fastslar, at en opsigelse fra leveranderen side ikke er reguleret i serviceloven, og botilbuddet
kan séledes opsige aftalen efter de kontraktlige bestemmelser, som typisk er labende maned + 1. Vi ved ikke hvilke
konsekvenser det vil have i praksis, men det ma forventes, at kommunerne kommer til at std i situationer fremover, hvor
leveranderer opsiger aftaler omkring botilbud, og vi som folge deraf ma flytte borgere til et andre tilbud. Denne
principafgerelse vil blive en del af den rapport der fremlagges i april/maj vedr. projektering af nyt botilbud.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Kendes ikke for 2023 og frem

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Bestemmelserne i serviceloven der vedrerer det specialiserede voksenomrade

Heoring



Ingen.

Bilag

Notat: Udvikling i udgifterne pa det specialicerede voksenomrade



Punkt 4: Orientering om Udvalgsmeode i april pa Lille Veum for Udvalget
for social og @ldre (B)

22/21845
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

¢ Udvalget for social og @ldre orienteres om at udvalgsmedet i april atholdes pa Lille Veum
Beslutning Udvalget for social og ldre den 24-01-2023
Udvalgsmedet i april atholdes pa Lille Veum.
Sagsfremstilling
Udvalget for social og @ldre skal til udvalgsmede i april atholde medet pa Lille Veum.

Lille Veum er et bo- og beskaftigelsescenter, der yder stotte til personer med betydelig nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne (§85 og §103).

Udvalget vil pa besgget hos Lille Veum blive praesenteret for IBG-skaermen. En IBG-skaerm er en interaktiv
kommunikationsplatform, som understetter rehabilitering og @ger livsmestring via styrket kommunikation. IBG-skaermen
gor hverdagens information let tilgaengelig og forstielig. Den lette tilgeengelighed af information giver borgerne en
oplevelse af autonomi.

Udover IBG-skarmen vil borgere tilknyttet Socialpadagogisk Center komme og fortelle om det velfaerdsteknologiske
hjelpemiddel StayinToch og dets betydning for dem. StayinToch er en platform for sikker kommunikation mellem bl.a.
fagpersoner og borger.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 5: Planlaegning af besog pa sociale tilbud (B)
22/21845
Administrativ indstilling
Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at
o Udvalget for social og @ldre planleegger besog pé de sociale tilbud Gartneriet og Nerregadehus.
Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023
Besagene afholdes tirsdag den 16. maj 2023, kl. 10.30-12.00.
Sagsfremstilling

Udvalget for social og @ldre skal i labet af 2023 besoage de to sociale tilbud Gartneriet og Nerregadehus. Besgget vil
starte pd Gartneriet, hvorefter det vil fortsette pa Norregadehus.

Gartneriet

Gartneriet, Lille Veum rummer bade en produktionsvirksomhed og en detailbutik. Aret rundt produceres der potteplanter
til grossistsalg samt til salg i gartneriets egen butik.

Af hensyn til borgerne vil besgget hos Gartneriet skulle foresta i tidsrummet fra 10-14.

Norregadehus

Norregadehus er et botilbud for 26 voksne udviklingshaemmede efter Servicelovens § 105. Borgerne der bor i botilbuddet,
har alle varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne og tilbydes paedagogisk og praktisk statte.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 6: Arshjul for Udvalget for social og wldre (B)
23/800
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Familie, Handicap og Socialpsykiatri Charline Bossen
indstiller, at

¢ Orientering tages til efterretning og dreftelse foretages.
Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 24-01-2023
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Familie, Handicap & Socialpsykiatri og £Aldre & Rehabilitering har udarbejdet et oplag til arshjul for de sager, der
forventes at skulle dagsordenssaettes i Udvalget for social og eldre i 2023.

Arshjulet er et dynamisk dokument, der til stadighed vil blive redigeret i &rets lob.

Arshjul vedlagt i bilag.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Arshjul 2023 - Udvalget for social og &ldre



Punkt 7: Budgetopfelgning for social- og ®ldreomradet - januar maned
2023 (B)

22/703
Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen indstiller, at

* orienteringen tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Regnskab 2022:

Det forventes at tiltag foretaget i december kan medfore at omraddet kommer ud af 2022 i balance.

Budget 2023:

Der er ved arets start et budgetteret merforbrug pé knap 6 mio. kroner ud af et samlet budget pa godt 153 mio. kroner.

Dette er begrundet i en ser-foranstaltning, hvor der arbejdes pé fuld refusion. En foranstaltning, som budgetmaessigt er
skrevet ind med fuld ekonomisk effekt uden refusion pa nuvarende tidspunkt.

Derudover er der varslet stigninger pa eksterne private botilbud, som medforer stigning i budgettet.

Det forventes dog, at der igennem aret kan omlaegges pa andre tilbud og indsatser sdledes merforbruget kan indhentes.

Institutioner — Handicap & Psykiatri

Regnskab 2022:

Der er fortsat en forventning om, at de fleste af institutionerne kommer ud med et budget i balance, der har dog gennem
de sidste par ar vaeret sat flere borgere i tilbud uden opnormeringer, samtidig med at der pa nuvarende tidspunkt arbejdes
ledelsesmaessigt med sygefravaer, som kan have en betydning for indevarende ars budget. Der arbejdes fortsat med
analyse af basistakst og ydelsestakst pa samtlige omrader med henblik pa at bringe budgettet i balance ogsé fremadrettet.
Derudover er der igangsat proces omkring ydelsespakke-beskrivelser pa samtlige omrader i lobet af 2022 og 2023.



Der er et institutionsomrade, der pt. har en handleplan grundet et merforbrug, hvilket forventes udlignet ved overforsel fra
andre institutionsomrader, sa det pagaldende omrade gar i balance ved arets udgang.

Budget 2023:

Der er en forventning om at institutionsomradderne kommer ud i balance. Der arbejdes 1 2023 videre med basis — og
ydelsespakker samt implementering af tiltag fra riderum 2023.

Myndighed — ZAldre & Rehabilitering

Regnskab 2022:

Der er som tidligere oplyst et forventet mindreforbrug pa omkring 2—-3 mio. kr. pa afregning for pleje og praktisk hjalp,
men pa uddelegeret sygepleje er der et merforbrug, som der er stort fokus pa at reducere via gget brug af
sygeplejeklinikker, dosisdispenseret medicin og rehabilitering i relation til sygeplejeopgaver.

Pa hjelpemiddelomradet er der stigende udgifter til personlige hjelpemidler som dels skyldes flere borger med
bevillinger til bl.a. diabetesmateriale, kateter og stomiprodukter og dels skyldes prisstigninger pa sa at sige alle
produkterne.

Der har i 4. kvartal 2022 veret covid-relaterede udgifter til vaccinationsindsats, tilbud om PCR-test til medarbejdere i
plejen og sygeplejen, drift og afvikling af veernemiddeldepotet og et betydelig fravaer grundet covidsmittede
medarbejdere.

Budget 2023:

Der er pa nuvaerende tidspunkt forventning om overensstemmelse mellem budget og forbrug.

Institutioner - ZAldre & Rehabilitering

Regnskab 2022:

Alle fire omrader — sygeplejen og de tre omrédecentre - forventes at komme ud med et merforbrug i ar. Dog har to af disse
omrader opsparede midler, som vil dekke merforbruget -helt eller delvist.

Rekrutteringsudfordringerne og et fravaer, som fortsat ligger over niveauet i 2019 og 2020, ger det svert at levere hjelpen
indenfor de aftalte rammer. Der arbejdes hardt i omraderne for at fa akonomisk balance, s& merforbruget ikke forsetter
ind i det nye ar.



Budget 2023:

Omraderne er udfordret af et betydelig fraveer grundet infektioner, som pa dette omrade meerkes, da der ikke er mulighed
for hjemmearbejde og ej heller at mede ind pé arbejde sa lenge, der er smitterisici. Det er endnu ikke muligt at sige noget
om omradernes balance mellem budget og regnskab pa nuverende tidspunkt.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag til manedlig budgetopfelgning - dec 2022



Punkt 8: Anleegsbevilling til renovering af midlertidige pladser pa
plejecentret Dixensminde i Jels (C)

23/710
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o der gives en anlegsbevilling pa 1,18 mio. kr. til renovering af midlertidige pladser pa Dixensminde, som finansieres
af rddighedsbeleb pa investeringsoversigten.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Der blev pr. 1. januar 2022 lukket ned for 2 af de 3 midlertidige boliger pé plejecenteret Dixensminde i Jels, da toilet og
badefaciliteter var fzlles for de 3 pladser, hvilket er utidssvarende.

I Budget 2023-2026 blev der afsat midler til renovering af pladserne pa investeringsoversigten, saledes at der bliver to
renoverede midlertidige pladser med eget toilet og bad pa Dixensminde.

I et raderumsforslag i Budget 2022-2025 blev driftsudgifterne til de midlertidige pladser p&d Dixensminde reduceret i drene
2022-2023 (med hhv. 500.000 kr. i 2022 og 400.000 kr. i 2023), fordi 3 af 2 pladser blev lukket ned midlertidigt. I
overslagsaret 2024 faldt nedskrivningen af driftsbudgetterne til 250.000 kr. Det vil altsa sige, at Dixensminde har
driftsbudget til at abne 2 midlertidige stuer pr. efteraret 2023 uden yderligere tilpasning af driftsbudgetterne.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der gives en anlegsbevilling pa 1,18 mio. kr. til renovering af midlertidige pladser pd Dixensminde, der finansieres af
radighedsbelab pé investeringsoversigten.

Personalemassige konsekvenser

I driftbudgetterne for Dixensminde er der taget hgjde for en gendbning af 2 midlertidige pladser pa plejecentret ultimo
2023.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.



Punkt 9: Andring af vedtaegter for brugerridet pA Knudepunktet i Vejen
(B)

23/951
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ De foresldede vedtegter for brugerradet pa Knudepunktet i Vejen godkendes og sendes i hering i Aldreradet.
Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023
Godkendt, dog anskes en reformulering af tegningsreglerne, og sendes i hering i Aldreradet.

Sagsfremstilling

Aktivitetshuset Knudepunktet i Vejen har et brugerradd, som ensker nye vedtegter godkendt.

Om bevaggrundene for at foresld endringer 1 vedtaegterne skriver brugerrddets formand:

”Brugerridet ved aktivitetshuset Knudepunktet, Kerhgjparken 19, 6600 Vejen, har gennem en leengere periode arbejdet
med fornyelse af brugerrddets vedtegter.

Vi gnsker at &ndre regnskabséret sd det folger kalenderaret. Desuden er november méaned ogsa en travl maned for
generalforsamling.

Flere punkter i de nuverende vedtegter er foreeldede og der er nogle formuleringer og retningslinjer, der ikke laengere
giver mening.

Brugerradet har formuleret nye vedtagter, der tager hejde for ovenstdende og vi har ligeledes forsegt at fremtidssikre
vedtaegterne mest muligt.”

Vedlagt i bilag er de geeldende vedtegter og de foreslaede vedtegter, som gnskes godkendt. Desuden vedlagt er en
@ndringslog, som giver et overblik over de indholdsmassige endringer, som de foresladede vedtegter indeholder.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vedtagter for brugerradet pd Knudepunktet.
Heoring

Zldreradet.
Bilag

Vedtagter for Brugerradet ved Knudepunktet - 2015
Knudepunktets brugerrad - foresldede vedtaegter 2023

Zndringslog - nye vedtegter for Knudepunktets brugerrad - 2023



Punkt 10: Tilfejelse til kvalitetsstandarder - velfzerdsteknologi (B)

22/17589
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ Den foreslaede tilfgjelse til kvalitetsstandarderne for 2023 indstilles godkendt og sendes i hering i ZAldre- og
Handicapradene.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 24-01-2023
Godkendt og sendes i hering i Aldrerddet og Handicapradet.
Sagsfremstilling

Zldre & Rehabilitering foreslar, at folgende afsnit tilfejes til kvalitetsstandarderne for personlig pleje, praktisk hjelp og
madservice m.v.:

”Velferdsteknologi og rehabilitering

I Vejen Kommune benyttes flere velfaerdsteknologiske tilbud, som har til formal at skabe et livskvalitetslaft for borgere
med nedsat funktionsevne.

Vejen Kommune tilbyder virtuelle besog (E-besgg) som et supplement til de fysiske besgg, hvor borgeren og det
sundhedsfaglige personale kan se og tale med hinanden via tablet. Den digitale kontakt kan fx vere til pdmindelse af
indtagelse af maltider og vaeske, indkeb, psykisk stette og omsorg, malrettede paedagogiske opgaver, guidning og stette til
tojvask.

Digital kontakt kan bidrage til at gget fleksibilitet i plejen pa borgerens praemisser, fordi plejen i mindre grad forstyrrer og
griber ind i borgerens hverdagsliv og dermed skabes en hgjere grad af privatliv i eget hjem for borgeren.

Et andet velfaerdsteknologisk tilbud er DigiRehab, som er et treeningstilbud til aldre i hjemmeplejen. Her vil borgeren
treene sammen med sundhedsfagligt personale i eget hjem, via gvelser som vises pa en skaerm. Besogene vil i hegjere grad
kunne passes ind i den enkelte borgers hverdagsliv.

Der vil blive foretaget en individuel vurdering af den enkelte borger, og vurderingen vil tage udgangspunkt i borgerens
samlede ressourcer.”

Zndringen foreslas, fordi virtuelle besog tages stadigt mere i brug i hjemmeplejen og derfor er det vigtigt, at
kvalitetsstandarderne understeatter denne udvikling.

I bilag er vedlagt de geeldende kvalitetsstandarder for 2023 med det foreslaede tekstafsnit indfgjet (side 5).



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Lov om social service.

Heoring

Aldre- og Handicaprad.
Bilag

Kwvalitetsstandarder - aret 2023



Punkt 11: Orientering om behandling med antipsykotisk medicin hos
demensramte borgere pA Kommunens plejecentre (B)

23/812
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I maj 2022 offentliggjorde Sundhedsdatastyrelsen en rapport med statistik pa benyttelsen af antipsykotisk medicin for
demensramte borgere, hvor data for &ret 2021 er indeholdt. I Vejen Kommune er der sket et fald fra 2020 til 2021 i
antallet af borgere med en demensdiagnose, som fér antipsykotisk medicin. Ydermere er faldet stort set sket pa 1.
generations praeparaterne jf. bilag med udtrek fra E-sundhedsdata. S8kaldt 1. generations antipsykotika giver flere
bivirkninger end 2. generations antipsykotika, hvorfor minimeringen af brugen af forstneevnte er serlig vigtig.

Undersggelse i Vejen Kommune

Aldre & Rehabilitering har gennemfort en undersaggelse af, hvorvidt der er borgere pd kommunens plejecentre, som
behandles uhensigtsmessigt med antipsykotisk medicin.

Undersagelsen er en fokuseret underseggelse, hvor hvert plejecenter har udfyldt en liste over borgere med
demensdiagnose, som har ordineret antipsykotisk medicin. Efterfolgende har kommunens demenskonsulenter lavet en
faglig analyse af hver enkelt borger, hvor relevansen af den antipsykotiske medicin i forhold til demenssygdommen, er
blevet belyst.

Undersagelsen omfatter borgere bosiddende i Vejen Kommunes 303 faste plejecenterboliger, hvoraf de specialiserede

demenspladser udger 52 pladser.

Resultat af undersogelsen

Undersogelsen viser, at der 1 Vejen Kommune, var 19 borgere som bor pé plejecenter, som er diagnosticeret med en
demenssygdom og far antipsykotisk medicin.

De 19 borgerne i undersegelsen bor pa forskellige plejecentre, overvejende pa de egentlige demenspladser.

Af de 19 borgere fér alle 2. generations antipsykotika og en enkelt borger far dette i kombination med et 1. generations
praparat.

I undersggelsen indgar borgere, hvor primardiagnosen er Parkinsons (3) og de folges alle i Neurologisk specialafdeling.
Af de gvrige folges 9 1 @ldrepsykiatrisk team. Kun hvad angér 7 af borgerne er det den praktiserende leege, der alene har



behandlingsansvaret.

Efter at hver enkelt borgerjournal har veaeret til faglig analyse hos demenskonsulenterne, viser tilbagemeldingerne, at:

- der er en meget hgj grad af opfelgning pa, hvorvidt den enkelte borger fortsat har behov for den antipsykotiske
medicin. Denne opfelgning sker i et samarbejde mellem kommunens personale og den praktiserende lege eller
samarbejdspartner fra Regionen.

- hos nogle af borgerne var man som en del af behandlingsplanen, i en afklaringsfase af, hvorvidt den antipsykotiske
medicin skulle pauseres eller afsluttes.

- der forsgges med socialpadagogiske tiltag, for derved at kunne undga anvendelsen af antipsykotisk medicin.

- en del af borgerne far antipsykotisk medicin, grundet andre psykiske diagnoser end deres demens.

Leder af demenskonsulenterne, Gitte Fallentin, angiver i forbindelse med ovenstdende underseggelse, at
demenskonsulenterne ogsa fremover vil have anvendelsen af antipsykotisk medicin som et opmarksomhedsomrade, i et
teet samarbejde med plejen, praktiserende leeger og Regionen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Antipsykotika demensramte - rapport 2022

Statistik fra e-sundhedsdata - antipsykotika - Vejen Kommune



Punkt 12: Orientering om ungmedarbejdere pa plejecentre og opnormering
(B)
23/711

Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning.
¢ Ungmedarbejderordningen opnormeres med 200.000 kr. arligt.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023

Orienteringen taget til efterretning.

Godkendt, at ungmedarbejderordningen opnormeres med 200.000 kr. arligt.

Sagsfremstilling

I Budget 2022-2025 blev der afsat midler til anszttelse af ungmedarbejdere pa plejecentrene. Unge fritidsjobbere under

18 ar. Dels for at berige det sociale liv pa plejecentrene og dels for at &bne unges gjne for mulighederne for at uddanne sig
indenfor og arbejde pé @ldre- og rehabiliteringsomradet.

Omréderne giver folgende tilbagemeldinger pé, hvordan det gar med ungmedarbejder-tiltaget:

Omréde Vejen:

Det er en god ide med ung-medarbejdere — gor noget godt pa afdelingerne.

Omréde Syd:

Fungerer rigtig godt — de unge medarbejdere bringer glaeede i beboernes hverdag - naervar og aktivitet. De deltager i
hverdagsaktiviteter ssmmen med beboerne — deltager i aftensmaltidet, hvor de fx deekker bord sammen med beboerne. De
unge modnes og far interesse for omsorgsfaget. Flere viser interesse for at blive indenfor faget — og de ensker flere timer
hvis muligt. Flere af ungmedarbejderne ensker at blive ansat som aflgsere, nar de bliver 18 &r.

Omrade Vest:

Bade beboere, ungmedarbejderne og evrige medarbejderne er meget glade for tiltaget. Timerne laegges sidst pa
eftermiddagen. Meget gode oplevelser med mange smil, gature, spil og samtaler samt ”holde i hand-aktiviteter”. Generelt
er tilbagemeldingerne positive. Det er vigtigt at rekruttere de rette profiler, der har flair for opgaverne, som stillingerne
indeberer.



Tilbagemeldingerne pé, hvordan det fungerer med ungmedarbejdere pa plejecentrene, er som det ses meget positive.
Derfor foreslar Aldre & Rehabilitering, at der arligt tilfores ekstra 200.000 kr. til plejecentrenes driftsbudgetter til at
aflonne ungmedarbejdere med. Finansieringen heraf vil ske indenfor eksisterende budgetter pd @ldre- og
rehabiliteringsomradet.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

De 200.000 kr., som ungmedarbejder-ordningen foreslas opnormeret med, findes indenfor eksisterende budgetter pa
&ldre- og rehabiliteringsomrédet.

Personalemassige konsekvenser

Tildeles ungmedarbejder-ordningen yderligere 200.000 kr. fordelt pa de tre plejeomrader, vil der skulle anszttes flere
ungmedarbejdere og allerede ansatte ungmedarbejdere vil kunne fa flere timer.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Til orientering i ZAldrerad.



Punkt 13: Aldreomradet lige nu - fortsat dreftelse (B)

22/20857
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o Udvalget fortsatter droftelser om aktuelle temaer og udfordringer pa eldreomradet.
Beslutning Udvalget for social og @eldre den 24-01-2023
Droftet.

Sagsfremstilling

Udvalget for social og &ldre fortsatter droftelserne indledt pa forrige udvalgsmede vedrerende en raekke aktuelle temaer
pa @ldreomradet -herunder:

- Afbureaukratisering og frisettelse af medarbejdernes faglighed.

- Nye organiseringsformer i hjemmeplejen — saerligt den hollandske Buurtzorg-model.

- Mangel pa arbejdskratft.

- Omlagningen af det neere sundhedsvasen.
Tidligere behandling

20.12.2022 Udvalget for social og @ldre.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 14: Efterretningssager (B)

Sagsfremstilling

e Knuden nr. 1 — januar 2023.

¢ Deltagelse pad KL’s Sundhedskonference 12. april 2023 https://tilmeld.kl.dk/sundhedskonferencen2023

¢ Deltagelse pa KL’s Social og Sundhedspolitisk Forum 11.-12. maj 2023
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/sundhed/social-og-sundhedspolitisk-forum/

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 24-01-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Knuden nr. 1 - januar 2023


https://tilmeld.kl.dk/sundhedskonferencen2023
https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/sundhed/social-og-sundhedspolitisk-forum/

Punkt 15: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 16: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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