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Punkt 1: Dialogmede med Fritidsradet (B)
24/8337
Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur og Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
¢ Udvalget aftholder dialogmede med Fritidsradet og drefter aktuelle emner.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024
Droftet.
Sagsfremstilling

Udvalget har besluttet i faellesskab med Fritidsradet, at der skal afvikles to arlige dialogmeder mellem de to udvalg. Dette
er forste moade 1 2024.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Heoring

Ingen.



Punkt 2: Godkendelse af arsregnskab 2023 fra Museet Senderskov (C)

24/7919
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at:
o arsregnskabet 2023 fra Museet Senderskov godkendes.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Museet Senderskov er et statsanerkendt museum, som modtager statstilskud til driften. Som statsanerkendt museum skal

der udarbejdes et serskilt regnskab for Museet Senderskov, som skal opstilles i henhold til regnskabsprincipper fastlagt af
Slots- og Kulturstyrelsen og godkendes af Vejen Kommune.

Museet Senderskov fremsender revideret og godkendt regnskab for 2023, vedlagt som bilag.

Arets resultat er et underskud pa 126.010 kr. Underskuddet skyldes blandt andet museets andel af udgift til
motorvejsskilte og nye skilte pa landevejene. Der er ogsa brugt mere end budgetteret pa it-udgifter.

Egenkapitalen pr. 31. december 2023 er pa 1.889.775 kroner.

Aktiviteter 1 2023

Der var i 2023 17.041 besogende, hvilket er vaesentligt over hvad der tidligere har varet normalt for museet. Saerligt
udstillingen Julekalenderens historie trak gaester til sidst pd aret. Af andre hgjdepunkter naevnes udstillingerne Lundgaard
Studios 30 ar og Gold of the Gods, hvor der blev skabt og udstillet kopier af guldsmykker fra Faested til VM 1 Kano og
Kajak Maraton i Jels.

Der er i 2023 sikret ekstern finansiering til formidling og vedligehold i form af sponsorater, fondsmidler og offentlige
puljer. Museet har oget deres fokus pa ekstern finansiering gennem fundraising og har erhvervet sig flere midler end
tidligere. For eksempel til udstillinger og til renovering af kornloftet til fremtidige udstillinger.

Der var travlt pd det arkaeologiske omréade, hvor fire projektansatte arkaologer er kommet til for at na 19 sterre
forundersggelser og 6 undersegelser/udgravninger samt to sterre forskningsudgravninger.

Der er i 2023 kommet brune tavler op pa motorvejen ved Brerup, og de forventes at veere med til at synliggere museet.

Perspektiver

Museet Senderskov har lige haft udstillet originale smykker fra Faestedskatten. De skal tilbage til Nationalmuseet, men
museet har nu kopier af smykkerne, som er permanent udstillet.



I foraret begynder museet pa den permanente udstilling Den Fortryllede Herregard.

Endelig deltager museet i stationsbyerne Vejen, Holsted og Brerups 150-ars jubileum med en mobil udstilling. Der
arbejdes ogsé pa opgradering af de fysiske rammer i huset.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010.
Heoring

Ingen.

Bilag
Arsberetning 2023 _underskrevet Museet Senderskov

Arsregnskab 2023_underskrevet Museet Senderskov



Punkt 3: Udvikling af Andst Borger- og Aktivitetscenter (C)

19/13442
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Teknik & Miljo Peter Hansen indstiller, at

der nedsattes en politisk styregruppe som beskrevet i sagsfremstillingen.

kommissorium for udvikling af Andst Borger- og Aktivitetscenter godkendes.

der frigives et rddighedsbelob pa 1,055 mio. kr. med tilherende anleegsbevilling til projektet.
radighedsbelebet finansieres af de afsatte midler pa investeringsoversigten for 2024-2027.

e o o o

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 21-05-2024

Punktet udsettes til neeste udvalgsmeode.

Afbud: Jakob Bech Jensen (C).

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Dot 1-2: Indstilles godkendt. Kommissoriet skal redaktionelt gennemgas og opdateres med nye datoer.

Dot 3-4: Udsettes til budgetseminaret og efterfelgende i Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2024 er der afsat midler til udvikling af Andst Borger- og aktivitetscenter. Der er i alt afsat
15,440 mio. kr. til projektet, som er fordelt med 1,055 mio. kr. 1 2024, 7,193 mio. kr. i 2025 og 7,192 mio. kr. i 2026.
Formaélet er at omdanne de nuvarende faciliteter, s& det bliver et samlingssted for byens borgere med plads til flere
aktiviteter.

I forbindelse med en tidligere behandling og tilpasning af projektet er det draftet, at projektet skal i omvendt licitation, da
det ikke forventes, at der kan blive rad til det oprindelige skitseprojekt (bilag). De lokale akterer har p& den baggrund haft
en proces, hvor de har afstemt deres prioriteringer i forhold til den kommende licitationsproces. Der er enighed om, at der
for eksempel godt kan justeres pa fitness og opholdsarealer, mens det stadige er en prioritet, at der kommer en multisal.
Derudover er der stadig enske om at afdeekke, hvordan der kan skabes en kobling til Nytorv indenfor de gkonomiske
rammer. Den omvendte licitationsproces skal derfor afdaekke, hvad der er af muligheder og skitsere et nyt
projektgrundlag.

For at licitationsprocessen kan igangsattes, skal der i henhold til retningslinjer for byggearbejder i Vejen Kommune
nedsattes en politisk styregruppe og udarbejdes et kommissorium for byggeriets organisering. Styregruppens opgave er
blandt andet at godkende den omvendte licitation, sikre at projektet holdes indenfor budgetrammen samt lgbende tage
stilling til eventuelle afvigelser.

Opleg til kommissorium er vedlagt, og styregruppen foreslds sammensat af folgende:

Borgmester Frank Schmidt-Hansen (formand)

Formand for Udvalget for sundhed, kultur og fritid, Jergen Thegersen (nestformand)
Formand for Andst Borger- og Aktivitetscenter

Medlem af den lokale aktionsgruppe

Direkter Morten Oldrup, Vejen Kommune



Leder af Kultur & Fritid, Casper Rasmussen

Leder af Ejendomme & Byggeri, Kenneth Juhl Rammekjaer
Leder fra Andst Berne- og Skolecenter

Projektleder i Ejendomme & Byggeri

Ekstern Radgiver

Tidligere behandling

30.11.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid
14.06.2022 Udvalget for sundhed, kultur og fritid
Okonomiske konsekvenser

Der er i alt afsat 15,440 mio. kr. til projektet som er fordelt med 1,055 mio. kr. 1 2024, 7,193 mio. kr. 1 2025 og 7,192 mio.
kr. 12026.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Retningslinjer for byggearbejder i Vejen Kommune.
Heoring

Ingen.

Bilag
Kommissorium for udvikling af Andst Borger- og Aktivitetscenter

Anlegsonske - om- og tilbygning af Andst Borger & Aktivitetscenter Bilag - Skitseprojekt til udvidelse af hallen og
kobling med Skolen



Punkt 4: Restaurering af Troldvarket (B)

21/1876
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

e Udvalget godkender kommissorium for arbejdet med restaurering af Troldverket.

o Udvalget afsetter 0,5 mio. kr. til igangsaetningen fra midler, der er til ridighed pa investeringsoversigten som anvist
i sagen.

¢ Der udarbejdes et budgetonske pa 0,5 mio. kr. til budget 2026 og overslagsérene.

¢ Udvalget sender sagen videre til godkendelse i Byradet.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Udsettes til budgetseminaret og efterfolgende i Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Sagen @ndres til en B-sag.

Sagsfremstilling

Aage og Johanne Louis Hansens Fond har med en bevilling pa 6,2 mio. kr. skeenket Vejen Kommune bygningen, der har
huset det gamle elverk pa Lindegade 10, nu kaldet Troldvaerket. Bygningen har en historisk sammenhang til museet og
Troldespringvandet og blev erhvervet i 2022 med henblik p4, at Vejen Kunstmuseum kan styrke bern og unges forstaelse
af og interesse for kunst, materialer og handverk. P4 sigt skal den blandt andet huse museets omfattende formidling til
skolerne i Vejen Kommune og Billedskolen som i dag holder til i et lejemél i Vejen By.

Troldverket indeholder flere lejemal, hvoraf det ene er lejet ud til butikserhverv. Den vestlige sidebygning — en tidligere
bolig - bruges som medelokale og til billedskolens tegneundervisning.

Bygningen kraver restaurering for at matche dens bevaringsverdi og den skal tilpasses krav i forhold til dens fremtidig
brug. For eksempel mangler der brandsikring, ventilation, undertag, udsugning og egnede forhold til stavende materialer
som ler og gips samt plads til keramikovne og andet udstyr. Forud for erhvervelsen har museet derfor afdaekket interessen
hos eksterne fonde for at bidrage til en restaurering. I den forbindelse har bygningsservice vurderet de samlede
omkostninger til ca. 10 mio. kr. For at rejse ekstern finansiering hos fonde, er det en forudsatning, at Vejen Kommune
bidrager ekonomisk til restaureringen.

Midlerne sgges derfor rejst gennem folgende finansieringsplan:

e 50% finansieres af eksterne fonde, svarende til 5 mio. kr.
¢ 40% finansieres af staten, svarende til 4 mio. kr.
¢ 10% finansieres af Vejen Kommune, svarende til 1 mio. kr.

P& nuverende tidspunkt har Kulturministeriet stottet projektet med 2 mio. kr., og der er ansegt om yderligere 2 mio. kr.

Det foreslés, at Vejen Kommunes andel finansieres pa folgende vis:



¢ 370.000 kr., som er afsat pa investeringsoversigten under Udvalget for sundhed, kultur og fritid, som midler der
ikke er kommet i anvendelse til kunstnerisk udsmykning af museumspladsen.

e 130.000 kr. som er afsat pa investeringsoversigten under Udvalget for sundhed, kultur og fritid, som midler der ikke
er kommet i anvendelse til Klimasikring af udstillingssalene pa Vejen Kunstmuseum.

¢ Der udarbejdes et budgetonske pa de resterende 0,5 mio. kr. til budget 2026 og overslagsarene.

Der er udarbejdet et kommissorium for restaureringsarbejdet. Fordi der er tale om restaureringsarbejde kan arbejdet
igangsettes gradvist i takt med, at der findes finansiering. Det foreslds derfor, at der etableres en mindre administrativ
gruppe til at lede og folge arbejdet, og at det politisk forankres i Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Der afsaettes 1 mio. kr. til restaurering som fordeles med:

e 370.000 kr., som er afsat pa investeringsoversigten under udvalget for sundhed, kultur og fritid som midler der ikke
er kommet i anvendelse til kunstnerisk udsmykning af museumspladsen.

¢ 130.000 kr. som er afsat pa investeringsoversigten under udvalget for sundhed, kultur og fritid som midler der ikke
er kommet i anvendelse til Klimasikring af udstillingssalene pa Vejen Kunstmuseum

¢ 500.000 kr., som der udarbejdes et budgeteonske pa til budget 2026 og overslagsarene. Det er muligt at fordele
ensket med 250.000 kr. 1 2026 og 250.000 kr. i 2027.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Horing

Ingen.

Bilag

Kommissorium



Punkt 5: Det tekniske budget 2025-2028 for drift og anlaeg (B)

24/3924
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e der gives en orientering om det tekniske budget 2025-2028.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 28/5 2024 det tekniske budgetforslag som det forelgbige tekniske budget og
oversendte det til orientering i fagudvalgene. @konomiudvalget drefter det tekniske budget igen i august med henblik pé
at vurdere den gkonomiske situation.

Der er udarbejdet et forslag til teknisk budget for 2025-2028 samt investeringsoversigt for 2025-2028.

Naér der foreligger en gkonomiaftale og et lov- og cirkulaereprogram for 2025, vil der blive udarbejdet supplerende
tekniske @endringer med henblik pé behandling i @konomiudvalget primo august.

Det tekniske budgetforslag

Det fremgar af mal og procedure for budgetleegningen, at det tekniske budget foreleegges Gkonomiudvalget den 28. maj
2024. Alle de foretagne endringer fremlagges, sd der er mulighed for en samlet politisk stillingtagen til 2ndringerne. Det
tekniske budget fremsendes herefter til fagudvalgenes orientering.

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet pa baggrund af felgende principper:

Mangdeaendringer: Budgetoplagget tilpasses @ndringer i mangder, herunder prognoser for barn, skoleelever, ldre og
pa overferelsesomradet, kontanthjelpsmodtagere, fortidspensionister etc.

Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2024, og som har gkonomiske konsekvenser.

Byradets beslutninger: Beslutninger, som Byradet har taget efter vedtagelsen af budget 2024-2027, og som har
okonomiske konsekvenser.

Regnskabet for 2023: Det tekniske budget vurderes endvidere i forhold til regnskab 2023 og det forventede
regnskabsresultat for 2024.

Det tekniske budgetforslag udarbejdes pa baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsarene fra
sidste ars budgetleegning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2024. Hertil kommer en pris- og lenregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.

Det endelige tekniske budget forventes opgjort primo juli efter statens forventede udmelding om lov- og
cirkulereprogrammet. Eventuelle meropgaver og folgende skonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske eendringer i budgetforslaget.



Overordnede bemarkninger

Det forelebige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift pa det skattefinansierede
driftsomrade pa 118,9 mio. kr. i 2025, 148,6 mio. kr. 1 2026, 154,7 mio. kr. 1 2027 og 175,8 mio. kr. 1 2028.

1.000 kr. BF 2025 BF 2026 BF 2027 BF 2028

Skattefinansierede omrade

Serviceomrader 70.253  83.540  82.663  83.535
Udvalget for teknik og milje 460 460 460 460
Udvalg;t for arbejdsmarked og 146 146 146 146
Integration
Udvalget for skoler og bern 46.749  46.125  45.711 44.080
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 1.262 1.863 1.787 1.645
Udvalget for social og &ldre -1.328 -1.024 -1.504 3.142
Okonomiudvalget 22964 35970  36.063  34.062

Overforsler og forsikrede ledige 54946  71.367  78.340  98.481

Udvalget for arbejdsmarked og 23 475 34.041 37558 40914

integration

Udvalget for skoler og barn -2.055 -2.055 -2.055 -2.055

Udvalget for social og &ldre 33.526  39.381 42.837  59.622
@vrige omrader -6.264 -6.264 -6.264 -6.264
Skattefinansierede omrade i alt 118.935 148.643 154.739 175.752

Merudgifterne til serviceomrdderne udger 70,2 mio. kr. 1 2025 stigende til 83,5 mio. kr. i 2028.

I belgbet indgér midler til Trepartsaftalen samt malrettede lenmidler fra overenskomstforliget for 17,7 mio. kr. i 2025 og
31,8 mio. kr. i de efterfolgende &r.

Merudgifter til overforselsudgifter udger 54,9 mio. kr. i 2025 stigende til 94,5 mio. kr. 1 2028. I forbindelse med sidste ars
budgetleegning blev der hensat belgb til merudgifter/efterregulering vedrerende overferselsomradet pa en serskilt



mellemregningskonto. Disse beleb udger 12,5 mio. kr. 1 2025, 21,8 mio. kr. 1 2026 og 27,3 mio. kr. i 2027-2028 og kan
medga til delvist at finansiere de stigende udgifter til overforsler i det tekniske budget.

P& tveers af alle omrader udger merudgifterne til det specialiserede socialomrade 63,7 mio. kr. 1 2025 stigende til 64,6
mio. kr.

Bemarkninger til de enkelte udvalg

Udvalget for teknik og milje

Under Udvalget for teknik og milje er merudgifterne opgjort til 0,5 mio. kr. 1 2025-2028.

Udvalget for arbejdsmarked og integration

P& udvalgets omrade forventes samlet merudgifter for 23,6 mio. kr. i 2025, 34,2 mio. kr. i 2026, 37,7 mio. kr. 1 2027 og
41,1 mio. kr. 12028.

Pa hele integrationsomrédet forventes samlet mindreudgifter for 8,9 mio. kr. i 2025. ZAndringen skyldes primert en
stigning 1 antallet af resultattilskud. Det forventes, at indteegterne fra resultattilskud vil falde i de efterfolgende éar.

Der er indregnet merudgifter til seniorpension pa 5,9 mio. kr. i 2025-2028.

Der er merudgifter til sygedagpenge péa 7,0 mio. kr. 1 2025 stigende til 14 mio. kr. i 2026-2028. Merudgiften skyldes et
hgjere antal modtagere.

Der er mindreudgifter til kontanthjelp og uddannelseshjalp pa 5,0 mio. kr. 1 2025-2028.
Der er merudgifter til forsikrede ledige pa 21,2 mio. kr. 1 2025-2028 som folge af flere modtagere.

Der er merudgifter til ledighedsydelse pa 3,4 mio. kr. som folge af et stigende antal modtagere.

Udvalget for skoler og bern

Under Udvalget for skoler og barn er der merudgifter pa 39,0 mio. kr. 1 2025, pa 38,4 mio. kr. 1 2026, 38,0 mio. kr. 1 2027
og pa 36,3 mio. kr. 1 2028.

P& skoleomrédet er der merudgifter for 0,2 mio. kr. 1 2025 og mindreudgifter mellem 1,4 og 2,1 mio. kr. i overslagsarene.
Mindreudgifterne skyldes primert den forventede elevtalsudvikling.

Pé dagtilbudsomrédet er der samlet mindreudgifter for 13,5 mio. kr. 1 2025 stigende til 13,8 mio. kr. i 2028.
Mindreudgiften skyldes et fald i bernetallet sammenlignet med sidste ars prognoser.



Pa anbringelsesomradet er der merudgifter pa 55,5 mio. kr. 1 2025-2028 inkl. ggede indtegter fra den centrale
refusionsordning. Merudgiften skyldes primeert en kraftig stigning i antallet af bern pa opholdssteder, hvor udgiften stiger
med 33,8 mio. kr. Pa plejefamilieomrédet stiger udgifterne med 15,5 mio. kr. pga. flere sager og pga. fejlbudgettering af
folgeudgifterne pa omradet. Udgifterne til degninstitutioner stiger med 8,8 mio. kr.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid

Der er merudgifter pd omradet for 1,3 mio. kr. i 2025 stigende til 1,6 mio. kr. i 2028. Pa tandplejeomradet er der
merudgifter for 0,9 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes stigende udgifter til produkter og udstyr. P& forebyggelsesomradet er det
negdvendigt at tilfere midler til yderligere en stilling, da antallet af borgere som henvises til tilbud fra praktiserende lege
er steget.

Udvalget for social og zldre

Under Udvalget for social og aldre er der samlet merudgifter pa 31,6 mio. kr. i 2025, 37,8 mio. kr. i 2026, 40,8 mio. kr. i
2027 og 62,2 mio. kr. 1 2028. Heraf udger serviceomrdderne -1,3 mio. kr. i 2025 stigende til -3,1 mio. kr. i 2028.

Merudgifterne pa handicap- og psykiatriomradet udger 4,8 mio. kr. i 2025 stigende til 5,7 mio. kr. i overslagsérene, som
skyldes tilgang af nye borgere.

Pa @ldreomréadet er der mindreudgifter for 6,9 mio. kr. 1 2025. I 2028 udger mindreudgifterne -3,2 mio. kr. 2026.

Den seneste befolkningsprognose viser, at der forventes ferre @ldre fremadrettet sammenlignet med sidste ars prognose.
Derfor er udgifterne som folge af den demografiske fremskrivning 12,5 mio. kr. lavere end forudsat ved sidste ars
budgetlaegning. Beregningen viser, at den demografiske udvikling vil medfere en stigende udgift pa 4-5,5 mio. kr. arligt
de kommende ar.

P& omradet er der indarbejdet en merudgift pa 0,6 mio. kr. til gget elevvejledning bl.a. i forhold til 2-sprogede. P
hjelpemiddelomradet er der indarbejdet merudgifter for 1,1 mio. kr.

Pé overfarselsomradet er der samlet merudgifter for 33,5 mio. kr. 1 2024, hvilket stiger til 59,6 mio. kr. i 2028.
Merudgifterne vedrerer primert fortidspensionsomrédet, hvor der er en sterre tilgang end forudsat. Skennet pa
fortidspensionsomradet vurderes yderligere forud for anden runde af tekniske @ndringer.

Der er merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse pa 3,4 mio. kr. arligt.

konomiudvalget

Der er samlet merudgifter pd @konomiudvalgets omrade for 23,0 mio. kr. 1 2025 stigende til 34,1 mio. kr. i 2028. Midler
afsat til Trepartsaftalen mv. udger 17,6 mio. kr. i 2025 og 31,7 mio. kr. i 2028.

P& IT-omrédet er der merudgifter for 3,0 mio. kr. arligt. Merudgifterne vedrerer fortrinsvis konsekvenser af udbud
vedrerende skonomisystemet samt pladsanvisningssystem og elevforvaltningssystem.

Forelobig opgerelse af servicerammen

Vejen Kommunes vejledende serviceramme for 2025 vil forst kunne opgeres endeligt, nar @konomiaftalen for 2025 er
indgaet.



Den forelgbige serviceramme kan opgeres til 2.312,1 mio. kr. Rammen fremkommer ved en pl-fremskrivning af sidste érs
budget 2024 tillagt andel af forventet demografileft.

Basisbudgettet udger 2.266,7 mio. kr. Med de tekniske @ndringer udger det tekniske budgetforslag pa nuvaerende
tidspunkt 2.336,9 mio. kr. Det teknisk budget ligger dermed 24,9 mio. kr. over den beregnede serviceramme.

Forelabig servicerammeberegning

1.000 kr. Beleb
Serviceudgifter Budget 2024 2.213.958

PL-regulering - 1. sken (4,1 pct.), inkl. trepartsmidler 90.772

Andel af demografileft pa 1,0 mia. kr. - sken 7.330
Serviceramme inkl. 1oft 2.312.060
Basisbudget 2025 2.266.683

Tekniske @ndringer, serviceudgifter, K 28/5 2024 70.253

Serviceudgifter i teknisk budget 2.336.936
Forskel til vejledende serviceramme -24.876
Investeringsoversigt

Der er udarbejdet en forelgbig investeringsoversigt for perioden 2024-2028. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 91,2 mio. kr. 1 2025, 101,8 mio. kr. 1 2026, 61,2 mio. kr. i 2027 og 80,0 mio. kr. i 2028. Det
svarer til 334,3 mio. kr. over en 4-arig periode.

I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer i 2027-2028 pa henholdsvis 30,0 og 65,7 mio. kr.

Almene boliger
I investeringsoversigten er der ogsa, jf. sidste ars budgetlaegning, afsat budget til en reekke almene boliger. I

investeringsoversigten er de afsatte belgb prisfremskrevet med 2,2 procent til 2025-pl. Herefter udger de afsatte belab 4,4
mio. kr. 1 2025 og 3,1 mio. kr. i 2026.

Tidligere behandling
22.05.2024 Direktionen.

28.05.2024 Okonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Basisbudgettet skal forhgjes med 118,9 mio. kr. 1 2025, 148,6 mio. kr. 1 2026, 154,7 mio. kr. i 2027 og 175,8 mio. kr. i
2028. Heraf kompenseres 17,7 mio. kr. 1 2025 og 31,8 mio. kr. i 2026-2028 via et gget bloktilskud. De hensatte midler



vedrerende overferselsomradet kan finansiere 12,5 mio. kr. 1 2025, 21,8 mio. kr. 1 2026 og 27,3 1 2027 og 2028.

Rammerne for kommunernes indtaegter fastsettes i forbindelse med Jkonomiaftalen for 2025, som forventes indgéet
primo juni. Nér grundlaget for @konomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske @ndringer pa overferselsomradet
blive revurderet. I forleengelse af @konomiaftalen vil der ogsa blive indarbejdet et nyt pris- og lenregister.

Personalemassige konsekvenser

Fremgar af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2025-2028.
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Samleark - teknisk budget 2025-2028

Investeringsoversigt 2024-2028 - Forelgbig udgave

Notat: Forelgbig investeringsoversigt 2024-2028

Bygningsenergi - teknisk budget

Reduktion som felge af udbud af gulvmatter - specifikation til teknisk budget

Rengoring - specifikation af sendringer



Punkt 6: Status pa sndrede aAbningstider pa biblioteket (B)

20/20670
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur og Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o Status pa @ndrede &dbningstider pa biblioteket tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 25. oktober 2023 besluttede udvalget for Sundhed, Kultur og fritid at indstille til Byradet, at der lukkes ned for
selvbetjent dbningstid hele ugen i aftentimerne i en proveperiode pa et ar. Indstillingen blev godkendt i Byradet den 7.
november 2023, og blev begrundet med, at der over en leengere periode havde vearet udfordring med en stor gruppe af
unge, der skabte et utrygt miljo for borgerne pé biblioteket og lavede mindre haerverk pé bibliotekets materiel. |
forbindelse med indstilling enskede fagudvalget derfor, at fa en status pa udvalgsmedet i maj eller juni 2024.

Den @ndrede &bningstid har ind til videre betydet, at der ikke leengere er det samme utrygge miljo pa biblioteket, og at der
ikke lngere er hervark pa bibliotekets materiel. De unge bruger stadig biblioteket, men har tilpasset sig de galdende
abningstider. Der har vaeret en enkelt episode pa biblioteket i Brorup, hvor en lille gruppe af unge havde tvunget sig
adgang til bygningen udenfor abningstid. Sagen behandles af politiet.

Personalet har gennemfeort tryghedsvandringer og der er en generel oplevelse af, at trivslen er steget efter endringen.

Der ses mindre @ndringer i udlansstatistikken sammenlignet med aret for. I Vejen er udlanet steget med 0.5 procent, mens
det i Brorup er faldet med ca. 6 procent.

Udvalget har etableret en strategi med fokus pa unges mentale sundhed, som lgber frem til 2026. Indsatsen er ikke direkte
koblet til de unge pa biblioteket, men ses som en forebyggende indsats i forhold til at engagere de unge i sunde
feellesskaber og skabe sunde madesteder for unge.

Som en del af provehandlingen har det vaeret droftet, om et anderledes sluseforhold som for eksempel en adgangsmelle
(ses ofte ved svemmehaller) kan afhjaelpe problematikkerne. Lasningen skal tilpasses specifikt til biblioteket og vil derfor
vaere omkostningstung. Samtidig vil den ikke tilgodese adgang i den selvbetjente abningstid for gangbesvarede og
rullestolsbrugeres. Derfor vurderes det, at der ikke er en egnet lasning p& nuvaerende tidspunkt i forhold til at endre
adgangsforhold gennem en sluselgsning.

Tidligere behandling

15.12.2020 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
25.10.2023 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
31.10.2023 @konomiudvalget

07.11.2023 Byréadet



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Biblioteksloven.

Kommunalfuldmagten.

Hering

Ingen.



Punkt 7: Status pa implementering af Sammenhgngsplanen 0-18 ar. (B)

22/20286
Administrativ indstilling
Chef for Skole, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen, chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, chef for

Teknik & Miljo Peter Hansen, chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen samt chef for
Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om dreftelserne pé tvergdende formandsmede for ssmmenhaengsplanen den 4. juni 2024.
o Udvalget drafter, om der er nye indsatser der skal igangsattes og teenkes ind i budgetlaegningen.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Taget til efterretning og droftet.

Sagsfremstilling

Ambitionen med Sammenhangsplanen er at understotte de seneste ars politiske intention om at anleegge et tvaergaende 0-
18-ars perspektiv, og sikre, at de enkelte fagudvalg er opmarksomme pa sammenhange i beslutninger, der kan have
relevans 0-18-ars omradet. Med Sammenhangsplanen er de tidligere helhedsplaner for henholdsvis dagtilbuds- og
skoleomradet blevet erstattet af én samlet plan, som gar pa tvars af 0-18-ars omradet.

Sammenhengsplanen 0-18 ar er udarbejdet gennem et §17.4 udvalg og er godkendt i Byradet den 11. maj 2021.

Sammenheengsplanen 0-18 &r understotter den samlede kommunale indsats i overgangen mellem barn, ung og voksen
med en malsatning om trivsel og at alle unge bliver uddannelses- og erhvervsparate.

Sammenheangsplanen bestér af 5 hovedtemaer:

Laeringsmiljeer i et 0-18-ars perspektiv.

Byen og lokalsamfund i et 0-18-ars perspektiv.
Sundhed i et 0-18-ars perspektiv.

Kultur og Fritid i et 0-18-ars perspektiv.

Alle i feellesskabet i et 0-18-ars perspektiv.

Pé det tveergdende politiske formandsmede den 4. juni 2024 blev status, omkring de 5 hovedtemaer, gennemgéet.
Udvalget vil pa medet fa en orientering om status og skal pa den baggrund drefte, om der er indsatser, der eventuelt
onskes igangsat som udvidelse af nuverende handleplan, samt tenkes ind i budgetlaegningsprocessen for de kommende
ar.

Pé udvalgsmedet vil status p4 Sammenhaengsplanen 0-18 ar blive gennemgaet.
Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 8: Opsamling pa Studietur omkring unges mentale sundhed (B)

23/11458
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur og Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Sundhed og Sammenhang Anne-Mette Dalgaard
indstiller, at

e Udvalget samler op pa erfaringerne fra studieturen
¢ Udvalget godkender, at der igangsattes en proces der afdeekker, hvordan der kan etablere medesteder for unge i
Vejen Kommune i samarbejde med eksterne parter og fonde.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024
Dot 1: Droftet.

Dot 2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Som en del af arbejdet med sammenheangsplanen for 0-18 drsomradet og fokus pa ABC for mentalt sundhed er der
igangsat en indsats, der har fokus pa bern og unges mentale trivsel og sundhed. Indsatsen er finansieret med midler fra
forebyggelsespuljen 1 Udvalget for sundhed, kultur og fritid med en forventning om, at der kan rejses yderligere ekstern
finansiering til konkrete initiativer.

Som en del af opstarten har der varet afviklet en samlet studietur den 7. maj 2024 for Udvalget for Sundhed, Kultur og
Fritid samt Udvalget for Skoler og Bern til Esbjerg for at hente inspiration til konkrete indsatser og fokusomrader i Vejen
Kommune. Erfaringerne fra studieturen er efterfolgende blevet fremlagt pé et tvaergaende politisk formandsmede omkring
sammenhangsplanen den 4. juni 2024. Erfaringerne fra studieturen peger iseer pa to omrader:

1. ABC for Mental Sundhed fungerer godt som redskab til at udbrede kendskabet og arbejdet med de unges mentale
sundhed gennem ung-til-ung indsatser. I Esbjerg kommune er fokus pad ungdomsuddannelserne, hvorimod der i
Vejen Kommune szttes ind allerede hos overbygningseleverne i folkeskolen. Gennem playmakerfunktionen i Vejen
Kommune er der skabt et solidt fundament for at udbrede kendskabet til og motivere de unge i forhold til ABC for
mental sundhed. Ind til videre er der igangsat udviklingsforleb pé flere skoler samtidig med at der er etableret
ungekorps, der har til opgave at skabe aktiviteter for andre unge. Det er vurderingen, at denne del af indsatsen er
godt i gang, og der er sat en tydelig retning og forventning.

2. Unges medesteder: I Esbjerg har man med stor hjelp fra ekstern finansiering og samarbejde med organisationen
GAME féet etableret et godt medested for unge. Her har man samlet fysiske aktiviteter med fokus pé det
selvorganiserede (street), de kreative varksteder, og det padagogiske rum. Det hele med fokus pa samskabelse med
de unge, hvor der er unge playmakere, som er med til at styre aktiviteterne for andre unge/born. I Vejen Kommune
er der ikke et rum eller en facilitet pA samme méde som i Esbjerg. De unge eftersperger et lignende sted, og der er
blevet arbejdet pé forskellig vis med at preve at skabe rum, uden der dog har vearet en samlet, konkret plan.

Pa baggrund af studieturen anbefales det, at der igangsettes en proces, der med inspiration fra Esbjerg skal afdekke,
hvordan en tilpasset model til Vejen Kommune kan etableres med hjelp fra eksterne fonde og strategiske partnerskaber
med for eksempel GAME. Hensigten at skabe et fysisk sted der er abent for alle, og hvor for eksempel UngVejen kan
afvikle holdaktiviteter, sa der bliver et flow imellem det dbne selvorganiserede drop-in kultur, og de peedagogisk styrede
aktiviteter. Det er vurderingen af den afklarende proces kan klares indenfor de geeldende ekonomiske rammer.



Udvalget skal pa medet dels samle op pa deres erfaringer og oplevelser fra studieturen og dels godkende, at der
igangsettes en proces som beskrevet ovenfor.

Tidligere behandling

16.01.2024 Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid
16.01.2024 Udvalget for Skoler og Born
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Kommunalfuldmagten.

Hering

Ingen.



Punkt 9: Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi 2023 (B)

24/7989
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ Udvalget for sundhed, kultur og fritid orienteres om status pa vederlagsfri fysioterapi, herunder ridefysioterapi for
2023.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunerne har myndighedsansvaret pa det vederlagsfri omrade. For at vare berettiget til vederlagsfri fysioterapi skal
personen vare omfattet af én eller flere specifikke diagnoser og vare henvist fra en laege, der er tilknyttet behandlingen.
Personer, der er berettiget til vederlagsfri fysioterapi som folge af et varigt fysisk handicap, har ogsa ret til laegeordineret
vederlagsfri ridefysioterapi. Undtaget er dog personer med fysisk funktionsnedsettelse som folge af progressiv sygdom,
hvor personen ikke er svert fysisk handicappet. Vederlagsfri (ride)fysioterapi er uden omkostninger for borgeren, og
udgiften atholdes af bopalskommunen.

Formalet med vederlagsfri fysioterapi er at forbedre eller vedligeholde fysisk funktion eller forhale funktionsforringelser
hos voksne og bern.

Vejen Kommune har haft et tilbud for borgere med ret til vederlagsfti fysioterapi siden 2011 og der laves en érlig status,
som viser den kvantitative og skonomiske udvikling.

Opsummering af hovedkonklusionerne fra rapporten

Tallene for 2023 sammenlignes med 2022, som er tilbage pa niveau fra for Covid-19 i 2020-2021.

De samlede udgifter til vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi i 2023 var pa 6,66 mio. kr., hvilket er et fald pa 5,36 % i
forholdt til udgifterne i 2022.

12023 var der 466 borgere, der modtog vederlagsfri fysioterapi, hvilket er et fald pa 13 borgere fra aret for, men pa niveau
med 2019. 78 borgere modtog ridefysioterapi i 2023, hvilket er to borgere mindre end aret for.

41 % af personer, der modtog ridefysioterapi i 2023, modtog ogsa vederlagsfri fysioterapi, enten i privat praksis eller i
kommunalt regi.

Samlet set ligger antallet af ydelser nogenlunde stabilt i arene 2019-2023, hvis der ses bort fra 2020. For vederlagsfri
fysioterapi i ar 2019, 2021, 2022 og 2023 er antallet af gennemsnitlige ydelser hhv. 42, 43, 40 og 42 og for ridefysioterapi
148, 152, 166 og 162.

Gennemsnitsprisen pr. person for vederlagsfri fysioterapi er faldet fra 2019 og frem til 2023, hvor den er 11.505 kr.
Gennemsnitsprisen pr. person for ridefysioterapi har veret stigende fra 2019 til 2022 fra 15.399 kr. til 17.490 kr. Der ses
dog et fald 1 2023 til 16.641 kr.



Vederlagsfri fysioterapi i privat praksis benyttes hovedsageligt af voksne personer, hvorimod bern udger en tredjedel af
personerne i det kommunale tilbud. Ridefysioterapi benyttes i storst omfang af personer under 65 ar.

Aldersfordelingen @ndrer sig ikke vaesentligt fra ar til ar. Der kunne ses en lille stigning 1 2022 af +65-4rige bade i privat
praksis og kommunalt, men det er tilsvarende faldende igen i 2023.

For det kommunale tilbud er der et mal om, at:

¢ maksimalt 60% af personerne udelukkende modtager individuelle ydelser. Resultatet er 65% 1 2023.
¢ minimum 25% udelukkende modtager holdbaserede ydelser. Resultatet er 24% 1 2023.
e minimum 15% modtager en kombination af begge ydelsestyper. Resultatet er 11% i 2023.

I privat praksis er fordelingen hhv. 43% (individuelle), 10% (hold) og 47% (kombination) i 2023. De praktiserende
fysioterapeuter har oplyst, at borgerne altid har en individuel samtale forud for holdtreening, hvilket vil placere flere
borgere i den sidste kategori med en kombination af begge ydelsestyper.

For det kommunale tilbud er der et mal om, at maksimalt 30% af personerne modtager flere end 20 individuelle
behandlinger pé et &r. Mélet er indfriet, da 26% i kommunalt regi har modtaget flere end 20 individuelle behandlinger i
2023. I privat praksis er andelen 37%.

I forbindelse med budget 2022-2025 er der med virkning fra 2022 gennemfort en delvis nedlukning af det kommunale
tilbud om vederlagsfti fysioterapi. Det betyder, at indsatsen i dag er afgraenset til bern med handicap og voksne i
malgruppen, som har funktionsnedsettelse i en sidan grad, at der behov for praktisk og/eller personlig hjelp gennem
Zldre & Rehabilitering og behov for et ganghjelpemiddel.

De praktiserende fysioterapeuter er i gang med implementering af en ny overenskomst med virkning fra 1. januar 2024,
hvor en ny kapacitets- og styringsmodel er fastsat. I overenskomsten blev det aftalt, at der skal afsattes ekstra midler til
det vederlagsfri omrdde med henblik pé udvidelse af kapaciteten til dette speciale. Det vil vare op til Regionen og
kommunerne i regionen at beslutte, hvor kapaciteterne skal placeres i forbindelse med revision af gaeldende praksisplan pr
1. juni 2025.

Tidligere behandling

29.08.2023 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedsloven § 140a, speciale 62 og 65.
Heoring

Ingen.

Bilag

Resultater for vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi for Vejen Kommune 2023



Punkt 10: Status pa udarbejdelse af reduktionsblokke, udvidelsesblokke
samt anlaegsonsker (B)

24/3863
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der gives en orientering om reduktionsblokke, udvidelsesblokke samt anlaegsensker.
o Udvalget foretager en prioritering af eventuelle anlegsensker p&d Udvalgets omrade.

Beslutning Direktionen den 04-06-2024

Sagen oversendes til politisk behandling.

Afdelingschef Niels Poulsen Riis deltog i punktets droftelse.

Afbud: Henrik B. Larsen

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024
Dot 1: Taget til efterretning.

Dot 2: Droftet. Alle overfores til budget.

Sagsfremstilling

Jf. Mél og procedurer for budgetleegningen 2025-2028 skal Direktionen gennemga savel reduktionsblokke som
udvidelsesblokke og anlegsensker.

Efter Direktionens gennemgang orienteres @konomiudvalg og fagudvalg om status pa budgetarbejdet. Herudover skal

Hovedudvalget ogsa orienteres om status.

I henhold til budgetstrategien skal reduktionsblokke samt udvidelsesblokke og anlegsansker forelaegges fagudvalgene til

orientering i juni. Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pa eget omréade.

Status pa arbejdet med at skabe raderum:

Ifelge den nuvarende raderumsstrategi skal der arligt udarbejdes reduktionsblokke, svarende til 1,5 pct. af kommunens

serviceudgifter — eller i alt 33,5 mio. kr.

Reduktionsblokkene skal bidrage til:

1. Budgetsikkerhed, hvis der ikke kommer den forventede kompensation pa 10 mio. kr. for demografisk udvikling

og/eller merprovenu fra indkomstskat
2. Imedegaelse af stigende udgifter i det tekniske budget
3. Imedegaelse af konsekvenser af regeringsgrundlaget og en kommende gkonomiaftale for 2025
4. Réderum, dvs. mulighed for politiske prioriteringer.



konomiudvalget har anmodet fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke for i alt 33,5 mio. kr. ud fra en ensartet
fordelingsnagle. Nedenfor vises status pa udvalgenes arbejde med reduktionsblokke.

1 1.000 kr. BF 2024 BF 2025 BF 2026 BF 2027
Udvalget for teknik og milje -2.375 -2.375 -2.375 -2.375
Udvalget for arbejdsmarked og integration 230 -1.743 -4.441 -5.198
Udvalget for skoler og bern -10.656  -11.670  -12.198  -12.649
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.977 -1.977 -1.977 -1.977
Udvalget for social og ldre -10.558 -10.840 -10.430 -9.730
Jkonomiudvalget -3.141 -3.746 -3.746 -3.746
Udvalg i alt -28.477  -32.351  -35.167 -35.675
Tvaergdende -1.323 -2.410 -2.660 -2.660
I alt udvalg og tveergédende -29.800 -34.761 -37.827 -38.335
Heraf serviceudgifter -30.030 -33.018 -33.386 -33.137
Heraf overforsler 230 -1.743 -4.441 -5.198
I alt -29.800 -34.761  -37.827 -38.335

Der er frem til direktionsmedet den 4. juni 2024 udarbejdet reduktionsblokke for 29,8-38,3 mio. kr. arligt.

Udvidelsesblokke/driftsensker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til udvidelsesblokke. Udvidelsesblokkene udger mellem 3,4 og 5,7 mio. kr. arligt
12025-2028.

Anlagsensker

Der er pa nuvarende tidspunkt udarbejdet anlaegsensker pa det skattefinansierede omrade for 26,3 mio. kr. i 2025 og
mellem 5,2 og 9,4 mio. kr. i overslagséarene.

Anlagsenskerne skal ses i sammenhang med den forelgbige investeringsoversigt. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 91,2 mio. kr. 1 2025, 101,8 mio. kr. 1 2026, 61,2 mio. kr. i 2027 og 80,0 mio. kr. i 2028. Det
svarer til 334,3 mio. kr. over en 4-arig periode. I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer 1 2027 og
2028 pa henholdsvis 30 og 65,7 mio. kr.

Forslag fra partigrupperne

I henhold til Mal og procedurer for budgetlagningen kunne de enkelte partigrupper og byrddsmedlemmer frem til den 23.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anleegsensker samt rdderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlegningen 2025-2028.
Heoring

Ingen.



Punkt 11: Status pa ekonomi pa udvalgets omrade pr. 31.05.2024 (B)
24/657
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen
indstiller, at

¢ Udvalget tager budgetopfelgningen med de tilherende bemerkninger til efterretning.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Den ménedlige budgetopfelgning bidrager til en sikker skonomistyring gennem aret, sa den gkonomiske strategi kan
folges og behovet for tillegsbevillinger kan foregribes og sé vidt muligt undgés.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid har i 2024 et samlet (oprindeligt) budget pa 332.545.107 kr.

Udvalget har ansvaret for den méanedlige budgetopfelgning. Ved den manedlige budgetopfelgning sikres det, at den
aktuelle forbrugsprocent ikke ligger betydeligt over det forventede. Hvis dette er tilfeeldet, er det Udvalgets ansvar at
sikre, at arsagen hertil er kendt, samt at der ligger en plan for, hvordan og hvornér forbrugsprocenten sankes til det
forventede niveau.

I bilagsmaterialet er vedlagt en forbrugsoversigt pd Udvalgets omrade inklusive grafiske illustrationer af niveauet i
forhold til sidste ars tal pd samme tidspunkt. Eventuelle bemarkninger uddybes af afdelingscheferne pa medet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Vejen Kommunes flerarige gkonomiske strategi.
Heoring

Ingen.

Bilag

Manedlig budgetopfelgning pr. 31. maj 2024 for sundhed, kultur og fritid.pdf



Punkt 12: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 11-06-2024

Intet.



Punkt 13: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 14: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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