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Punkt 1: 1. Ældrerådets årsberetning 2025 (C)

26/533

Administrativ indstilling

Områdechef for Ældre & Rehabilitering Anette Filtenborg indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I de gældende vedtægter for Ældrerådet fremgår følgende:

 

”§ 17. I løbet af et kalenderårs første kvartal udarbejder Ældrerådet en beretning om sin virksomhed i det foregående år.
Beretningen sendes til Byrådet og offentliggøres.”

 

Vedlagt er årsberetning for Ældrerådet for 2025, som er udarbejdet at Egon Nissen, som også var formand for Ældrerådet
i forrige periode 2022-2025.

 

Det nytiltrådte Ældreråd her godkendt årsberetningen på sit møde 21. januar 2026.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ældrerådets vedtægters § 17.

Høring

Ingen.

Bilag

Årsrapport 2025.docx



Punkt 2: 2. Strategi for Sygeplejen i Vejen Kommune (B)

26/1983

Administrativ indstilling

Områdechef for Ældre & Rehabilitering Anette Filtenborg indstiller, at

 

Udvalget drøfter vedlagte forslag til strategi for Sygeplejen.
forslag til strategi for Sygeplejen sendes i høring i Ældre- og Handicapråd.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Drøftet.

Forslaget videresendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til strategi for Sygeplejen i Vejen Kommune for 2026-2030.

 

Strategien er udarbejdet af Sygeplejen og godkendt af Lederforum for Ældre & Rehabilitering.

 

Strategien indledes med følgende overordnede målsætning:

 

"Sygeplejen i Vejen Kommune skal være en fagligt stærk, innovativ og borgernær sundhedsaktør, der sikrer
sammenhæng, forebyggelse og høj kvalitet – tæt på borgeren og i samarbejde på tværs af sektorer."

 

I strategien forstås Sygeplejen som en organisatorisk enhed, mens sygepleje forstås som en praksis, der udføres af flere
faggrupper: sygeplejersker, social- og sundhedshjælpere og social- og sundhedsassistenter.

 

Strategien har tre indsatsområder:

-          Én samlet indsats

-          Forebyggelse og rehabilitering

-          Kompetencer der matcher borgernes behov for sygepleje

 

Under hvert af de tre indsatsområder, fremføres der en række indsatser, der vedrører den strategiske retning for
Sygeplejen i de kommende år.

 

Den foreslåede strategi er vedlagt i bilag.

Tidligere behandling

Ingen.



Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ældre- og Handicapråd.

Bilag

Strategi for Sygeplejen i Vejen Kommune - 2026



Punkt 3: 3. Strategi for ernæring og måltider - Det gode måltid i eget hjem
og på plejecentre (B)

25/21274

Administrativ indstilling

Områdechef for Ældre & Rehabilitering Anette Filtenborg indstiller, at

 

høringssvar fra Ældre- og Handicapråd drøftes.
vedlagte strategi for ernæring og måltider godkendes.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Drøftet. Godkendt.

Sagsfremstilling

Strategi for ernæring og måltider har nu været i høring i Ældre- og Handicapråd.

 

Ældrerådet høringssvar 18.02.2026:

 

”Flot strategi.

 

Der er rart at se, at der efteruddannes i modtagekøkkenerne på plejecentrene.

Det er godt at se, at der er et tværfagligt samarbejde med modtagekøkkenerne.

Det sociale rum for måltidet er vigtigt – vigtigt at dette også belyses i strategien.”

 

Handicaprådet 02.03.2026:

 

”Handicaprådet glæder sig over en veludarbejdet strategi for ernæring og måltid, samt tager

strategien til efterretning.”

 

 

Baggrund:

 

Produktionskøkkenet Madservice-Vejen i Holsted har udarbejdet en strategi for ernæring og måltider. Strategien er både
målrettet de borgere, der får leveret mad fra Madservice-Vejen i eget hjem og målrettet beboere på plejecentrene.

 

Strategien sætter rammerne for, hvad ældre- og rehabiliteringsområdet vil arbejde med i forhold til udviklingstiltag og
kvalitetsforbedring på kost- og ernæringsområdet i perioden 2026-2032. Strategien omhandler både videreførelse af



allerede iværksatte indsatser såvel som nye tiltag.

 

Strategien erstatter ”Strategiplan for kosten på plejecentrene i Vejen Kommune” fra 2021. Igen skal det bemærkes, at den
her foreslåede strategi både omhandler kost og ernæring for beboere på plejecentre og borgere i eget hjem.

 

I strategiens Bilag 1 findes en overordnet beskrivelse af de beredskabsmæssige tiltag, der iværksættes af Madservice-
Vejen ved strømsvigt og svigt af vandforsyning.

 

Strategien skelner mellem borgernære indsatser og personalenære indsatser.

 

Følgende indsatser beskrives i strategien:

 

Borgernære indsatser

 

Udvikling af det sociale rum om måltidet:

 

Udvikle det sociale spisemiljø på plejecentre for beboere.
Tilbyde dagens måltid på plejecentre og aktivitetscentre for borgere i nærområdet.

 

Udvikling af kosttilbud:

 

Udvide tilbud fra Madservice-Vejen med mellemmåltidskasse og døgnkostkasse.
Udvikle mellemmåltidstilbud på plejecentre i samarbejde med personalet i modtagekøkkenerne.

 

Prepping af mad/måltider til krisesituationer:

 

Udarbejde 3 dages menuplan på hvert plejecentre indeholdende plan for produktion og opvarmning af mad, samt
løbende vedligeholdelse af lagervarer.
Udarbejde vejledningsfolder til ældre i eget hjem angående prepping af madvarer, samt etablere akutkasser.

 

Personalenære indsatser

 

Kvartalsvise ernæringsopfølgninger:

 

Understøtte afholdelse af kvartalsvise ernæringsopfølgninger på plejecentre og i hjemmeplejegrupperne for at
bidrage til tidlig opsporing af ernæringsproblematikker.



 

Det tværfaglige samarbejde og undervisning:

 

Understøtte det tværfaglige samarbejde om ernæring, særligt i de faglige konferencer, samt igennem samarbejde
mellem diætister og de øvrige faggrupper i hverdagen.

 

Sikre viden om ernæring hos medarbejderne igennem brug af onlineundervisning om madservice og kosttilbud samt
ernæringsscreening, undervisning/deltagelse på personalemøder i plejegrupperne ved behov, samt fysisk
undervisning i Madservice-Vejen af SOSU-elever og sygeplejerskeelever.

 

Temadage med modtagekøkkenerne:

 

Understøtte ernæringsfokus på plejecentrene ved fortsat at afholde faglige temadage med personalet i
modtagekøkkenerne på plejecentrene - faciliteret af Madservice for at sikre kontinuerligt fokus på
kompetenceudvikling og konceptudvikling.

Tidligere behandling

03.02.2026. Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Høring er foretaget af Ældre- og Handicapråd.

Bilag

Strategi for ernæring og måltider - 2026-2032

Bilag 1 - Beredskabsplan - Madservice-Vejen - strømsvigt og svigt af vandforsyning



Punkt 4: 4. Overførsel af uforbrugte budgetbeløb fra 2025 til 2026 -
Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri (C)

26/2546

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Der foretages en gennemgang af forslag til overførsler med henblik på indstilling til Udvalget for Økonomi, Plan og
Erhverv og Byråd.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Drøftet. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Økonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverførsler fra 2025 til 2026. Forslaget vedrører drift og anlæg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

 

Direktionens behandlede sagen den 4. marts 2026. Sagen behandles efterfølgende i fagudvalgene med henblik på
gennemgang og udarbejdelse af indstilling til Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv.

 

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverførsler gælder følgende principper:

 

Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lønsumsstyring har adgang til overførsel af
mindreforbrug/merforbrug mellem årene. Der kan maksimalt overføres et mindreforbrug på 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget højst må udgøre 5 procent.

 

Øvrige overførsler: Efter ansøgning er der mulighed for adgang til overførsel, hvis der helt konkret kan peges på
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

 

Direktionen afgør, hvilke ansøgninger der kan indstilles til godkendelse i Byrådet.

 

Det samlede mindreforbrug på driftsområderne udgør 15,6 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget på 3,294 mia. kr.
Heraf udgør mindreforbruget på serviceområderne 12,4 mio. kr. Forbrugsprocenten i 2025 er højere end i regnskab 2024.

 

Forslaget til driftsoverførsler udgør i alt netto 10,3 mio. kr. Heraf vedrører -7,1 mio. kr. områder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lønsumsstyring. Driftsoverførslerne udgjorde i 2025 11,3, hvoraf -3,5 mio. kr. vedrørte områder
omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lønsumsstyring.

 

Anlæg



Det samlede restbudget på det skattefinansierede anlægsområde er på 58,0 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 145,2
mio. kr. I restbudgettet indgår ikke realiserede salgsindtægter på 10,3 mio. kr. Det foreslås, at dette restbeløb ikke
overføres. Forslag til anlægsoverførsler udgør samlet 67,4 mio. kr.

 

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overførsel af finansforskydninger og finansiering udgør i alt -39,9 mio. kr. Heri indgår blandt andet
overførsel af byggekredit vedrørende Enghaven på i alt -40,7 mio. kr.

 

Samlet forslag til overførsler

Samlet udgør forslaget til overførsler 37,7 mio. kr. I 2025 udgjorde budgetoverførslerne 14,7 mio. kr.

 

Område 2025

Skattefinansieret drift:  

Udvalget for Klima, Miljø og Teknik 3.402

Udvalget for Unge, Beskæftigelse og Integration 1.202

Udvalget for Skoler, Børn og Familie -9.556

Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.991

Udvalget for Ældre, Handicap og Socialpsykiatri -1.798

Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv 12.040

I alt alle udvalg – skattefinansieret drift 10.281

  

Forsyningsvirksomheder - drift  

  

Anlæg:  

Skattefinansierede område  

Udvalget for Klima, Miljø og Teknik -3.140

Udvalget for Skoler, Børn og Familie 13.570

Udvalget for sundhed, kultur og fritid 7.355

Udvalget for Ældre, Handicap og Socialpsykiatri 9.147

Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv 14.347

I alt alle udvalg – skattefinansierede område 41.279

  

Ældreboliger 26.085

  



Forsyningsvirksomhed  

Total anlæg i alt alle udvalg 67.364

  

Finansforskydninger og finansiering:  

Økonomiudvalget -39.926

  

Total drift, anlæg, finansforskydninger og finansiering  

Drift 10.281

Anlæg 67.364

Finansforskydninger og finansiering -39.926

I alt 37.719

 

 

 

Tidligere behandling

04-03-2026 Direktionen.

Økonomiske konsekvenser

Såfremt forslaget til overførsler godkendes, skal der gives en samlet tillægsbevilling på netto 37,7 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

 

Bevillingen som følge af overførsler kan specificeres således:

10,281 mio. kr. vedrørende skattefinansieret drift.

41,279 mio. kr. vedrørende skattefinansieret anlæg.

26,085 mio. kr. vedrørende ældreboliger.

-39,926 mio. kr. vedrørende finansforskydninger og finansiering.

 

Af de overførte driftsmidler flyttes 2,965 mio. kr. til anlæg.

 

Der gives anlægsbevillinger til salgsindtægter vedrørende boligområder og erhvervsområder på 0,668 mio. kr.

Der gives anlægsbevillinger til anlægsprojekter på i alt netto 0,328 mio. kr.

 

Den faktiske kassebeholdning udgør pr. 31. december 2025 74,5 mio. kr. inkl. overførsler til 2026 på 46,2 mio. kr. Ved
budgetlægningen for 2026 var der forudsat en kassebeholdning på 69,9 mio. kr. inkl. overførsler.



 

Der gives en negativ tillægsbevilling til konto 6.76 på 7,5 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrørende nulstilling af overførselspuljen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overførselsadgang mellem regnskabsårene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.

Principper for lønsumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Høring

Ingen.

Bilag

Samleark - Driftsoverførsler til 2026_pol

Samleark - Anlægsoverførsler 2026_pol

Institutionsregnskaber (Handicap & Social) - Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri

Institutionsregnskaber (Ældre) - Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri



Punkt 5: 5. Indledende drøftelse af Budget 2027-2030 (Udvalget for Ældre,
Handicap og Psykiatri) (B)

26/1912

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

 

Udvalget drøfter igangværende indsatser og forventninger til udviklingen på udvalgets område.
Udvalget drøfter muligheden for at reducere eller standse nuværende aktiviteter.
Udvalget drøfter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Drøftet.

Sagsfremstilling

Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv godkendte på mødet den 17. februar 2026 Mål og procedurer for
budgetlægningen for 2027-2030.

 

Udvalgene skal som en del af budgetlægningen drøfte initiativer, der er igangsat inden for udvalgets område og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuværende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlægsønsker.
Udvalgene beslutter, hvilke budgetforslag der oversendes til budgetlægningen.

 

I udvalgenes budgetarbejde kan der inddrages relevante nøgletal og benchmark.

 

Udvalgene arbejder med budgettet på eget område frem til mødet i juni, hvor udvalget skal træffe endelig beslutning om,
hvilke forslag der skal oversendes til budgetseminaret.

 

Reduktionsblokke

Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv har fastsat følgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

 

Reduktionsblokke fordelt på udvalg

Udvalg, kr. Budget Andel Beløb

Udvalget for Klima, Miljø og Teknik 111.723.630 1,67% 1.871.097

Udvalget for Unge, Beskæftigelse og Integration 106.239.937 1,67% 1.779.259

Udvalget for Skoler, Børn og Familie 623.785.470 1,67% 10.446.879

Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid 140.917.559 1,67% 2.360.024

Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri 813.917.766 1,67% 13.631.129



Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv 357.800.347 1,67% 5.992.279

I alt 2.154.384.709 1,67% 36.080.667

 

 

Udvalget for Økonomi, Plan og Erhverv anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

 

Fagudvalgene har indledende drøftelser om budgetlægningen på udvalgsmøderne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der ønskes undersøgt nærmere med henblik på forslag til reduktionsblokke.

 

På møderne i april og maj drøfter og foreslår fagudvalgene reduktionsblokke på eget område. Reduktionsblokkene
kategoriseres således:

Effektivisering: opgaven løses billigere uden væsentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
Serviceændring: opgaven løses billigere med væsentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

 

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser på andre områder skal beskrives.

 

Udvidelsesblokke

Som følge af det snævre økonomiske råderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer være
begrænsede. Udvalgene kan drøfte ønsker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

 

Områdecheferne udarbejder – bl.a. på baggrund af udvalgets drøftelser – forslag til udvidelsesblokke, som indgår i
prioriteringen på Byrådets budgetseminar.

 

Anlægsønsker

Der indhentes ikke anlægsønsker fra institutioner og foreninger, da råderummet til nye anlægsprojekter er begrænset.

 

Områdecheferne kan udarbejde forslag til anlægsønsker. Anlægsønsker, der medfører et driftsmæssigt rationale, bør
prioriteres.

 

Såfremt der er anlægsønsker på udvalgets område, kan udvalget senest før sommerferien prioritere anlægsønskerne på
eget område. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Ønsker under Udvalget for Klima, Miljø og Teknik, som er fremsendt af andre udvalg, markeres særskilt.

 

Umiddelbart efter udvalgsmøderne i maj samles alle de enkelte udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlægsønsker i kataloger. Katalogerne gennemgås af Direktionen ultimo maj.

 



Senest på udvalgsmødet i juni skal det enkelte udvalg beslutte hvilke budgetforslag, som skal oversendes til
budgetseminaret.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mål og procedurer for budgetlægningen 2027-2030.

Høring

Ingen.

Bilag

Mål og procedure for budgetlægningen 2027-2030

Oplæg til ÆHP 10. marts - opdateret 09-03-2026.pptx



Punkt 6: 6. KL Sundhedskonference (B)

25/20900

Administrativ indstilling

Områdechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard og Områdechef for Ældre & Rehabilitering Anette
Filtenborg indstiller, at

 

Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri drøfter inspiration og
opmærksomhedspunkter fra KL’s Sundhedskonference 2026.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Drøftet.

Sagsfremstilling

Vejen Kommune deltog den 24. februar 2026 i KL’s Sundhedskonference med overskriften ”Hvor sundhed bor”.

 

Hegnspælene for sundhedsreformen er ved at blive sat. Den nationale sundhedsplan skal danne afsættet for den
omlægning af sundhedsvæsenet, som skal finde sted over de næste mange år.

 

Programmet for KL’s Sundhedskonference 2026 tog derfor afsæt i sundhedsreformen og den nationale sundhedsplan. Om
formiddagen var der fokus på, hvordan vi går fra plan til lokal handling, og hvad det er for konkrete tiltag, der skal til for
at sætte den rigtige retning?
Hvad er det for en opgave og et fokus, som kommunerne skal have for at kunne løse opgaven bedst muligt?
Eftermiddagens program havde fokus på, hvordan vi arbejder med sundhed og trivsel i nærmiljøet, og hvilken betydning
omgivelserne og samspillet har for vores sundhed.

 

På konferencen var der oplæg med følgende overskrifter:

 

Sundhedsreformen: Hvor står vi nu, og hvad er de næste skridt?
National sundhedsplan – fra plan til handling
Sundhedsrådene – i omstillingens navn
Hvor sundhed skal bo – hvordan man kan mobilisere lokalsamfundet?
Lokale fællesskaber er svaret på bedre sundhed
Bolig- og byplanlægning – er der er en arkitekt til stede?

 

Derudover var det muligt at deltage i to af de følgende 8 sessioner med følgende overskrifter:

 

Dataunderstøttelse i den nye struktur – data til sundhedsrådene
Horisontale samarbejdsaftaler – rammer og krav
Kvalitetsstandarder for regionale sundheds- og omsorgspladser
Sundhedsrådenes investeringsmotor
Folkesundhedslov og data – nye veje til bedre sundhed
Sammenhængende borgerforløb med egen læge som tovholder
Vejen til en stærk videns- og forskningskultur



Styrket sundhed og trivsel i almene boligområder og landsbysamfund

 

På udvalgsmødet vil hovedbudskaberne fra Sundhedskonferencen 2026 blive gennemgået.

 

Programmet og oversigt over sessioner er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Program KL Sundhedskonference 2026

Sessioner til KL Sundhedskonference 2026



Punkt 7: 7. Orientering fra sundhedsrådsmøderne (B)

26/720

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri orienteres om de
dagsordenspunkter, der har været behandlet på de sidste møder i Sundhedsråd Sydvest og Sundhedsråd Lillebælt.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Med sundhedsreformen etableres nye politiske sundhedsråd.

Sundhedsrådene er en ny politisk organisering på sundhedsområdet, hvis formål er at opbygge stærke sundhedsindsatser
tættere på borgerne og sikre bedre sammenhæng på tværs af sygehusene og sundhedsvæsenet tæt på borgerne i både
regioner og kommuner.

Sundhedsrådene skal være med til at sikre, at flere sundhedsbeslutninger træffes tættere på borgerne, så tilbuddene i
højere grad indrettes efter lokale behov, og sundhedstilbuddene i højere grad tilbydes uden for sygehusene, herunder i
borgerens eget hjem.

 

Sundhedsrådene er regionens stående udvalg på sundhedsområdet, hvori kommunale repræsentanter har stemmeret. Som
noget helt nyt får kommunerne altså markant indflydelse på hele sundhedsvæsenet, inklusive sygehusene og almen
praksis.

 

Sundhedsrådene får nogle centrale strategiske opgaver, herunder:

Udarbejde en nærsundhedsplan.
Udmønte penge i investeringsmotor, de økonomiske rammer for nye og udbyggede indsatser i det nære
sundhedsvæsen.
Vende sygehusene udad.
Lokal planlægning af almen medicinske tilbud og praksissektor.
Udvikling af nye regionale opgaver: bl.a. akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, hjemmebehandlingsteams,
patientrettet forebyggelse.
Aftaler med kommuner om bl.a. rekruttering og sammenhængende forløb.

 

Vejen Kommune hører under Sundhedsråd Sydvest sammen med Billund Kommune, Esbjerg Kommune, Fanø Kommune
og Varde Kommune.

Vejen Kommune har sammen med Billund Kommune søgt om at få observatørstatus i Sundhedsråd Lillebælt, som består
af Fredericia Kommune, Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Vejle Kommune.

 

Jf. Vejen Kommunes styrelsesvedtægt, så er det den til enhver tid værende formand for Udvalget for Sundhed, Kultur og
Fritid, som repræsenterer Vejen Kommune som medlem af det regionale sundhedsråd. Stedfortræder for formanden for
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid i det regionale sundhedsråd er den til enhver tid værende borgmester.

Tidligere behandling



Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Aftale om Sundhedsreformen.

Høring

Ingen.



Punkt 8: 8. Orientering om sygefravær i 2025 - ældre- og
rehabiliteringsområdet (B)

25/10766

Administrativ indstilling

Områdechef for Ældre & Rehabilitering Anette Filtenborg indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I 2025 var det samlede sygefravær for ældre- og rehabiliteringsområdet på 7,54 %.

 

I tabellen nedenfor fremgår sygefraværsprocenter for de senere år:

 

År Sygefraværsprocent

2025 7,54

2024 6,85

2023 8,62

2022 7,09

2021 6,79

2020 5,05

 

Sygefraværet på plejecentre og i hjemmeplejegrupper er efter et fald i 2024 tilbage på niveauet i 2023.

 

Det dækker dog over, at to af ud tre områder kun har en mindre stigning, som kan relateres til tiltagende
rekrutteringsudfordringer. Der arbejdes i disse to områder kontinuerligt på at få skabt gode arbejdsvilkår trods
udfordringerne med at få alle stillinger besat.

 

Et område er præget af et generelt højt fravær. Der pågår i dette område flere indsatser for at få skabt bedre trivsel. 

 

På de øvrige områder i Ældre & Rehabilitering er sygefraværet på et fornuftigt niveau. Her kan specielt fremhæves et
pænt fald i Sygeplejen, Madservice-Vejen og Hjælpemiddelservice-Vejen.

Tidligere behandling



Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Sygefravær 2025 - Ældre & Rehabilitering



Punkt 9: 9. Orientering om sygefravær for Handicap &
Socialpsykiatriområdet - året 2025 (B)

22/1055

Administrativ indstilling

Områdechef for Handicap & Socialpsykiatri Janni Pallesen indstiller, at

orienteringen om sygefravær for året 2025 på Handicap & Psykiatriområdet tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I 2025 var det samlede sygefravær på handicap- og socialpsykiatriområdet på 6,38 %. Nedenstående tabel viser
sygefraværsprocenterne for de seneste år.

 

År Sygefraværsprocent

2021 4,42

2022 6,34

2023 5,68

2024 6,67

2025 6,38

 

Oversigten over sygefraværet for de seneste fem år fordelt på de enkelte områder fremgår af bilag 1.

 

Arbejdet med sygefravær i andet halvår af 2025

Vi har arbejdet ud fra en række strategiske pejlemærker, og dette arbejde fortsætter i 2026. Blandt de centrale pejlemærker
er, at:

•         områderne har fokus på nærvær fremfor fravær.

•         få nedbragt sygefraværet og skabt en stabil drift på alle områder.

•         få sænket udgifterne til sygefraværet.

•         der er en høj faglig kvalitet i indsatserne og arbejdet. 

•         udmønte stærke arbejdsfællesskaber og skabe attraktive arbejdspladser.

 

I andet halvår af 2025 har områderne blandt andet haft følgende fokus i arbejdet med de strategiske pejlemærker: 

•         Kompetenceudvikling og implementering af redskaber fra belastningspsykologien.



•         Fortsat forankring af de strategiske pejlemærker på afdelings-/personalemøder, MED-møder og
afdelingsledermøder, herunder tæt opfølgning på arbejdet samt inddragelse af MED og tovholdere i implementeringen af
belastningspsykologi.

•         Sygefraværskoordinatoren, der blandt andet varetager opgaver ind i forebyggelse og håndtering af sygefravær på
tværs af hele afdelingen, har deltaget i MED-møder for at understøtte MED-udvalgets arbejde med nærvær fremfor
fravær. Dette for at sikre en koordineret indsats på tværs af organisationen.

•         Fokus på tidligere inddragelse af HR for at sikre rettidig sparring og støtte i forløb.

•         Omplacering af medarbejdere for at understøtte løsning af kerneopgaven og forebygge fravær på arbejdspladsen i
kortere eller længere tid.

 

Det fremadrettede arbejde med sygefravær i 2026

I arbejdet med de strategiske pejlemærker vil områderne blandt andet have følgende fokusområder i 2026:

 

Tidlig rekruttering ved langtidsfravær, hvor områderne igangsætter en ansættelsesproces, så snart der konstateres en
medarbejder med forventet langtidsfravær på den enkelte arbejdsplads.

 

Fokus på ledelsesspænd med henblik på at styrke nærværende ledelse og systematisk opfølgning på sygefravær.

 

Fortsat implementering af belastningspsykologi, herunder udvikling af lokale tiltag og introduktion af nye medarbejdere
til principperne i belastningspsykologi.

 

Et lokalt tiltag er, at medarbejderne undervises i psykologisk tryghed, som en del af den fortsatte implementering af
belastningspsykologien. Undervisningen skal understøtte:

•         Bedre samarbejde og stærkere relationer

•         Færre misforståelser og konflikter

•         Højere trivsel og mindre stress

•         Større innovation og bedre løsninger

•         Klarere kommunikation og en mere konstruktiv feedbackkultur

•         Følelse af fælles retning

 

På udvalgsmødet i august vil Udvalget blive orienteret om sygefraværet for Handicap & Socialpsykiatri for første halvår
af 2026.

Tidligere behandling

26.08.2025 Udvalget for social og ældre.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Sygefravær Handicap og Socialpsykiatri 2021, 2022, 2023, 2024 og 2025



Punkt 10: 10. Rammeaftale 2027-2028 for det specialiserede socialområde
(C)

26/1249

Administrativ indstilling

Områdechef for Handicap & Socialpsykiatri Janni Pallesen indstiller, at

Udvalget for ældre, handicap og psykiatri drøfter input til Rammeaftale 2027-2028 for det specialiserede
socialområde.
input til Rammeaftale 2027-2028 for det specialiserede socialområde indstilles til Økonomiudvalgets anbefaling og
Byrådets godkendelse.
Handicaprådets input drøftes.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Drøftet.

Sagen sendes videre til Udvalget for Økonomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byrådets godkendelse.

Sagsfremstilling

Udvalget drøftede ved mødet den 3. februar 2026 input til Rammeaftalen 2027-2028 for det specialiserede socialområde.
Sagen blev efterfølgende behandlet på Handicaprådets møde den 2. marts med henblik på angivelse af høringssvar.
Høringssvaret fremgår af bilag 1. Handicaprådet orienteres efterfølgende om Vejen Kommunes samlede input.

 

KKR Syddanmark inviterer udvalg på socialområdet i de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark til at bidrage
med perspektiver til kommende Rammeaftale for 2027-2028. Rammeaftalen for det specialiserede socialområde og
specialundervisningsområdet dækker både børneområdet og voksenområdet.

 

Baggrund

Kommunerne og Region Syddanmark bærer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialområde og
specialundervisningsområdet i henhold til BEK nr. 1561 af 05/12/2025 Bekendtgørelse om rammeaftaler m.v. på det
sociale område og på det almene ældreboligområde.

 

I forbindelse med dette arbejde udarbejdes der hvert andet år en toårig rammeaftale, som godkendes af
kommunalbestyrelserne og Regionsrådet. Rammeaftalen er kommunalbestyrelsernes og Regionrådets redskab til at styre
den faglige udvikling, kapacitet og økonomi på det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet.
Rammeaftalen består af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen sætter fokus på politisk valgte temaer og
sætter retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen beskriver
rammerne for køb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen, hvordan taksterne for
tilbuddene udregnes samt andre regler for køb og salg af tilbud og ydelser.

 

Den nuværende rammeaftale har følgende 5 fokuspunkter: Borgeroplevet kvalitet, Kvalificerede medarbejdere og faglig
ledelse, Botilbudskapacitet og økonomisk styring, Fælles implementering af nationale tiltag, Tværsektorielt samarbejde –
specielt med fokus på psykiatrien.

 

Fokusområderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 vurderes fortsat aktuelle og bør have mulighed for at blive
yderligere forankret i kommunernes praksis. Det vurderes, at en videreførelse af den nuværende rammeaftale i en



revideret udgave vil skabe kontinuitet i det tværkommunale samarbejde og give mulighed for, at igangværende indsatser
kan konsolideres.

 

Lokale drøftelser af bidrag til rammeaftalen 2027-2028

På denne baggrund opfordrer KKR Syddanmark til lokale drøftelser af behov og udfordringer på det specialiserede
socialområde og udvikling af området. Drøftelserne kan tage udgangspunkt i følgende spørgsmål:

Hvad er vigtigt, og hvad optager os på den tværkommunale og tværsektorielle bane?
Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?
Hvilke af de nuværende udviklingstiltag i rammeaftalen bør revideres?
Hvilke principper bør det fælleskommunale samarbejde på det specialiserede område have?

 

Der opfordres til at have fokus på såvel kortsigtede og langsigtede perspektiver.

 

Proces

De lokalpolitiske bidrag samles og danner grundlag for en samlet prioritering i forbindelse med formuleringen af
Rammeaftale 2027-2028.

 

Tidsplan for arbejdet med Rammeaftale 2027-2028:

1. januar 2026 – 31.
marts 2026

Politiske udvalg og handicapråd fremsender revideringsforslag
til rammeaftalen. Kommunerne fremsender én samlet
tilbagemelding.

31. marts 2026 Frist for indsendelse af eventuelle bidrag til arbejdet med
revidering af Rammeaftale 2027-2028.

26. maj 2026 Rammeaftale 2027-2028 drøftes i Forretningsudvalget.

19. juni 2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i Socialdirektørforum.

August/september
2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i K22.

August/september
2026 Rammeaftale 2027-2028 godkendes i KKR.

September 2026
Rammeaftale 2027-2028 sendes til godkendelse i
Kommunalbestyrelser og Regionsråd. Godkendelserne skal være
på plads inden 1/12 2026.

1. december 2026
Endelig godkendelse af Rammeaftale 2027-2028 sendes til
Social- og Boligstyrelsen og offentliggøres på kommunernes og
Region Syddanmarks hjemmesider.

 

I 2024 bidrog socialudvalg og Handicapråd i kommuner og region i Syddanmark med forslag til den overordnede politisk
strategiske retning for rammeaftalen og med konkrete temaer til rammeaftalen for 2025-2026. Det er denne strategiske
retning, som ønskes videreført i Rammeaftale 2027-2028.

 



Den nuværende Rammeaftale, gældende for 2025-2026, kan findes: Rammeaftale 2025-2026 | Fælleskommunalt
Socialsekretariat. Aftalen er også vedlagt som bilag 2.

Tidligere behandling

03.02.2026 Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Høringssvar Handicaprådet

Bilag 2: Rammeaftale 2025-2026.pdf

https://socialsekretariatet.dk/rammeaftale/rammeaftale-2025-2026/
https://socialsekretariatet.dk/rammeaftale/rammeaftale-2025-2026/


Punkt 11: 11. Flytning af 2 beboelsesmoduler fra Fredensvej 10 til
Holtegården (C)

26/1848

Administrativ indstilling

Områdechef for Handicap & Socialpsykiatri Janni Pallesen indstiller, at

der frigives et rådighedsbeløb med tilhørende anlægsbevilling på 1.624.307 kr. til flytning af 2 beboelsesmoduler
fra Fredensvej til Holtegården.
rådighedsbeløbet finansieres af overførte driftsmidler fra 2025 til 2026 under Holtegårdens drifts- og
udviklingsaftale.
sagen videresendes til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.
sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Indstilling godkendes.

Sagen videresendes til Udvalget for Økonomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byrådets godkendelse.

Sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Området for Handicap & Socialpsykiatri indkøbte i 2022 to beboelsesmoduler til udvidelse af kapaciteten i botilbuddet på
Fredensvej 10 i Brørup. Beboelsesmodulerne har siden fungeret som en del af det midlertidige botilbud efter
servicelovens § 107. Modulerne blev opsat på en midlertidig byggetilladelse med en varighed på 5 år, som udløber i
efteråret 2027. Det var allerede dengang forventningen, at botilbuddet på Fredensvej ville stå overfor en lukning, da
bygningen er af ældre dato og indretningen er utidssvarende. Beboelsesmodulerne er ca. 30 m2, og rummer alle de
nødvendige faciliteter til en bolig på trods af den begrænsede størrelse.

 

Beboelsesmodulerne påtænkes opsat med en permanent byggetilladelse, og vil derved indgå som en vedvarende udvidelse
af kapaciteten på Holtegården, og modulerne kan anvendes både som midlertidige botilbud og længerevarende botilbud.
Der er givet tilsagn om byggetilladelse fra Teknik & Miljø. Flytningen påtænkes iværksat i løbet af april måned, så
modulerne er klar til ibrugtagning ca. 1. juni 2026. Det samlede budget for flytningen med udspecificering af
omkostninger fremgår af bilag 1.

 

Modulerne opsættes på græsareal nordøst for hovedbygning i umiddelbar nærhed af hovedindgang – se situationsplan
(bilag 2). Modulerne opsættes med ABA- anlæg, overfaldsalarmer og andet, så de indgår som en fuld integreret del af
tilbuddet på Holtegården.

 

Opsætning af de 2 moduler vurderes til at være et godt supplement til det eksisterende tilbud. Modulerne tænkes anvendt
til konkrete borgere, som har svært ved at indgå i sociale relationer, og som let overstimuleres i det institutionsmiljø, der
er på Holtegården eller i tilsvarende tilbud. Ved at opsætte de 2 beboelsesmoduler skabes der 2 boliger, hvor man har den
tætte personaledækning fra botilbuddet og det beredskab der følger med, samtidig med at der er en fysisk adskillelse fra
det øvrige tilbud. Dette forventes i de konkrete tilfælde at give bedre trivsel for borgeren, færre konflikter og et bedre
arbejdsmiljø for personalet.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser



Projektet finansieres af de overførte driftsmidler fra 2025 til 2026 under Holtegårdens drifts- og udviklingsaftale.
Anlægsudgiften afskrives over 30 år, og indregnes som en kapitaludgift i Holtegårdens regnskab fra 2026.
Budgetterne på henholdsvis Holtegården og Fredensvej tilpasses, så de afspejler det nye antal pladser, idet der vil
være behov for en opnormering på Holtegården og en tilsvarende nednormering på Fredensvej. Denne tilpasning
forventes at være udgiftsneutral i forhold til området samlede ramme.

Personalemæssige konsekvenser

Der forventes en opnormering på Holtegården svarende til 3- 4 årsværk og en tilsvarende nednormering på Fredensvej.

Retsregler og andre forskrifter

Servicelovens §§ 107 og 108.

Høring

Ingen.

Bilag

Budgetforslag vedr. flytning af beboelsesmoduler

Situationsplan



Punkt 12: 12. Godkendelse af kvalitetsstandarder for Myndighed Handicap
& Socialpsykiatri (B)

20/11490

Administrativ indstilling

Områdechef for Handicap & Socialpsykiatri Janni Pallesen indstiller, at

Udvalget indstiller de administrative tilpasninger af kvalitetsstandarderne for Myndighed Handicap &
Socialpsykiatri til godkendelse.
Udvalget tager Handicaprådets høringssvar til efterretning.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Godkendt.

Handicaprådets høringssvar taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget drøftede ved mødet den 13. januar 2026 kvalitetsstandarderne for Myndighed Handicap & Socialpsykiatri.
Kvalitetsstandarderne blev efterfølgende behandlet på Handicaprådets møde den 22. januar 2026 med henblik på
afgivelse af høringssvar. Høringssvaret fremgår af bilag 1. Handicaprådet havde ingen bemærkninger til
kvalitetsstandarderne. Dokumenterne er efterfølgende blevet gennemlæst og sprogligt justeret.

 

Kommunale kvalitetsstandarder tjener flere formål:

At fastlægge et klart politisk serviceniveau.
At sikre ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen for de enkelte områder inden for lovens rammer.
At skabe gennemsigtighed for borgerne om hvilken service, de kan forvente.
At fungere som arbejdsredskab for socialrådgiverne i sagsbehandlingen og grundlag for udførende medarbejderes
arbejde.

 

Vejen Kommunes kvalitetsstandarder for Myndighed Handicap & Socialpsykiatri er gennemgået af fagafdelingen. I
nedenstående fremgår ændringerne på de enkelte områder.

 

Hjemmetræning af børn, barnets lov §85

Den lovgivningsmæssige regulering af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til forældre.
Udover tabt arbejdsfortjeneste kan forældre få støtte til både enkeltstående og løbende ydelser til dækning af
udgifter til nødvendige træningsredskaber, kurser, løn til hjælpetrænere mv. jf. §86 kompensationsberettigende
udgifter til børn. Disse udgifter til det enkelte barn eller den enkelte unge må ikke overstige 764.979 kr. pr. år
(2026).

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 2.

 

Kompensationsberettigende udgifter til børn, barnets lov §86

Den lovgivningsmæssige regulering af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til forældre.
Ydelsen har tidligere været kendt som merudgiftsydelse, men er pr. 1. september 2025 ændret til
kompensationsydelse, hvor børn og voksne nu omfattes af et fælles udmålingssystem. Teksten er tilrettet



lovændringen.
Kompensationsydelsen gives i to grupper:

Gruppe 1: Til familier med sandsynliggjorte kompensationsberettigende udgifter over minimumsbeløbet på
6.960 kr. årligt (2026). Her ydes et fast månedligt beløb på 1.155 kr.
Gruppe 2: Til familier med dokumenterede udgifter over 25.080 kr. årligt (2026) inden for udgiftstyper på en
positivliste. Her ydes hjælp svarende til de faktiske udgifter samt et fast tillæg på 523 kr. pr. måned.

Hvis forældre har søgt om og fået bevilget hjælp i gruppe 1, kan forældre, hvis der efterfølgende sker ændringer i
de kompensationsberettigende udgifter, søge om hjælp efter gruppe 2 eller om en ny beregning.
Bevilling gælder fra ansøgningstidspunkt, og som hovedregel medregnes alle udgifter i en månedlig udbetaling.
Allerede afholdte udgifter dækkes ikke efter barnets lov §86.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 3.

 

Tabt arbejdsfortjeneste, barnets lov §87

Den lovgivningsmæssige regulering af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til forældre.
Tabt arbejdsfortjeneste fastsættes på baggrund af forælderens tidligere bruttoindtægt, dog højst med et beløb på
38.379 kr. om måneden (2026).

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 4.

 

Ledsagerordning til børn og voksne, barnets lov §89 og serviceloven §97

Den lovgivningsmæssige regulering af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til barnet/borger.
Borgeren betaler afledte udgifter ved ledsagelsen såsom transport, entre og bespisning, men kan søge om
godtgørelse for udgifter op til 1.088 kr. årligt (2026). Beløbet udbetales som udgangspunkt én gang årligt og er
skattefrit.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 5.

 

Afløsning og aflastning til børn og voksne, barnets lov §90 stk. 2 og serviceloven §84

Teksten er tilrettet, så den henvender sig til barnet/borger.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 6.

 

Socialpædagogisk støtte, serviceloven §§ 82ab og 85

Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 7.

 

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), serviceloven §96

Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.
Indholdet i kvalitetsstandarden er uddybet, så den fremstår mere omfattende, præcis og praktisk orienteret med
tydelige retningslinjer for både borger og kommune. Uddybelserne fokuserer særligt på økonomi,
arbejdsgiveransvar og hjælperadministration.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 8.



 

Kompensationsberettigende udgifter til voksne, serviceloven §100

Den lovgivningsmæssige regulering af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.
Ydelsen har tidligere været kendt som merudgiftsydelse, men er pr. 1. september 2025 ændret til
kompensationsydelse, hvor børn og voksne nu omfattes af et fælles udmålingssystem. Teksten er tilrettet
lovændringen.
Kompensationsydelsen gives i to grupper:
Gruppe 1: Til borgere med sandsynliggjorte kompensationsberettigende udgifter over minimumsbeløbet på 6.960
kr. årligt (2026). Her ydes et fast månedligt beløb på 1.155 kr.

Gruppe 2: Til borgere med dokumenterede udgifter over 25.080 kr. årligt (2026) inden for udgiftstyper på en
positivliste. Her ydes hjælp svarende til de faktiske udgifter samt et fast tillæg på 523 kr. pr. måned.
Hvis borger har søgt om og fået bevilget hjælp i gruppe 1, kan borger, hvis der efterfølgende sker ændringer i
de kompensationsberettigende udgifter, søge om hjælp efter gruppe 2 eller om en ny beregning.

Bevilling gælder fra ansøgningstidspunkt og som hovedregel medregnes alle udgifter i en månedlig udbetaling.
Allerede afholdte udgifter dækkes ikke efter § 100.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 9.

 

Beskyttet beskæftigelse, serviceloven §103

Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 10.

 

Aktivitets- og samværstilbud, serviceloven §104

Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 11.

 

Midlertidigt botilbud, serviceloven §107

Den lovmæssige regulering egenbetaling af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.
Borgernes rådighedsbeløb, i forbindelse med fastsættelse af egenbetaling i tilbud efter servicelovens §107,
fastsættes til 2.900 kr. pr. måned (2026). Rådighedsbeløbet indeksreguleres efter samme fremskrivningsprocent som
uddannelseshjælpen.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 12.

 

Længerevarende botilbud, serviceloven §108 og 105-85

Den lovmæssige regulering egenbetaling af beløb fra 2025 til 2026-niveau.
Teksten er tilrettet, så den henvender sig til borger.
Borgerens rådighedsbeløb, i forbindelse med fastsættelse af egenbetaling i tilbud efter servicelovens §108,
fastsættes til 2.900 kr. pr. måned (2026). Rådighedsbeløbet indeksreguleres efter samme fremskrivningsprocent som
uddannelseshjælpen.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 13.

Tidligere behandling



13.01.2026 Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov §§ 85, 86, 87, 89 og 90.

Serviceloven §§ 82 ab og 85, 84, 96, 97, 100, 103, 107 samt 108 og 105-85.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Høringssvar fra Handicaprådet d. 22.01.2025

Bilag 2: Kvalitetsstandard § 85 - hjemmetræning

Bilag 3: Kvalitetsstandard § 86 - kompensationsberettigende udgifter til børn

Bilag 4: Kvalitetsstandard § 87 - tabt arbejdsfortjeneste

Bilag 5: Kvalitetsstandard § 89 og § 97 - ledsagerordning

Bilag 6: Kvalitetsstandard § 90 stk 2 og § 84 - aflastning og afløsning

Bilag 7: Kvalitetsstandard §§ 82ab og § 85 - socialpædagogisk støtte

Bilag 8: Kvalitetsstandard § 96 - BPA

Bilag 9: Kvalitetsstandard § 100 - kompensationsberettigende udgifter til voksne

Bilag 10: Kvalitetsstandard § 103 - beskyttet beskæftigelse

Bilag 11: Kvalitetsstandard § 104 - aktivitets- og samværstilbud

Bilag 12: Kvalitetsstandard § 107 - midlertidigt botilbud

Bilag 13: Kvalitetsstandard § 108 og § 105-85 - længerevarende botilbud



Punkt 13: 13. Orientering om Socialtilsyns Syds tilsynsbesøg på
boområderne Nørrevang og Bakkehuset i 2025 (B)

20/4041

Administrativ indstilling

Områdechef for Handicap & Socialpsykiatri Janni Pallesen indstiller, at

orienteringen om Socialtilsyn Syds tilsynsbesøg på boområderne Nørrevang og Bakkehuset i 2025 tages til
efterretning.
sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Sagen videresendes til orientering i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Orienteringen om Socialtilsyn Syds tilsynsbesøg skal give Udvalget et kvalificeret indblik i kvaliteten på
institutionsområderne i Handicap & Socialpsykiatri. Den løbende orientering styrker Udvalgets overblik over udviklingen
på området og understøtter varetagelsen af det politiske ansvar for kvalitet og retssikkerhed. Samtidig bidrager
formidlingen af tilsynsresultaterne til transparens og giver Udvalget mulighed for tidligt at identificere eventuelle
udfordringer, der kan kræve politisk handling eller særlige prioriteringer.

 

I denne omgang præsenteres tilsynsrapporterne fra Nørrevang og Bakkehuset fra 2025. En tidsplan for gennemgangen af
de resterende tilsynsrapporter fra 2025 fremgår af bilag 1. Når rapporterne for 2025 er behandlet, vil fremtidige tilsyn
løbende blive forelagt Udvalget.

 

Socialtilsyn Syd fører lovpligtigt tilsyn med de sociale tilbud i Vejen Kommune for er at sikre, at borgerne modtager den
rette indsats i overensstemmelse med serviceloven, og at kvaliteten i tilbuddene er høj, systematisk og fagligt velfunderet.
Efter hvert tilsynsbesøg udarbejdes en tilsynsrapport, der samler tilsynets vurderinger, observationer og eventuelle
anbefalinger til tilbuddet. Orienteringen til Udvalget bidrager dermed til at skabe et fælles vidensgrundlag, som kan
understøtte det videre arbejde med kvalitetsudvikling på området.

 

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 en ændring af loven om socialtilsyn, som trådte i kraft den 1. januar 2026. Frem til
den 1. januar har Socialtilsyn Syd foretaget årlige tilsyn på alle sociale tilbud, men fremadrettet skal tilbuddene have
tilsynsbesøg mindst hvert tredje år. Socialtilsyn Syd skal som udgangspunkt aflægge uanmeldte tilsynsbesøg, men særlige
forhold kan nødvendiggøre, at besøgene foretages anmeldt. Dog må anmeldte tilsynsbesøg maksimalt varsles fire uger før.

 

Socialtilsynene anvender pr. 1. januar 2026 en fælles risikomodel, som danner grundlag for tilrettelæggelsen af
tilsynsindsatsen. Tilbud med forhøjet risikokategori får hyppigere og mere omfattende tilsyn.

 

Tilsyn foretaget før den 1. januar 2026 har taget afsæt i en national kvalitetsmodel, der består af syv områder:

Uddannelse og beskæftigelse
Selvstændighed og relationer
Målgruppe, metoder og resultater
Sundhed og trivsel
Organisation og ledelse



Kompetencer
Fysiske rammer

 

Hvert område blev vurderet ud fra en række kriterier, som tildeles en score fra 1 til 5. Fra 1 januar blev disse tematikker
reduceret til fem, idet områderne ”Uddannelse og beskæftigelse” samt ”Selvstændighed og relationer” er udgået fra
kvalitetsmodellen. Samtidig erstattes de tidligere scorer af en binær vurderingsmodel, hvor kvalitetsmodellens kriterier
vurderes som enten ”opfyldt” eller ”ikke-opfyldt”.

 

Socialtilsynet gennemgår ikke nødvendigvis alle områder ved hvert besøg, men fokuserer på temaer med tidligere
udviklingspunkter eller områder, hvor der vurderes en øget risiko for faldende kvalitet. Tilsynet tilpasses dermed både det
enkelte tilbud og tilbuddets historik.

 

Ved tilsynsbesøgene på Nørrevang og Bakkehuset har Socialtilsynet gennemført interviews med borgere, medarbejdere og
ledere samt gennemgået relevante dokumenter og observationer i hverdagsmiljøet. På baggrund af besøget har
Socialtilsynet Syd ikke konstateret anmærkninger ved kvaliteten i nogen af de to tilbud. Dette betyder, at både Nørrevang
og Bakkehuset fortsat er anerkendt af tilsynet. Tilsynsrapporterne for de to tilbud er vedlagt som bilag.

 

Som en del af kvalitetsvurderingen frem til den 1. januar 2026 har Socialtilsyn Syd udarbejdet et såkaldt spindelvæv.
Spindelvævet giver en visuel præsentation af tilbuddets vurderinger på de syv kvalitetsområder og anvendes som et fælles
dialog- og udviklingsværktøj mellem tilbuddet og Socialtilsynet.

 

På mødet vil Udvalget blive præsenteret for et kort oplæg om Socialtilsyn Syds tilsynsbesøg på Nørrevang og Bakkehuset
i 2025. Oplægget gennemgår både de centrale konklusioner fra tilsynet samt de tilhørende handlingstiltag fra Vejen
Kommune. Det pågældende oplæg er vedlagt som bilag 5.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Socialtilsynsloven § 7.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Tidsplan for gennemgang af Socialtilsyn Syds tilsynsbesøg fra 2025 – Handicap & Socialpsykiatri

Bilag 2: Nørrevang - 29-01-25 - Kvalitetsmodelbeskrivelse

Bilag 3: Nørrevang - 18-05-25 - Kvalitetsmodelbeskrivelse

Bilag 4: Bakkehuset - 21-02-25 - Kvalitetsmodelbeskrivelse



Bilag 5: Socialtilsyn Syd 2025 - oplæg til ÆHP - Nørrevang og Bakkehuset



Punkt 14: 14. Orientering vedr. Ældretilsyn i Rødding Hjemmepleje i
december 2025 (B)

26/2557

Administrativ indstilling

Områdechef for Ældre & Rehabilitering Anette Filtenborg indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I oktober 2025 henvendte Ældre & Rehabilitering sig til Ældretilsynet i Silkeborg. Den øverste ledelse i Ældre &
Rehabilitering var bekymret for kvaliteten af den leverede pleje i Rødding Hjemmepleje, hvorfor man fandt det
nødvendigt at inddrage Ældretilsynet.

 

Den 10. december 2025 gennemførte Ældretilsynet et tilsyn i Rødding Hjemmepleje, som kunne bekræfte
kvalitetsudfordringerne i hjemmeplejegruppen. Tilsynets overordnede vurdering var, at der var kritiske problemer med
kvaliteten af plejen.

 

Vedlagt i bilag er den endelige tilsynsrapport efter tilsynsbesøget samt den handlingsplan, som den nye gruppeledelse i
Rødding Hjemmepleje har lavet og arbejdet efter for at løfte kvaliteten. Desuden vedlagt er en redegørelse for, hvilke
tiltag der er iværksat for at forbedre kvaliteten. Denne redegørelse er udarbejdet og sendt til Ældretilsynet efter et
dialogmøde mellem Ældretilsynet og Ældre & Rehabilitering afholdt den 26. januar 2026.

 

Tilsynsrapporten er et udtryk for situationen primo december 2025 – siden dengang er der sket meget i forhold til at løfte
Rødding Hjemmepleje. Der pågår stadig indsatser for at forbedre kvaliteten, men hjemmeplejegruppen er et andet sted i
dag end i december 2025.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om ældretilsyn.

Høring

Til orientering i Ældrerådet.



Bilag

Tilsynsrapport Rødding Hjemmepleje - tilsyn 03.12.2025

Iværksatte handlinger i Rødding hjemmepleje

Redegørelse for kvalitetsforbedringer - Rødding Hjemmepleje - efter dialogmøde januar 2026



Punkt 15: 15. Efterretningssager (B)

Sagsfremstilling

Henvendelse fra Ældre Sagen og Pårørende i Danmark om fælles politisk udspil.
Orientering om kompressionsstrømper.

Beslutning Udvalget for Ældre, Handicap og Psykiatri den 10-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 16: Lukket: 16. Eventuelt (B) - (Lukket punkt)

Intet.



Punkt 17: 17. Underskriftsark

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke på ”Godkend” i First Agenda.
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