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Punkt 1: Status og udvikling i Traening & Livsstil (B)
25/2844
Administrativ indstilling
Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ orientering om status og udvikling i Treening & Livsstil dreftes og tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 18. marts 2025 pa Brarup Sundhedscenter vil Udvalget blive orienteret om de udviklingsomrader,
som Treening & Livsstil arbejde med:

e Treening & Livsstil i en reformtid.
¢ Det varierede og differentierede borgerforleb.
» Prasentation af eksempler pé teknologiske og digitale losninger fra praksis.

Leder og assisterende leder i Traening & Livsstil, Mette Mortensen og Pernille Frokjer Thomsen deltager med en
praesentation.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.



Punkt 2: Status pa sundhedsfremme og forebyggelse i 2024 (B)

18/7902
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ Udvalget for sundhed, kultur og fritid tager status pa sundhedsfremme og forebyggelse 2024 til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jf. Sundhedslovens §119 er det en kommunal opgave at skabe rammer for en sund levevis samt etablere forebyggende og
sundhedsfremmende tilbud. Dette skal ses i sammenhang med Sundhedsaftalens politiske malsatninger (2024-2027) om
andelen af syddanske borgere, der er fysisk aktive, eges, samt at andelen af syddanske borgere med svaer overvaegt bliver
mindre.

Sundhedsprofilen 2021 har for Vejen Kommune vist, at unge og voksne kvinder med moderat og svaer overvaegt er 49 %
og mand 62 %.

Jf. Sundhedsaftalen 2024-2027 vil vi samarbejde om at gge den mentale trivsel gennem forebyggelse og tidlig opsporing.
Der méles pa, om andelen af syddanske bern og unge, der trives, stiger.

Sundhedsprofilen 2021 viser pa regionsniveau, at unge mand (16-24 ar) med lav mental trivsel er 20 % og unge kvinder
(16-24 ar) 34%. En ny midtvejs sundhedsprofilundersegelse fra 2023 viser pa nationalt niveau, at andelen med lav score
pa mental sundhed hos unge maend er faldet fra 22 % til 16 %, mens andelen med lav score hos unge kvinder er uendret.

Malgruppen er borgere over 18 ar, der er fysisk og/eller mentalt udfordrede pé sundheden.

Et forleb indledes med en afklarende samtale, hvor behovet for relevante sundhedstilbud og borgerens egne ressourcer
afdekkes. Sammen med borgeren laegges en plan for forlabet med afsat 1, hvad borger selv kan varetage og hvad der er
brug for hjelp til.

Indsatserne er bygget op omkring:

¢ Gruppeforlgb ”Vejen til Ligevagt” malrettet borgere med overveagt. Der er fokus pa en vaegtneutral tilgang frem for
kropsvaegt. Borgerne leerer nye gode vaner til en varig livsstilsendring. Der arbejdes gennem 10 uger med sund kost
og praktisk madlavning ved en ernaringsvejleder, fysisk traening ved en fysioterapeut og mental sundhed ved en
sundhedscoach.

¢ Gruppeforleb med fokus pa mental sundhed gennem naturtraening, SMART-treening med fokus pa hjernetrening og
koncentration, stresskursus, sevnvejledning, vejrtraekning og dndedreetskontrol.

¢ Derudover er der indsatser vedrerende forlobsprogrammet for let til moderat depression og forleb for borgere med
funktionelle lidelser.

RESULTATER FOR 2024

416 borgere er i alt henvist til sundhedsfremme og forebyggelse i 2024.



Tidligere ér har antallet veeret:

e 458 borgere 1 2023.
406 borgere i 2022.
256 borgere i 2021.
175 borgere 1 2020.
271 borgere 1 2019.

Den markante stigning gennem de sidste fem &r skyldes nationalt fokus pa forebyggelse, stigende efterspergsel fra
praktiserende leeger, forlebsprogram for depression og forlgb for borgere med funktionelle lidelser.

Fordelingen af ken er: Kvinder 70 % og maend 30 %.

Gennemsnitsalderen er 47 ar med en fordeling fra 17 til 84 ar.

Borgerne bliver primeart henvist fra egen lage (56 %) eller henvender sig selv (24 %). De resterende henvises gennem
Jobcenteret, Treening & Livsstil, pararende eller sygehuse mv.

Effekten af det enkelte sundhedstilbud afdekkes gennem det anerkendte spergeskema WHO-5, som maler borgernes
selvvurderede trivsel og mentale sundhed.

De samlede trivselsresultater for sundhedsfremme og forebyggelse i 2024 viser:

Succeskriterier WHO-5 (trivsel) Samlede resultater
84 % opnér fremskridt.

Malet er, at minimum 60% af borgerne har

fremgang fra start til slut.
71 % opnar fremskridt med

minimum 10 point stigning*.

Malet er, at minimum 60% af borgerne ligger over 78 % kommer over 50 point ved
50 point ved slut = at veere i trivsel. afslutning

Start: 43 point (under
Milet er, at den gennemsnitlige WHO-5 score ved  trivselsgreensen)
slut er aget i forhold til ved start.

Slut: 64 point

* En foregelse pa 10 point regnes for en klinisk signifikant forskel, dvs. en forskel i trivsel der er sé stor, at den kan
tilskrives indsatsen.

Undervejs i den sundhedsfremmende og forebyggende indsats er der fokus pa baredygtighed og brobygning til
frivillighedsomradet efter et sundhedstilbud, s& borgeren forbedrer og bevarer sin fysiske og mentale sundhed — ogsa efter
endt forleb.

Udviklingsperspektiver:



Oget fokus pa sammenhangende forleb til Lokalpsykiatrien i Brerup Sundhedscenter og til Socialpaedagogisk Center med
henblik pa sterre lighed i sundhed.

Videreudvikling af de digitale sundhedsfremmende tilbud til borgerne, herunder Det Digitale Sundhedscenter,

videokonsultationer, digital trening, sundhedsfremmende information p4 hjemmesiden og Brerup Sundhedscenters
Facebookside. Et af formalene med det ogede digitale fokus er, at det medvirker til differentierede forlgb.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedsloven §119.

Heoring

Ingen.



Punkt 3: Status pa indsatsen Sund i Job 2024 (B)

18/3549
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

e Udvalget for sundhed, kultur og fritid tager status pa indsatsen Sund i Job for 2024 til efterretning.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Orienteringen om status blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Indledning

Sund i Job er en sundhedsindsats for komplekse borgere pé sygedagpenge og jobafklaringsforleb pa tvers af Jobcenter
Vejen og Traening & Livsstil pd Brerup Sundhedscenter.

Indsatsen skal bidrage til at indfri de politiske malsatninger i Sundhedsaftalen 2024-2027. Gennem ~’Nationale mal for
sundhedsvaesenet 2023 males pa, i hvor hgj grad kommunerne lykkes med at fastholde borgere med somatisk og psykisk
sygdom pé arbejdsmarkedet. Resultaterne for Vejen Kommune i 2023 er:

e 70,3 % (76,4 % 1 2022) med somatisk sygdom fastholdes pa arbejdsmarkedet.
o 58,7 % (55,4 % 12022) med psykisk sygdom fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Formalet med Sund i Job er, gennem gget sundhed og mestring af helbredsmeessige udfordringer, at hjaelpe borgere med
komplekse sygdomsforleb til i hejere grad at fastholde beskeaftigelse og genvinde stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.
Malet er, at forlabet kan medvirke til at afkorte eller forebygge perioder vk fra arbejdsmarkedet blandt borgere henvist
til Sund i Job.

Tilbuddet i Treening & Livsstil bestar af:
¢ Mestringssamtaler, smertemestringskursus, sevnforleb, sundhedscoaching og mindfulness.

¢ Borgerne kan desuden tilbydes evrige tilbud fra sundhedsfremme og forebyggelse § 119 ud fra deres
arbejdsmarkedsrettede behov.

Samarbejde mellem Jobcenter og Traening & Livsstil:
Medarbejderne i Sund i Job deltager ved behov i mader pd Jobcenteret sammen med jobradgiver og borger. Ligeledes

deltager jobrddgiverne digitalt ved borgerens opstart af forlegb i Sund i Job. Dette giver et teet samarbejde omkring den
enkelte borger og hermed en helhedsorienteret indsats.

RESULTATER

168 borgere er henvist til Sund i Job i 2024 mod 13912023, 13112022, 101 borgere i 2021, 1301 2020 og 98 1 2019.



Gennemsnitsalderen er 45 ar med en fordeling fra 21 til 69 éar.

Fordeling af ken: Kvinder 71 % og mand 29 %.

Borgerne henvises primart fra Jobcenteret (90 %) og ellers fra egen leege eller borgeren selv.

Arbejdsmarkedsrettede resultater

En opgerelse fra Jobcenterets fagsystem viser pé afsluttede borgere, at minimum 35 % af borgerne tilknyttet Sund i Job
flytter sig i positiv retning fra sygedagpenge eller jobafklaringsforlgb. De kommer enten i arbejde, er raskmeldt, i fleksjob
eller i gang med uddannelse. Det er administrationens vurdering, at et forleb i Sund i Job bidrager positivt til at styrke
borgernes sundhed og arbejdsmarkedstilknytning.

Borgernes selvvurderede helbred/trivsel

De samlede trivselsresultater malt via det anerkendte maleredskab WHO-5 for bade sevn, mindfulness, sundhedscoaching
og smertemestring viser:

Succeskriterier WHO-5 (trivsel) Resultater 2024 Resultater 2023

85 % opnér fremskridt. 84 % opnar fremskridt.

Malet er, at minimum 60% af
borgerne har progression fra start til

slut.

Mialet er, at minimum 60% af
borgerne ligger over 50 point ved

slut = at veere 1 trivsel.

Malet er, at den gennemsnitlige
WHO-5 score ved slut er gget i

forhold til ved start.

71 % opnar fremskridt
med minimum 10 point
stigning*.

78 % ligger over 50
point ved slut.

Start 38 point

Slut 60 point.

66 % opnar fremskridt
med minimum 10 point
stigning*.

66 % ligger over 50
point ved slut.

Start 41 point

Slut 59 point

* En foregelse pa 10 point regnes for en klinisk signifikant forskel, dvs. en forskel i trivsel, der er sa stor, at den kan
tilskrives indsatsen.

Generelt melder borgerne tilbage, at de gennem Sund i Job forlebet opnér brugbare verktgjer til mestring af deres
hverdag.

Udviklingsperspektiver:
Indsatsen for Sund i job tilpasses lebende ud fra de muligheder, vi i feellesskab har.

Det er stadig vigtigt, at et sundhedstilbud igangsettes tidligt. Herunder borgere som er ramt af belastningsrelaterede
sygdomme, som fx angst, stress og depression.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.



19.03.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedslovens § 119.

Heoring

Ingen.



Punkt 4: KL. Sundhedskonference 2025 (B)

25/1480
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard og chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen
indstiller, at

¢ Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og @ldre drefter KL’s Sundhedskonference 2025,
samt eventuelle politiske fokusomrader efter deltagelse i konferencen.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Droftet.

Sagsfremstilling

Vejen Kommune deltog 25. februar 2025 ved KL’s Sundhedskonference, hvor overskriften var ”Sundhedsreform — nar
brikkerne rykker”.

P& KL’s Sundhedskonference blev der dykket ned i, hvordan de nye rammer pavirker kommunerne og samarbejdet med
de andre akterer, samt hvad det i praksis betyder for ledere og medarbejdere. Der var fokus pé, hvordan vi bedst muligt
kan omstille sundhedsvesenet til at have sterre fokus uden for sygehusene. Her blev sat spot pd ensket om mere ensartet
kvalitet i sundhedstilbud taet pa borgeren og pa, hvad der er vigtigt for, at borgeren kan handtere hverdagen.

P& konferencen var der oplaeg med folgende overskrifter:

”Sundhedsreformen — hvordan far vi alle med?

”National sundhedsplan for omleegning af sundhedsvaesenet — mal?”
”Sundhedsradene — nye roller, nye samarbejder”

”implementering — opmarksomhedspunkter til dem, der skal i arbejdstejet”
”Sundhedsreform vildt til tamt problem?”

”Sundhedsreform — hvad med social ulighed i sundhed?”

Derudover deltog Vejen Kommune i flere af konferencens 7 sessioner med folgende overskrifter:

”Midlertidigt ophold og indsatser i borgerens hjem i en ny struktur for sundhedsvasenet”
”Nye roller i den patientrettede forebyggelse”

”Mere behandling i eget hjem”

”Styrk forebyggelse gennem samarbejde”

”Samarbejde mellem kommune og almen praksis”

“Fremtidens forebyggelse og Folkesundhedslov”

”Sammen om Sammen om sunde berneliv”

e o o o o o o

Pa udvalgsmedet vil hovedbudskaberne fra Sundhedskonferencen 2025 blive gennemgéet.

Programmet vedlegges som bilag.



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen

Bilag

Program for KL Sundhedskonference 2025.docx



Punkt 5: Implementering af pleje- og omsorgsforleb i Vejen Kommune (B)
25/3541
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ Udvalget for social og &ldre samt Udvalget for sundhed, kultur og fritid drefter den i vedlagte bilag beskrevne
model for pleje- og omsorgsforleb.
¢ sagen sendes i hering i £Aldre- og Handicaprad.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Aldreloven traeder i kraft 1. juli 2025

Zldreloven er den ny hovedlov for @ldrepleje og -omsorg, som tilvejebringer de lovgivningsmassige rammer for
fremtidens @ldrepleje med afset i tre baerende verdier:

¢ Den @ldres selvbestemmelse.
o Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse.
o Et teet samspil med pérerende, lokale faellesskaber og civilsamfund.

Formaélet med @ldreloven er at sikre, at eldreplejen, der — med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation
og behov — understotter en alderdom, som er preeget af mest mulig livsglaede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og naerveer.

Med @ldreloven indferes helhedspleje. Helhedspleje indeberer, at hjelpen og plejen til den eldre borger skal tilbydes
som et sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov.

Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp samt genoptraening. Hjaelpen skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Tilretteleggelse og udferelse af helhedspleje tager afsat i en helhedsorienteret tilgang under hensyntagen til den aldres
samlede livssituation. Helhedsplejebegrebet sigter ligeledes mod at sikre og understette kontinuitet og sammenhang i
hjelpen og derigennem bidrage til faerrest mulige forskellige medarbejdere i den @ldres hjem.

Borgere indenfor Aldrelovens méalgruppe, der visiteres efter lovens ikrafttraeden, skal tilbydes helhedspleje / pleje- og
omsorgsforlgb. Alle borgere indenfor Aldrelovens malgruppe skal modtage helhedspleje efter 1. juli 2027

Helhedspleje i Vejen Kommune: Implementering af pleje- og omsorgsforleb



Aldreloven pélegger kommunerne at traeffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje i form af {4, sammenhangende
og rummelige pleje- og omsorgsforleb, der skal kunne tilbydes, herunder rammerne for organisering, tilretteleeggelse og
udmentning af tilbuddene.

I vedlagte bilag beskrives, hvordan pleje- og omsorgsforleb teenkes implementeret i Vejen Kommune.

Borger bevilges indledningsvist et atklarende rehabiliterende forleb af op til 12 ugers varighed og dernast et pleje- og
omsorgsforleb med forskelligt indhold og med en tyngde mellem 1 og 6, hvor 6 er den mest omfattende forlebstype.

Pleje- og omsorgsforlebende danner grundlaget for at sikre borgers behov for praktisk hjeelp i hjemmet, personlig hjelp
og pleje og treening samt at leverandererne afregnes for den ydede stotte.

Den kommunale serviceramme i relation til Aldreloven vil i overordnede termer beskrive rammerne for det kommunale
serviceniveau. Servicerammen kommer til politisk godkendelse pa et senere tidspunkt.

Pleje- og omsorgsforlgbene skal give de enkelte hjemmeplejeteams og eventuelle private leveranderer de videst mulige
rammer for at kunne levere den nedvendige og relevante hjelp hos den enkelte borger. De er udviklet ud fra et gnske om
at undgé hyppige skift mellem forlgbene.

Forlagbene indeholder derfor ogsa en forventning om, at der kontinuerligt arbejdes med et rehabiliterende sigte og der i
perioder kan skrues op for denne indsats og ligeledes ivarksattes genoptraening og/eller vedligeholdende traening i
relation til borgernes behov.

Ofte skifter borgerens behov for hjelp indenfor kort tid i enten opad- eller nedadgiende retning og der er behov for
midlertidig egning af hjelp som felge af midlertidigt nedsat funktionsevne af kortere varighed - f.eks. ved influenza, brud
eller forverring af kronisk sygdom. Kortere varighed defineres som 14 dage.

Funktionsevnen hos den enkelte borger er derfor hele grundpillen i samspillet mellem myndighed og leverander. Bade i
forhold til at give den rette hjelp og at kunne arbejde malrettet med rehabiliteringsindsatsen. Borger, parerende,
myndighed og leverandererne har sammen en central opgave i at beskrive og vurdere den enkelte borgers funktionsevne.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Zldreloven.



Hering

Aldre- og Handicaprad.
Bilag

Zldrelov - Implementering af pleje- og omsorgsforleb - ver 12.03.2025 - ver. 3



Punkt 6: Kontraktfornyelse vedr. MTB-spor i Hundsbak Plantage (B)

25/2243
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
¢ kontraktforleengelsen for mountainbikespor i Hundsbak Plantage godkendes.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Godkendt.

Sagsfremstilling
Siden april 2015 har der veret en aftale mellem Vejen Kommune og Hundsbak Plantage vedrerende et mountainbikespor.

Aftalen er blevet fornyet én gang tidligere i 2018 og den nuvarende aftale lgber frem til april 2026 og skal 1 henhold til
aftaleteksten fornyes senest i april 2025. Vejen Kommune betaler et arligt gebyr pa 50.000 kr. (2018 priser).

Mountainbikesporet i Hundsbak Plantage er blevet til i samarbejde med den lokale mountainbike klub Mudeaters, som er
en af de storste foreninger i trekantomradet. Foreningen star for det almindelige vedligehold af banen, som opfattes som et
af Danmarks bedste spor, og derfor ogsa tiltreekker ryttere udefra. Der er gode parkeringsforhold og sporet er koblet til en
nyere slgjfe, der gar op omkring golfbanen, hvor rytterne kan bruge deres faciliteter til at vaske cykler, toilet mv.

Forud for udarbejdelse af en kontraktfornyelse vedrerende mountainbikesporet i Hundsbak Plantage, er der atholdt mede
mellem de involverede parter. Parterne i aftalen, Vejen Kommune og Hundsbak Plantage APS, er tilfredse med det
nuverende aftalegrundlag, og udkastet til en kontraktfornyelse laegger sig derfor teet op ad den nuverende.

Det nye aftaleudkast traeder i kraft den 1. april 2026 og leber indtil 31. marts 2034. En eventuel genforhandling af aftalen
pabegyndes senest den 1. april 2033.

De okonomiske vilkér fortsetter, svarende til 50.000 kroner i arlig leje (2018 priser), hvorfor aftalen kan holdes inden for
de nuvaerende gkonomiske rammer.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Der udbetales et arligt gebyr pa 50.000 kr. (2018 priser). Udgifterne atholdes indenfor den afsatte ramme til formalet og
finansieres via “andre kulturelle opgaver”.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Bilag

Aftaledokument 2026-2034



Punkt 7: Idratsmedet 2025 (B)

25/3803
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o Udvalget drefter deltagelse i Idraetsmedet 2025.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Droftet.

Sagsfremstilling

Den 28.-30. april 2025 afvikles Idretsmedet 2025 i Aalborg. Madet er en del af arshjulet, hvorfor Udvalget skal drefte
deres deltagelse.

Idreetsmedet samler mellem 600-800 akterer til debat om idreettens fremtid, udfordringer og potentialer. Den 30. april er
landspolitikere, regionalpolitikere og kommunalpolitikere inviteret til en serlig konferencedag for politikere med
mulighed for at medes pé tvers af beslutningstagere. Her vil der blandt andet blive dreftet temaer som:

Idreettens og folkeoplysningens rolle i kommunalpolitik.

Idreettens bidrag til for eksempel eldreomradet eller til en ny sundhedslov.
Idreettens rolle i fremtidens skole efter folkeskolens nye kvalitetsprogram.
Sportsevents og deres vaerdi.

Ungeinvolvering op til kommunalvalget 2025.

Idreettens moralske ansvar — i en ny verdensorden eller uorden.

Det samlede konferenceprogram findes ikke i en trykt udgave, men kan tilgas via Idreetsmedets hjemmeside:
www.idraetsmedet.dk

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Deltagerprisen for den searlige konferencedag for politikere er 1.500 kr.
Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kommunalfuldmagten.

Hering

Ingen.


http://www.xn--idrtsmdet-i3a5r.dk/

Punkt 8: Status pa ekonomi pa Udvalgets omrade pr. 28.02.2025 (B)

25/425
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen
indstiller, at

¢ Udvalget tager budgetopfelgningen med de tilherende bemerkninger til efterretning.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Den ménedlige budgetopfelgning bidrager til en sikker skonomistyring gennem aret, sa den gkonomiske strategi kan
folges, og behovet for tilleegsbevillinger kan foregribes og sa vidt muligt undgas.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid har i 2025 et samlet (oprindeligt) budget pa 343.564.797

kr.

Udvalget har ansvaret for den manedlige budgetopfalgning. Ved den ménedlige budgetopfelgning sikres det, at den
aktuelle forbrugsprocent ikke ligger betydeligt over det forventede. Hvis dette er tilfeeldet, er det Udvalgets ansvar at
sikre, at arsagen hertil er kendt, samt at der ligger en plan for, hvordan og hvornar forbrugsprocenten sankes til det
forventede niveau.

I Sundhedspleje & Bernetraening er der et merforbrug grundet faldende bernetal. Afdelingen er sammen med @konomi i
tet dialog med Sundhedsplejen om en gkonomisk handlingsplan.

I bilagsmaterialet er vedlagt en forbrugsoversigt pa Udvalgets omréde inklusive grafiske illustrationer af niveauet i
forhold til sidste ars tal pa samme tidspunkt. Eventuelle bemarkninger uddybes af afdelingscheferne pa medet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Vejen Kommunes flerarige skonomiske strategi.



Hering

Ingen.

Bilag

Manedlig budgetopfelgning pr 28.02.2025 for sundhed, kultur og fritid



Punkt 9: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2024 til 2025 - Udvalget
for sundhed, kultur og fritid (C)

25/2372
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der foretages en gennemgang af forslag til overforsler med henblik pé indstilling til @konomiudvalg og Byrad.
Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025
Udvalget anbefaler @konomiudvalget og Byréadet, at de foreslaede overfersler overfores til 2025.
Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2024 til 2025. Forslaget vedrerer drift og anleeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen behandlede overferslerne pa medet den 4. marts 2025, og sagen skal nu behandles i fagudvalgene med
henblik pa gennemgang og udarbejdelse af indstilling til @konomiudvalget.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler geelder folgende principper:

¢ Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lonsumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem é&rene. Der kan maksimalt overfores et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hejst méa udgere 5 procent.

o Ovrige overforsler: Efter ansogning er der mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pa driftsomraderne udger 41,3 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pé 3,119 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomraderne 17,3 mio. kr. Forbrugsprocenten i1 2024 er hgjere end i regnskab 2023.

Forslaget til driftsoverfarsler udger i alt netto 13,0 mio. kr. Heraf vedrerer -1,8 mio. kr. omrader omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. Det er et lavere niveau end i 2023, hvor driftsoverferslerne udgjorde 29,1 mio. kr.,
og hvoraf 12,7 mio. kr. vedrerte omréder omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lensumsstyring.

Anlaeg



Det samlede restbudget pa det skattefinansierede anlaegsomrade er pa 23,4 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 94,6 mio.
kr. I restbudgettet indgar ikke realiserede salgsindtagter pa 6,3 mio. kr. Det foreslés, at dette restbeleb ikke overfares.
Forslag til anleegsoverforsler udger samlet 28,6 mio. kr. I 2024 udgjorde anleegsoverforslerne 69,4 mio. kr.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overfersel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -25,1 mio. kr. Heri indgar blandt andet
overforsel af lanoptagelse pd i alt -18,6 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 17,1 mio. kr. I 2024 udgjorde budgetoverforslerne 77,7 mio. kr.

Omrade 2024

Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 1.670
Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.325
Udvalget for skoler og bern 3.468
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.650
Udvalget for social og aldre -4.706
Okonomiudvalget 6.554
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 12.961
Forsyningsvirksomheder — drift 0
Anleg:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for teknik og milje -7.971
Udvalget for skoler og bern 18.360
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 5.253
Udvalget for social og eldre 5.090
Jkonomiudvalget 9.202
I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 29.934

Zldreboliger -1.353



Forsyningsvirksomhed 0

Anlag i alt alle udvalg 28.982

Finansforskydninger og finansiering:

Okonomiudvalget -25.146

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 12.961
Anleg 28.581
Finansforskydninger og finansiering -25.146
I alt 16.396

Efter behandling i Direktionen vil forslagene til overfersler samt de bagvedliggende institutioners regnskabsopgerelser
blive behandlet i fagudvalgene.

Nulstilling af overferselspuljen
I budget 2025 er der i lighed med tidligere &r indarbejdet en overferselspulje pé driftsbudgettet, som bidrager til
fleksibilitet i forhold til servicerammen. I budgettet er det forudsat, at puljen ikke kommer i anvendelse, idet den

modsvares af en tilsvarende balancepost pa konto 8.59. Derfor nulstilles overferselspuljen pé 20,0 mio. kr. pa
driftsbudgettet, og balanceposten pa konto 8.59 udlignes.

Bevillingsansggning — anlaeg

Af hensyn til muligheden for at aflaegge retvisende anlaegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmaessig opfelgning pé de faktiske salgsindtagter i 2024 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der sgges om en anlaegsbevilling pa i alt 5,431 mio. kr. i indtaegter vedrerende evrige boligomrader samt
erhvervsomrader, jf. den vedlagte specifikation.

Der sogges desuden om samlede anlaegsbevillinger pa i alt 0,550 mio. kr. vedrerende ovrige projekter som folge af
budgetoverfarslerne til 2025. De enkelte projekter fremgér af den vedlagte specifikation.

Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmaessige konsekvenser.

Tidligere behandling

04.03.2025 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser



Séafremt forslaget til overfersler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pa netto 16,4 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som felge af overforsler kan specificeres saledes:
12,961 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift.

29,934 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anlaeg.

-1,353 mio. kr. vedrerende eldreboliger.

-25,146 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Af driftsoverforslerne flyttes 1,0 mio. kr. til anleeg. Og modsat flyttes 0,560 mio. kr. af anleegsoverferslerne til drift.

Der gives anlagsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 5,431 mio. kr.

Der gives anlegsbevillinger til anlaegsprojekter pa i alt netto 0,550 mio. kr.

Af midlerne under finansforskydninger og finansiering flyttes 1,3 mio. kr. fra konto 8 til drift.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2024 64,4 mio. kr. inkl. overfarsler til 2025 pa 16,4 mio. kr. Ved
budgetlegningen for 2025 var der forudsat en kassebeholdning pé 41,2 mio. kr. inkl. overfersler.

Der gives en negativ tillaegsbevilling til konto 6.76 pa 20,0 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsarene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lonsumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag

Driftsoverfersler til 2025 - Samleark

Anlegsoverfersler til 2025 - samleark
Finansforskydninger og finansiering - overforsel til 2025

Anlagsbevillinger, jf. overforsler



USKF - Regnskaber



Punkt 10: Dreftelse af Budget 2026-2029 (Udvalget for sundhed, kultur og
fritid) (B)

25/3171
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.

o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

o Udvalget drefter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Droftet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa madet den 25. februar 2025 Mal og procedurer for budgetlegningen for 2026-2029.

Udvalgene skal som en del af budgetlaegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegseonsker.

I udvalgenes budgetarbejde skal der inddrages relevante negletal og benchmark, fx KL’s publikation ”Kend din
kommune” eller ECO-nogletal.

Fagudvalgene beslutter senest pa udvalgsmeadet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlegsensker, der
oversendes til budgetlegningen.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Udvalg, 1.000 kr. Budget Andel Belob
Udvalget for teknik og milje 113.615.505 1,50% 1.704.233
Udvalget for arbejdsmarked og integration 2.555.401 1,50% 38.331
Udvalget for skoler og bern 898.607.732 1,50% 13.479.116
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 152.264.037 1,50% 2.283.961
Udvalget for social og eldre 795.308.170 1,50% 11.929.623

Jkonomiudvalget 366.297.050 1,50% 5.494.456



I alt 2.328.647.897 1,50% 34.929.718

Okonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der gnskes undersggt nermere med henblik pa forslag til reduktionsblokke.

P& mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pé eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres saledes:

o Effektivisering: opgaven lgses billigere uden vesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Servicezndring: opgaven loses billigere med vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det snavre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer veere meget
begrensede. Udvalgene kan drefte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Afdelingscheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af udvalgets dreftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgar i
prioriteringen p& Byrédets budgetseminar.

Anlegsonsker

Der indhentes ikke anlegsensker fra institutioner og foreninger, da rdderummet til nye anlaegsprojekter er meget
begranset.

Der kan vere presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygnings- og vejkapital samt andre sarlige behov, fx
pa klimaomradet og handicap- og psykiatriomradet, hvorfor afdelingscheferne kan udarbejde forslag til anlaegsensker.
Anlaegsensker, der medforer et driftsmeessigt rationale, er ogsa relevante.

Séafremt der er anlegsensker pad Udvalgets omrade, skal Udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og milje, som er fremsendt af andre udvalg, markeres serskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlaegsensker i kataloger.

Tidligere behandling

Ingen.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2026-2029.
Heoring

Ingen.

Bilag

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2026-2029 - Endelig version.



Punkt 11: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for sundhed, kultur og fritid den 18-03-2025

Intet.



Punkt 12: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 13: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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