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Punkt 1: Orientering om status pa ungeomradet (B)
26/773

Administrativ indstilling

Chef for Familieafdelingen Marianne Petersen indstiller, at

o Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration orienteres om den aktuelle status pa ungeomradet i forbindelse
med forestdende organisationsendring.

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 03-02-2026

Udsat.

Beslutning Udvalget for Unge, Beskzeftigelse og Integration den 10-03-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Per 1. maj 2026 traeder en organisationsendring i kraft, og unge — og familieomradet samles i ét omrade. Formalet med
@ndringen er, at unge mellem 16-24 ar modtager en mélrettet indsats pa tvaers af social — og arbejdsmarked med det

formal at sikre, at flere unge kommer i gang med og gennemforer en ungdomsuddannelse, og at antallet af anbringelser
reduceres.

Organisationsendringen er per 1. januar 2026 tradt administrativt i kraft, og der er igangsat en proces forud for
sammenlagningen 1. maj, hvor omradet afdakkes og analyseres, og hvor der bl.a. laves procedurer, arbejdsgange og
samarbejdsaftaler, og hvor det besluttes, hvilke medarbejdere der skal indga i ungeomradet. Der er nedsat en styregruppe
og en arbejdsgruppe til at gennemforer processen.

Pé punktet preesenteres en aktuel status pa organisationsaendringen og processen i forbindelse hermed.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Orientering om status pa ungeomradet



Punkt 2: Introduktion til Ungeloftet (B)

25/3075
Administrativ indstilling

Omradechef for Beskaftigelse & Integration Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget tager introduktionen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 10-03-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ungeloftet er et nationalt tiltag for at lefte unge, der stir uden for job eller uddannelse tettere pé arbejdsfzllesskaber og
meningsfulde fellesskaber. Udvalget introduceres til ungeloftet.

Aftalen

I efteraret 2024 blev der indgéet en bred politisk aftale om et ungeleft. Alle kommuner og flere organisationer og
virksomheder har tiltradt det nationale partnerskab. Det er op til hver enkelte kommune at arbejde videre med lokale
partnerskaber for at sikre flere unge far

Mulighed for at bidrage

Kolleger og tilknytning

En oplevelse af eget potientiale

Mulighed for at indgé I meningsfulde partnerskaber

Som led i aftalen blev der afsat 1,3 mia. kr. frem mod 2035 til at understette forskellige tiltag:

. Ungeloftet — et steerkt partnerskab pa tveers af samfundet
. Markant styrkelse af indsats til unge med psykiske lidelser
. Flere Unge skal med

. Kapitalindskud i Den Sociale Investeringsfond

. Styrket indsats for kriminalitetstruede unge

. Meningsfulde fellesskaber

. Styrket indsats for unge med handicap

. Stette til inddragelse af unge i Ungeloftet

. Flere unge skal have mulighed for at komme pa hgjskole
. Hajere tilskud til frie fagskoler

. Sterre kendskab til EGU pa deltid

— O 00NN bW~

—_—

Tiltag nr. 2 og 3 udmentes via Styrelsen for Arbejdsmarked og rekrutting i form af puljemidler. Ved aftalen om en
beskaftigelsesreform i april 2025 blev det aftalt at gare ungeloftet i beskeftigelsesindsatsen permanent, og der blev afsat
yderligere 1 mia. kr. frem mod 2035, og herefter 150 mio. kr. arligt.

De forskellige tiltag og initiativer kraever et staerkt tvaergdende samarbejde — bade internt i kommunen og med eksterne
samarbejdspartnere i psykiatrien, i virksomheder, foreninger og andre relevante civilsamfundsakterer og kraver politisk



opbakning.

Malgruppen for ungeloft

Malgruppen for ungeloftet er de ca. 43.000 unge, som star uden arbejde eller uddannelse. Malgruppen for den
beskeeftigelsesrettede indsats er unge i alderen 15-29 ar. Det er ikke borgerens forsergelsesydelse, der bestemmer om den
unge er en del af ungeloftet, men om den unge star uden job eller uddannelse.

Malgruppen beskrives ofte som NEET-borgere (Not in Employment, Education or Training) og er unge, der hverken er i
job eller under uddannelse. Gruppen opgeres af Danmarks statistik for de 16-24-arige.

Senest har NB-Okonomi praesentere en opgerelse med tal fra Danmarks Statistik, der viser, at der i 2023 i Vejen
Kommune var 11% (452 unge) i aldersgruppen 16-24 ar som hverken var i beskeftigelse eller uddannelse. Undersegelsen
viser, at nr mélgruppen udvides til unge op til 29 ar, udger andelen 12,9% (805 unge). Det fremgér af artiklen, at der i
Vejen Kommune er tale om en mindre stigning i malgruppen end landsgennemsnittet.

Der findes kritik af méden at opgere andelen af unge i malgruppen. Nogen vurderer, at gruppen er for lille, idet det drejer
sig om unge, som ikke nedvendigvis henvender sig efter hjelp og andre anfarer, at gruppen er for stor, idet unge som er i
gang med sabbatar, kan blive talt med i opgerelsen.

Forelgbige tiltag i Vejen Kommune

Ungeloftet blev lanceret ved et stort arrangement i slutningen af september, hvor virksomheder, foreninger, politikere og
andre interessenter deltog og bidrog til at seette fokus pa Ungeloftet i Vejen Kommune.

Vejen Kommune er bevilget puljemidler via STAR og er som led i projektet ved at implementere IPS (Individuelt Planlagt
job med Stette) og Flere Unge Skal Med indsatser malrettet unge i alderen 15-29 ar med psykiske lidelser samt unge — der
ud over at veere ledige — oplever sociale, faglige og/eller sundhedsmaessige udfordringer.

Indsatserne tilretteleegges ud fra den enkelte unges onsker og behov og formalet er at flere unge opnar lentimer eller
uddannelse gennem koordinerede forlegb pa tvers af beskaftigelse-, uddannelses, sociale- og sundhedsomriderne.

Der er indtil videre ansat en [PS Koordinator og en IPS-konsulent, og der foregar i gjeblikket en rekrutteringsproces med
henblik pa ansattelse af endnu 1-2 konsulenter.

Der arbejdes med etablering af partnerskaber med virksomheder, og indtil videre har Vejen Kommune indgéet aftale med
6 virksomheder, og der er lobende dialog med flere omkring et eget samarbejde omkring unge.

Sammen med kolleger i Sundhed, Kultur og Fritid arbejdes der med at etablere samarbejdsaftaler med frivillige
foreninger. Der har veret stor interesse fra flere foreninger og aktuelt arbejdes der pé at etablere samarbejde med Jels
Vikingespil, ligesom der arbejdes med at udvikle det eksisterende samarbejde med DBU (Dansk Boldspil Union).



Ungdomsskolen i Vejen har udviklet et tiltag, som understotter Flere Unge Skal Med i form af forskellige aktiviteter og
tiltag, der skal stotte de unge 1 at komme i uddannelse eller job.

Generelt opleves der stor interesse for at bidrage til indsatser og initiativer for malgruppen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.



Punkt 3: Introduktion til ekonomi pa beskzeftigelsesomradet (B)

26/2037
Administrativ indstilling

Omradechef for Beskaftigelse & Integration Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget tager introduktionen til efterretning

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 10-03-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Beskeaftigelsesomradet har stor skonomisk betydning for hele Vejen Kommune. Udvalget introduceres til gkonomiske
sammenhange og forudsatninger pa beskeftigelsesomradet.

Beskaftigelsesindsatsen

En god beskaftigelsesindsats har betydning for borgere og virksomheder i Vejen Kommune. En god beskaftigelsesindsats
kan bidrage til et velfungerende arbejdsmarked, hvor virksomheder kan fa den nedvendige arbejdskraft, og hvor flest
mulige borgere far mulighed for at bruge deres kompetencer pa arbejdsmarkedet.

Ud over det, kan en god beskaftigelsesindsats pavirke den kommunale gkonomi enten positiv ved at

¢ Reducere udgifter til forsergelse
e (ge skatteindtegter

En tidlig indsats kan bidrage til at maksimere andelen af statslig refusion til forsergelsesudgifter, ligesom en tidlig indsats
kan bidrage til at forebygge langvarige dyre forleb.

En god og helhedsorienteret beskaftigelsesindsats kan give positive synergier pa social- og sundhedsomradet, hvor
borgeres behov for traek pa sundheds- og/eller sociale ydelser minimeres.

Beskaftigelsesreform

Med beskaftigelsesreformen stér beskeftigelsesomradet overfor store besparelser. Fra 2027 indferes en ny styringsmodel,
hvor det ikke leengere er proceskrav men resultater, der danner baggrund for opfelgningen pa kommunernes
beskaftigelsesindsats. Der er indgéet aftale om, at den resultatbaserede opfelgning vil tage udgangspunkt i felgende 5
mal:

Afgang til beskeftigelse og Uddannelse
Andel I ordinere lentimer

Andel pa offentlig forsergelse
Borgertilfredshed
Virksomhedstilfredshed

e o o o o



Som led i reformen vil Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) fortsat lebende folge op pa kommunens
resultater. Frem for konsekvenser og skarpet tilsyn, vil STAR med den nye opfelgningsmodel tilbyde sparring og dialog,
hvis kommunen ikke lykkes med at opné gode resultater.

Det vil, som nu, ogsa have gkonomiske konsekvenser for kommunen i form af egede udgifter til forsergelse, hvis ikke
kommunen lykkes med at f& borgere i job og/eller uddannelse.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Okonomi pé beskaeftigelsesomradet



Punkt 4: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2025 til 2026 - Udvalget
for Unge, Beskaftigelse og Integration (C)

26/2546
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ Der foretages en gennemgang af forslag til overforsler med henblik pé indstilling til Udvalget for @konomi, Plan og
Erhverv og Byrad.

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 10-03-2026
De foreslédede overforsler pd Udvalgets omrade indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2025 til 2026. Forslaget vedrerer drift og anleeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionens behandlede sagen den 4. marts 2026. Sagen behandles efterfelgende i fagudvalgene med henblik pa
gennemgang og udarbejdelse af indstilling til Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler gaelder folgende principper:

¢ Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lonsumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem arene. Der kan maksimalt overferes et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hejst mé udgere 5 procent.

o Ovrige overforsler: Efter ansogning er der mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pa driftsomraderne udger 15,6 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pé 3,294 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomraderne 12,4 mio. kr. Forbrugsprocenten i 2025 er hgjere end i regnskab 2024.

Forslaget til driftsoverfersler udger i alt netto 10,3 mio. kr. Heraf vedrerer -7,1 mio. kr. omréder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. Driftsoverferslerne udgjorde i 2025 11,3, hvoraf -3,5 mio. kr. vedrerte omréder
omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lensumsstyring.

Anlaeg



Det samlede restbudget pé det skattefinansierede anleegsomrade er pa 58,0 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 145,2
mio. kr. I restbudgettet indgar ikke realiserede salgsindtagter pa 10,3 mio. kr. Det foreslas, at dette restbeleb ikke
overfores. Forslag til anleegsoverfersler udger samlet 67,4 mio. kr.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overfersel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -39,9 mio. kr. Heri indgar blandt andet
overforsel af byggekredit vedrerende Enghaven pa i alt -40,7 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 37,7 mio. kr. I 2025 udgjorde budgetoverforslerne 14,7 mio. kr.

Omrade 2025

Skattefinansieret drift:

Udvalget for Klima, Milje og Teknik 3.402
Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration 1.202
Udvalget for Skoler, Bern og Familie -9.556
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.991
Udvalget for Aldre, Handicap og Socialpsykiatri -1.798
Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 12.040
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 10.281

Forsyningsvirksomheder - drift

Anleg:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for Klima, Milje og Teknik -3.140
Udvalget for Skoler, Born og Familie 13.570
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 7.355
Udvalget for Aldre, Handicap og Socialpsykiatri 9.147
Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 14.347
I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 41.279

Zldreboliger 26.085



Forsyningsvirksomhed

Total anleeg i alt alle udvalg 67.364

Finansforskydninger og finansiering:

@Jkonomiudvalget -39.926

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 10.281
Anlaeg 67.364
Finansforskydninger og finansiering -39.926
I alt 37.719

Tidligere behandling

04-03-2026 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pd netto 37,7 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overforsler kan specificeres saledes:
10,281 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift.

41,279 mio. kr. vedrarende skattefinansieret anleg.

26,085 mio. kr. vedrerende &ldreboliger.

-39,926 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Af de overforte driftsmidler flyttes 2,965 mio. kr. til anlaeg.

Der gives anlegsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 0,668 mio. kr.

Der gives anlagsbevillinger til anleegsprojekter pa i alt netto 0,328 mio. kr.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2025 74,5 mio. kr. inkl. overforsler til 2026 pa 46,2 mio. kr. Ved
budgetlegningen for 2026 var der forudsat en kassebeholdning pé 69,9 mio. kr. inkl. overforsler.



Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 7,5 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsarene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lonsumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag
Samleark - Driftsoverfersler til 2026 _pol
Institutionsregnskaber - BUC - Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration

Institutionsregnskaber - Ungeomradet - Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration



Punkt 5: Indledende dreftelse af Budget 2027-2030 (Udvalget for Unge,
Beskaeftigelse og Integration) (B)

26/1912
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter igangvaerende indsatser og forventninger til udviklingen pé udvalgets omréde.
e Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.
o Udvalget drefter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 10-03-2026

Droftet.
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv godkendte p4 medet den 17. februar 2026 Mal og procedurer for
budgetlegningen for 2027-2030.

Udvalgene skal som en del af budgetlaegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegseonsker.
Udvalgene beslutter, hvilke budgetforslag der oversendes til budgetleegningen.

I udvalgenes budgetarbejde kan der inddrages relevante negletal og benchmark.

Udvalgene arbejder med budgettet pa eget omrade frem til medet i juni, hvor udvalget skal treeffe endelig beslutning om,
hvilke forslag der skal oversendes til budgetseminaret.

Reduktionsblokke

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Reduktionsblokke fordelt pa udvalg

Udvalg, kr. Budget Andel Beleb
Udvalget for Klima, Miljo og Teknik 111.723.630 1,67% 1.871.097
Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration 106.239.937 1,67% 1.779.259
Udvalget for Skoler, Bern og Familie 623.785.470 1,67% 10.446.879
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid 140.917.559 1,67% 2.360.024

Udvalget for ZAldre, Handicap og Psykiatri 813.917.766 1,67% 13.631.129



Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 357.800.347 1,67% 5.992.279

I alt 2.154.384.709 1,67% 36.080.667

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlaegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der gnskes undersggt naermere med henblik pé forslag til reduktionsblokke.

P& mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres séledes:

o Effektivisering: opgaven lases billigere uden vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Serviceendring: opgaven lgses billigere med vaesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det snavre gkonomiske raderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer vere
begrensede. Udvalgene kan drefte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Omrédecheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af udvalgets dreftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgér i
prioriteringen pd Byradets budgetseminar.

Anlagsensker

Der indhentes ikke anlaegsensker fra institutioner og foreninger, da raderummet til nye anlaegsprojekter er begraenset.

Omradecheferne kan udarbejde forslag til anleegsensker. Anlaegseonsker, der medforer et driftsmaessigt rationale, bar
prioriteres.

Safremt der er anlegsensker pa udvalgets omrade, kan udvalget senest for sommerferien prioritere anlegsenskerne pa
eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for Klima, Miljg og Teknik, som er fremsendt af andre udvalg, markeres serskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlegsensker i kataloger. Katalogerne gennemgés af Direktionen ultimo maj.



Senest pa udvalgsmedet i juni skal det enkelte udvalg beslutte hvilke budgetforslag, som skal oversendes til
budgetseminaret.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2027-2030.
Heoring

Ingen.

Bilag

Mal og procedure for budgetleegningen 2027-2030



Punkt 6: Introduktion til virksomhedssamarbejdet (B)

26/2043

Administrativ indstilling

Omradechef for Beskaftigelse & Integration Anneth Jensen indstiller, at
o Udvalget tager introduktionen til efterretning

¢ Kommer med anbefaling vedr. virksomhedsprisen
¢ Kommer med anbefaling vedr. virksomhedspanelet

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 10-03-2026
Introduktionen taget til efterretning.
Udvalget onsker fortsat at uddele virksomhedsprisen og mangfoldighedsprisen.

Virksomhedspanelet enskes ligeledes opretholdt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Samarbejdet med virksomhederne er centralt pé beskeftigelsesomradet. Udvalget introduceres til
virksomhedssamarbejdet, herunder den nuvarende strategi og aktiviteter i forhold til virksomhederne.

Kerneopgave

Samarbejdet med virksomhederne er en del af kerneopgaven pé beskeftigelsesomradet. Kommunen har til opgave at bistéa
virksomhederne med rekruttering, matchning mellem ledige og arbejdsgivere og fastholdelse af arbejdskraft. Som led i
beskeeftigelsesreformen har kommunen pligt til at sikre én indgang for virksomhederne til den kommunale
beskaftigelsesindsats.

Samarbejdet er afgerende for jobcentrets indsats overfor ledige teet pa arbejdsmarkedet og de sygemeldte og for indsatsen
overfor de borgere, som star lengere fra arbejdsmarkedet og har andre problemer end ledighed.

Strategi for samarbejdet med virksomhederne

I Vejen Kommune er der udarbejdet en strategi for samarbejdet med virksomhederne. Strategien satter politisk retning for
samarbejdet med virksomhederne pa beskeftigelsesomradet.

Uddeling af virksomheds- og mangfoldighedspris

Vejen Kommune har siden 2015 uddelt Virksomhedsprisen til en privat virksomhed, som har gjort en sarlig indsats ud fra
fastlagte kriterier. Siden 2018 har kommunen uddelt Mangfoldighedsprisen til en offentlig arbejdsplads, ligeledes ud fra
fastlagte kriterier. Tidligere modtagere har oplyst, at det betyder meget for bade ledere og medarbejdere, at den sarlige
indsats der ydes for at skabe plads til borgere leengere fra arbejdsmarkedet.

Afvikling af virksomhedspanel

Siden 2016 har udvalget inviteret en reekke virksomheder til dreftelse af forskellige temaer. Formalet er at skabe rum for
en dialog mellem lokale politikere, virksomheder og embedsmand for at bidrage til falles inspiration pd muligheder og



oje for eventuelle feelles udfordringer. De senere ér er arrangementet afviklet som et formiddagsarrangement med opleg
fra fx virksomheder, interesseorganisationer eller andre fagpersoner.

Sidste ar var temaet unge i lyset af ungeleftet, tidligere ar har det fx veret kvalificeret arbejdskraft, opkvalificering og
fastholdelse af sygemeldte.

Virksomhederne tilkendegiver, at de finder dialogen relevant.

Virksomhedsbesog

Der har veret tradition for, at formand og nastformand for udvalget sammen med Omradechefen besager forskellige
lokale virksomheder med fokus pé at {4 indblik i

Virksomhedens forventninger til arbejdskraft

Virksomhedens storste udfordringer i fremtiden

Virksomhedens forslag til erhvervsvenlighed i kommunen
Samarbejdet med Jobcentret

Virksomhedens behov for opkvalificering hos ledige for at opna match

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag
Nuvarende strategi for virksomhedssamarbejdet

Bilag udvalgsmede marts 2026 - Virksomheds- og Mangfoldighedspris



Punkt 7: Ledelsesrapport 4. kvartal 2025 (B)

25/41
Administrativ indstilling

Omradechef for Beskaftigelse & Integration Anneth Jensen indstiller, at

e Udvalget drefter Ledelsesinformation for 4. kvartal 2025.
o Udvalget drefter fremtidig ledelsesinformation.

Beslutning Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration den 10-03-2026

Droftet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den kvartalsvise ledelsesinformation bestar af en rapport, som viser udviklingen i antal borgere, der er tilknyttet jobcenter
Vejen, samt antal borgere i aktivering.

Denne ledelsesinformation tager udgangspunkt i den made, vi i 2025 har fulgt udviklingen pa arbejdsmarkedet i Vejen
Kommune.

Opgorelsen folger den hidtidige struktur og bygger pa data fra Jobindsats og Det Faelles Datagrundlag (DFDG).

Ledelsesinformationen indeholder endvidere:

» Ankestatistik pé klager, som separat bilag.
o Forslag til fremtidig ledelsesinformation rapport, som separat bilag.

Bemarkninger til ledelsesinformationsrapporten:

e Ankestatistik for 4. kvartal 2025

4. kvartal 2025 i perioden fra 01.10.2025 — 31.12.2025

I alt 12 sager er behandlet ved Ankestyrelsen i perioden. Jobcentrets afgerelse blev stadfeestet i 11 af dem.

¢ Forslag til ny Ledelsesinformation rapport.
¢ Fraregler til resultater: Nye satser og moderniseret méalingsgrundlag 2026.
Beskaeftigelsesreformen indebarer markante endringer i bade fokus og krav til opfelgning. Der vil fremover blive lagt

storre vaegt pa resultater for borgeres afgang til job, samt borger- og virksomhedstilfredshed (jf. STARs
opfelgningsramme). Udvalget tiltreeder derfor i en periode, hvor grundlaget for ledelsesinformation er under forandring.



Forvaltningen laegger op til, at den vedlagte Inspirationsrapport anvendes som afset for at afklare, hvilke spergsmal den
fremtidige ledelsesinformation ber besvare, sa rapporteringen bedst understotter udvalgets prioriteringer.

Som inspiration indeholder rapporten henvisninger til relevante datakilder.

Forvaltningen ensker i den forbindelse udvalgets input til, hvilke temaer der fremover enskes uddybes.

Ved udvelgelsen af temaer kan det vare en fordel at tage udgangspunkt i de data, der er tilgeengelige via Jobindsats og
STAR, samt de indikatorer jobcentret fremover bliver malt pa.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Ledelsesinformation 4.kvartal 2025 UBI
Afgorelser fra Ankestyrelsen 4. kvartal 2025 bilag

Inspirationsrapport til Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration



Punkt 8: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for Unge, Beskzeftigelse og Integration den 10-03-2026

Intet.



Punkt 9: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 10: Underskriftsark

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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