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Punkt 1: Godkendelse af vedtagter for Blomsterengens venneforening (B)
22/6028
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

o foreslaede vedtaegter for Blomsterengens Venneforening indstilles godkendt.
Beslutning Udvalget for social og @eldre den 17-05-2022
Andret til en B-sag.
Vedtaegterne godkendt.
Sagsfremstilling

Pa Generalforsamlingen den 25. marts 2022 blev der vedtaget forslag til vedtaegter for en ny venneforening for
Blomsterengen Zldrecenter i Holsted St.

Venneforeningen aflgser det hidtidige centerrad.

Efter behandling p& Udvalgets mede den 26. april 2022 blev de foresldede vedtegter sendt i hering i Aldreradet.
Zldreradet tog pa sit mede den 4. maj 2022 vedtegtsforslaget til efterretning med bemerkningen: “Det er godt, at der er
frivillige, der engagerer sig pa plejecentrene”.

Tidligere behandling

26.04.2022 Udvalget for social og aldre.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Forslag til vedtaegter har veeret i horing i Aldreradet.

Bilag

Vedtaegter for Blomsterengen Venneforening - Forslag til nye vedtaegter 2022.docx

Galdende vedtagter - Centerradet Blomsterengen



Punkt 2: Genberegning af fritvalgspriser for Madservice for 2022 (C)
22/914
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen indstiller, at

¢ de foresldede genberegnede fritvalgspriser for Madservice 2022 indstilles godkendt
¢ sagen sendes til dkonomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 17-05-2022

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
P& Madservice-omradet benytter Vejen Kommune den sékaldte godkendelsesmodel. Det vil sige, at hjemmeboende

borgere, der far leveret mad efter servicelovens § 83, frit kan vaelge mellem det kommunale tilbud og godkendte private
leveranderer.

Private leveranderer skal afregnes med en pris pr. ydelse, der afspejler de kommunale omkostninger ved at levere samme
ydelse. De priser, som private leveranderer afregnes efter, ben@vnes fritvalgspriser.

Der er ved arets begyndelse vedtaget fritvalgspriser for madservice for 2022. Imidlertid opleves der s betydelige
prisstigninger pé ravarer og evrige produktionsfaktorer, som indgér i fremstillingen af maden, at fritvalgspriserne nu
genberegnes med tilbagevirkende kraft for hele 2022.

De nu foreslaede fritvalgspriser fremgar af kolonnen yderst til hgjre (Maj 2022):

Fritvalgspriser Madservice

Regnskab Budget Budget Budget

2020 2021 Primo 2022 Maj 2022
Almindelig hovedret og biret 61,75 60,15 62,96 63,65
Lille portion, hovedret og biret 60,46 58,90 61,64 62,32
Almindelig hovedret 48,88 47,62 49,84 50,39
Lille hovedret 47,60 46,36 48,53 49,06
Biret 12,86 12,53 13,12 13,26
Hovedret — diaet 64,32 62,65 65,58 66,30
Platte/madpakke 38,59 37,59 39,35 39,78

Udbringning pr. hovedret 3,99 4,01 4,04 4,19



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Lov om social service §§ 83 og 91.
Heoring

Ingen.



Punkt 3: Godkendelse af strategi for digital innovation og velfaerdsteknologi

(B)

22/7970
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 forslag til strategi for digital innovation og velfeerdsteknologi godkendes.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 17-05-2022

Godkendt.

Sagsfremstilling

Den overordnede vision er, at £ldre & Rehabilitering understetter Direktionens strategi om eget fokus pa digital
innovation og velfardsteknologi gennem det strategiske arbejde og konkrete opgaver omfattende udvikling, afprevning
og implementering af digitale- og velfaerdsteknologiske lasninger.

Arbejdet med digital innovation og velfaerdsteknologi foregér ad 2 spor:

1. de borgerrettede indsatser
2. de medarbejderrettede indsatser

Pa tveers af afdelinger og faggrupper skaber vi ssmmenhengskraft, og er nyteenkende og innovative pa borgerrettede sével
som medarbejderrettede indsatser. Vi afprover og videndeler for at skabe digitale- og velfeerdsteknologiske losninger, der
gavner borgerne, virksomhederne og kommunen.

Borgerrettede indsatser

o [ Fldre & Rehabilitering har vi fokus p4, hvorledes de velferdsteknologiske lasninger, med udgangspunkt i borgers
behov, kan ege borgers livskvalitet. Dette betyder ogsé, at vi har et stort fokus pa opsporing herunder pé at vaere
opseggende pa borgere, hvor der er en forventning om, at der pa sigt vil opsté et behov.

¢ Vi lgser kerneopgaverne sammen med borgeren og relevante samarbejdspartnere. Vi arbejder med hgj faglighed,
fokuserer pé rehabilitering, meningsfuldhed, selvsteendighed med henblik pa eget livskvalitet for den enkelte
borger. Innovativ anvendelse af teknologi og vores forebyggende tilgang bidrager til, at borgeren kan blive laengst
muligt i eget hjem.

Medarbejderrettede indsatser

o | Aldre- & Rehabilitering er der et stort fokus pa udvikling og implementering af indsatser og redskaber, der letter
arbejdsgange, bidrager til et godt arbejdsmilje og sikrer kvaliteten i opgavelgsningen hos borgerne.

¢ Medarbejdere i Aldre & Rehabilitering skal i hgj grad opleve, at digital innovation og velfaerdsteknologiske
lesninger erstatter, supplerer og underbygger medarbejdernes arbejdsopgaver og arbejdsmilje. Innovativ anvendelse
af teknologi bidrager til, at Vejen Kommune betragtes som en spendende arbejdsplads og dermed bidrage til
rekruttering og fastholdelse af gode medarbejdere.



Vedlagt er forslag til strategi, som ud over en beskrivelse af omradets organisering og hvad der allerede gores i dag,
indeholder folgende udviklingspunkter:

Udviklingspunkter — borgerrettede indsatser:

Velferdsteknologiske produkter:

- Fortsat sikre udvikling i samarbejdet mellem Velfaerdsteknologigruppen og velferdsteknologiagenterne, for at
borgerne kan udfere mest muligt i eget liv.

- Fortsat holde os opdateret p& de nyeste produkter, der kommer pa markedet og vere opsegende pa, om der er
mulighed og relevans for at opstarte afprevninger heraf i kommunen. Altid ud fra perspektivet, at hvis det kan lases med
allerede eksisterende hjelpemidler, som kommunen er i besiddelse, afpraves dette naturligvis ferst. Eksempelvis
strompepétagere, af- og pakledningspinde og smahjlpemidler til brug i kekkenet mm.

- Fé& sammensat og lavet grundig undervisning af, hvordan vi tvaerfagligt spotter potentialet hos borgerne. Sikrer, at
vi sammen er nysgerrige pa, om produkter kan gare det ud for hjelp og derved sikre selvstendighed for den enkelte
borger.

- Oge fokus pa den gruppe af borgere, som endnu ikke modtager praktisk eller personlig hjeelp fra Vejen Kommune,
sa vi lykkes endnu bedre i den forebyggende indsats. Ved at klaede den gruppe af agenter pa, som ser borgerne inden
behovet opstar. Vi vil have fokus p4, at de forebyggende medarbejdere, visitatorer, demenskoordinatorer, KOL-
sygeplejerske og Parkinson/sclerosekonsulent har et godt kendskab til velferdsteknologiske produkter. Herved kan vi
endnu tidligere end nu sikre selvstendighed for borgerne og udskyde behovet for hjelp i lengere tid.

- Sikre viden og fortelle de gode historier, der hver dag sker ude i omraderne, pa centrene og i borgernes egne hjem.
APV (arbejdsmilje):

- For at sikre en attraktiv arbejdsplads, fastholde dem i et job i Vejen Kommune, samt understotte medarbejderne i
fortsat at have et godt arbejdsmilje, arbejder vi i faellesskab hele tiden pa at optimere de produkter, der er tilgaengelige for
medarbejderne.

Demensomrédet:

- Fremadrettet er vi meget opmerksomme pa den udvikling, der sker indenfor robotteknologien, som er oplagt til

denne gruppe af borgere. Fx Robotter som kan give kontakt og sige lyde samt briller med mulighed for at skabe
oplevelser igennem film — VR-brillen for eksempel.

Sygepleje:

- For at understotte den rehabiliterende tilgang til borgerne og de ydelser vi yder i hverdagen, eger vi fokus pa
produkter, som kan sikre dette i forhold til sygeplejen.

- Vi vil fortsat indkebe forskellige produkter, som selvsteendigger borgerne i forbindelse med gjendrypning,
medicinhandtering eller patagning/aftagning af stremper/stottestromper.

Udviklingspunkter — medarbejderrettede indsatser:

Digitale arbejdsredskaber:

- Vi vil ogsa fremadrettet, bl.a. gennem inspiration fra kollegaer, andre kommuner og andre brancher, holde os
opdateret pa digitale arbejdsredskaber, der letter og optimerer arbejdsgange samt hejner kvaliteten. Herunder vaere
opsegende pa mulighederne for at opstarte afpravninger heraf i kommunen. Vi har i den forbindelse bl.a. gje for, hvordan
robotteknologi og fjernmonitorering kan skabe verdi.



Digital vidensdeling og dokumentation:

- Vi vil ogsé fremadrettet vaere opsegende pa systemer og produkter, der kan hgjne tilgeengelighed, kvalitet og
optimere mulighederne for videndeling og dokumentation. I 2022 pagér der et arbejde med, hvordan vi, via en
SharePoint-lesning, kan skabe en felles platform for deling af dokumenter intern i ZAldre & Rehabilitering samt pé tvers
af Aldre & Rehabilitering, Sundhed & Sammenhang samt Handicap & Psykiatri.

Virtuel/Digital kommunikation:

- Vi vil lere af egne og andres erfaringer med virtuelle hjemmebesag og vere nysgerrige pd mulighederne, herunder
pa for hvilke borgere hjemmebesog med fordel kan foretaget digitalt. I forhold til fjernmonitorering har Vejen Kommune
sammen med de gvrige kommuner og Region Syddanmark indgaet samarbejde om FUT, der er en felles telemedicinsk
platform. FUT forventes implementeret i 2023.

Udvikling af IT-kompetencer hos medarbejderne:

- Vi er fortsat optagede af pa hvilke omrader medarbejdernes IT-kompetencer og viden kan optimeres. Vi vil
kontinuerligt have fokus pa, hvordan vi med fordel opkvalificerer medarbejdernes IT-kompetencer i forhold til

eksisterende systemer. Vi vil endvidere have fokus pa integration mellem nuverende systemer, samt hvorvidt det er
muligt at samle systemer, sa der bliver farre systemer, som medarbejdere skal forholde sig til.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Strategi for digital innovation og velferdsteknologi



Punkt 4: Introduktion til sygeplejen og det naere sundhedsvasen (B)
22/6644
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

« orientering tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 17-05-2022
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet vil chef for Fldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm praesentere et opleg vedr. sygeplejen i Vejen
Kommune og “det naere sundhedsvasen”.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Sygeplejen opleg udvalg 2022



Punkt 5: Orientering om forebyggende hjemmebesog 2021 (B)

22/8008
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @eldre den 17-05-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Formaélet med de forebyggende hjemmebesog er, jf. Serviceloven § 79a, at opprioritere den forebyggende og
sundhedsfremmende indsats over for &ldre borgere. Dette kan ske ved at yde radd og vejledning om aktiviteter og
stottemuligheder med henblik pa at bidrage til eget sundhed, tryghed og trivsel.

Det anskes gennem borgerens ggede trivsel og sundhed samtidigt at opna en reduktion i forebyggelige indlaeggelser eller
aggede omkostninger til services stillet til rddighed i kommunen. Lovgivningen lagger op til, at det forebyggende arbejde
kan forega pa anden vis end som et hjemmebesgg. De forebyggende hjemmebesag har pa den baggrund siden 2017 ogsa
veret afholdt som fadselsdagsarrangementer flere steder i kommunen. Desuden ydes en forebyggende indsats i form af en
telefonkontakt samt evt. efterfolgende hjemmebesog, hvis det gnskes til alle borgere 65+ efter sygehusindlaeeggelse, som
ikke 1 forvejen er i kontakt med hjemmeplejen

Malgruppe og tilbud:

1. Borgere, der er 82 ar eller ®ldre - tilbydes mindst et arligt forebyggende hjemmebesog.

2. Borgere, der fylder 75 ar og 80 ar det padgaeldende ar.
De 75-arige tilbydes et feelles fodselsdagsarrangement via en personlig invitation,

hvori borgerne ogsé fér information om de forebyggende hjemmebesog. For at understrege det forebyggende sigte,
inviteres alle borgere fra 75+ ligeledes til faellesarrangementet.

Borgere, der fylder 80 &r, tilbydes et forbyggende hjemmebesog det pageeldende ar.

98]

. Borgere, der bor alene det ar de fylder 70 ér, tilbydes et forebyggende hjemmebesog.

4. Borgere i aldersgruppen 65 ar — 81 &r, som er i sarlig risiko eller er kommet i en vanskelig livssituation, tilbydes et
forebyggende hjemmebesogg. Det kan fx dreje sig om:

Borgere, der er blevet alene efter axgtefalle, er flyttet pa plejehjem
Borgere, der er blevet alene efter at gtefaelle er afgiet ved deden
Tilflyttere til kommunen



5. Borgere 65+ efter en sygehusindlaeggelse uden genoptraeningsplan eller kontakt til hjemmeplejen tilbydes efter
udskrivelse til hjemmet en telefonisk kontakt og et hjemmebesag efter anske. Der sendes altid efter kontakt et brev
ud til borgeren.

Borgere, der modtager bade personlig og praktisk hjeelp samt beboere i kommunens plejeboliger, er ikke omfattet af tilbud
om forebyggende hjemmebesgg i Vejen Kommune.

Indsatsen varetages af tre forebyggelseskonsulenter, to sygeplejersker og en ergoterapeut.

2021 — et ar preget af COVID-19:

2021 har ligesom 2020 veeret pavirket af COVID-19. Der har veret perioder med delvis nedlukning i samfundet og dette
har pavirket antallet af hjemmebesag i lobet af 2021, da der har varet flere borgere som takkede nej til et beseg med
baggrund i COVID-19. I efteraret 2021 blev det muligt igen at genoptage de érlige fodselsdagsarrangementer for borgere
som fylder 75 ar i det pagaeldende ar samt alle borgere 75 +.

Resultater for 2021:

Fordelingen af de forebyggende hjemmebesgg for perioden januar til december 2021 fremgér af Tabel 1.

Tabel 1: Forebyggende hjemmebesag i 2021

Antal efterfolgende

Forebyggende Antal personer, der onfolenineer i de 548 Telefonisk
hjemmebesog 2021 har sagt ja tak til et PIOIEINEET . kontakt efter
: . borgere som har sagt ja )
inddelt i forebyggende . udskrivelse fra
alderskategorier hjemmebeso til et forebyggende sygehus

& J & hjemmebesog ve
65— 69 ar 27 31 136
70 — 74 ar 39 62 117
75-179 éar 111 184 95
80 + ar 385 429 110
I alt 548 690 458

Som det fremgar af tabel 1, har 548 borgere modtaget 690 forebyggende hjemmebesog. Det betyder, at der i 142 tilfelde
har veret behov for en opfelgning hos borgeren efter forste kontakt. Desuden kan ses, at forebyggelseskonsulenterne har
veeret i telefonisk kontakt til 458 borgere efter at de er blevet udskrevet fra sygehuset.

Fodselsdagsarrangement for borgere @ldre end 75 ar



Fadselsdagsarrangementerne métte aflyses i 2020 grundet forsamlingsrestriktionerne pa 10 personer. I 2021 blev det igen
muligt at atholde fodselsdagsarrangementerne. De 75-drige er inviteret personligt via brev eller Digital Post til
arrangementet. De gvrige borgere er inviteret via annoncer i den lokale avis, Facebook og opslag pé biblioteker,
aktivitetscentre, plejecentre m.v. Borgerne opfordres til at tage en parerende, nabo eller anden med, hvilket flere borgere
har benyttet sig af. Fodselsdagene blev atholdt pa de fire aktivitetscentre i kommunen. Antal og fordeling fremgar
nedenstiaende tabel 2.

Tabel 2: Deltagere ved fedselsdagsarrangementer 2021

Holsted Rodding Fredenshjem Knudepunktet
Aktivitetshus Aktivitetshus Brorup Vejen
18 deltagere 18 deltagere 50 deltagere 80 deltagere

I alt deltog 166 borgere ved de fire fodselsdagsarrangementer, hvilket er en smule lavere end deltager antallet ved de
foregdende fodselsdagsarrangementer fra 2017 — 2019. Grundet den oplevelse, at der fortsat er nogle borgere som siger
nej tak til forebyggende hjemmebeseg, formodes det, at det lidt lavere antal deltagere maske kan skyldes, at der fortsat er
nogle, som holder sig vek fra feelles arrangementer med baggrund i COVID-19.

Forebyggelseskonsulenterne har faet mange positive tilbagemeldinger pa fodselsdagsarrangementet. Der har deltaget
borgere, som forebyggelseskonsulenterne ellers ikke ville have truffet og flere borgere, som ikke tidligere har gnsket et
forebyggende hjemmebesog, har valgt at deltage i arrangementet. Forebyggelseskonsulenterne har haft kontakt til borgere
i forbindelse med afbud, hvor de har kunnet vejlede og opfordre til at tage kontakt, hvis borgeren pé et senere tidspunkt
skulle fa et behov.

Fokuspunkter i de forebyggende hjemmebeseg i det kommende ar
Der arbejdes med en ny tidlig indsats i form af en brevkontakt i Digital Post til alle hjemmeboende borgere i det &r de
fylder 65. I brevet oplyses om formélet med de forebyggende hjemmebesog, kontaktoplysninger til de forebyggende

medarbejdere og en opfordring til at tage kontakt til de forebyggende medarbejdere, hvis de gerne vil have et
hjemmebesog eller ensker rdd og vejledning.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Lov om social service § 79a.

Heoring

Til orientering i ZAldrerad.



Punkt 6: Orientering om klippekortordning (B)

22/8287
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @eldre den 17-05-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

I forleengelse af ZAldreradets arsrapport 2021 har Udvalget ensket en orientering om den aktuelle benyttelse af
klippekortordningen i Vejen Kommune.

Ordningen med klippekort til borgere i eget hjem blev oprettet som konsekvens af statslige puljemidler, der tildeltes
kommunerne i drene 2015-2016, mens ordningen med klippekort pa plejecentre blev en realitet via en pulje, der blev
tildelt kommunerne i &rene 2017-2018.

Klippekortordningen til borgere i eget hjem tildeltes efter en visitering ud fra en raekke kriterier mens klippekortordningen
pa plejecentre gav alle beboere mulighed for % times individuel aktivitet pr. uge — fx en gatur eller en tur ud at kebe nyt
tej 1 en butik. Der var mulighed for at spare klip op i op til seks uger.

Som en konsekvens af den ekstraordinare raderumsskabelse i Budget 2019-2022 (Budget i balance) blev
klippekortordningen for borgere pé plejecentre reduceret med 2 mio. kr. fra 2020. Dette var muligt, fordi midlerne i 2019
overgik til bloktilskud.

Klippekortordningen er fortsat en del af Vejen Kommunes kvalitetsstandarder. Malgruppen, der kan visiteres til ordningen
i eget hjem, er nu:

”Seerligt svage hjemmehjalpsmodtagere, der har et sparsomt netverk og et sarligt behov for psykisk stette og
omsorgsrelaterede opgaver og hvor der er et behov for at opretholde sociale kontakter og deltagelse.”

Pé plejecentrene blev de resterende midler i klippekortordningen efter reduktionen i 2020 lagt ind i taksten - 800.000 kr.
fordelt forholdsmeessigt pr. plads. Pt. modtager 3 borgere klippekortordning i Omréde Syd (Birkely, Enghaven og
Dixensminde), 5 borgere i Omrade Vest (Aparken, Blomsterengen, Astruplund, Lindecenter og Lundtoft) og 6 borgere i
Omrade Vejen (Kardalen). Tiden til klippekort tildeles ud fra en individuel konkret vurdering. Der er pt. tildelt ml. 5 time
hver 2. uge og op til 1-2 timer ugentligt.

Visitationen oplyser, at der pr. maj maned 2022 er samlet 15 borgere i eget hjem, som er visiteret efter
klippekortordningen. Den akonomiske ramme for ordningen er nu 600.000 kr., som er en del af den samlede
myndighedskonto til afregning af hjemmepleje.



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 7: Neervaerende ledelse og kvalitetsudvikling pa pleje- og
sygeplejeomridet i Aldre & Rehabilitering (B)

22/8304
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen indstiller, at

o der gives en tilleegsbevilling pa 3.970.000 kr. til styrkelse af nerverende ledelse og kvalitetsudvikling pa pleje- og
sygeplejeomradet i AEldre & Rehabilitering
¢ bevillingen og gvrige budgetomplaceringer indarbejdes i budgetopfelgningen pr. 31/3 2022.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 17-05-2022
Der gives ikke en tillegsbevilling, men budgettet til faste laeger og uddannelse i sygeplejen omplaceres til formélet.
Der udarbejdes et budgetenske til budget 2023.

Andret til en B-sag.

Sagsfremstilling

Der har gennem mere end et arti ikke veret regulering i forhold til ledelse og administration pa driftsomraderne pa
&ldreomradet — undtaget en gruppelederstilling i relation til udbygningen af Lundtoft. Midlerne til deekning af denne
stilling blev finansieret af midler fra aldrepulje tilbage fra 2015.

I samme periode er der sket en stor stigning i antallet af &eldre og tilgang af mange nye opgaver i relation til udviklingen i
det nzre sundhedsvasen. Desuden er der sket en stor ggning i antallet af elever og studerende, som gennemforer
praktikforleb i driftsenhederne. I de seneste ar har rekrutteringsudfordringerne ligeledes kravet stort ledelsesfokus.

Jf. strategien for rekruttering og fastholdelse pa @ldreomradet, er det helt afgarende, at der er mulighed for narvarende
ledelse for at kunne fastholde kvalitet i opgavelasningen og rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere og dermed
fastholde kvalitet i opgavelesningen. Naervaerende decentral ledelse er ogsa forudsetningen for at lykkes med det
vedvarende arbejde med rehabiliterende tiltag, som har stor betydning for det samlede ressourcetrack pa omradet.

Gruppe- og centerledere har pa nuverende tidspunkt omkring 25 medarbejdere pé sygeplejeomradet og op til 65
medarbejdere pé plejeomradet, som refererer til den enkelte leder. Dertil kommer aflgsere, borgere i jobtreening, elever og
studerende.

Der er i budgetterne direkte afsat 3,9 % af de samlede lenudgifter pé driftsomraderne til ledelse og administration.
Derudover der har gennem alle &r ogsé varet atholdt udgifter til ledelse via midler indregnet i taksten for fagpersonale pa
plejecentre — det drejer sig om i alt ca. 2,3 mio. kr. Ordningen gér tilbage til en tid, hvor der i fagpersonalet pa plejecentre
blev afregnet ligesom pa frit valgs-omrader.

Det vurderes, at der efter mange ars manglende regulering i forhold til demografi og nye opgaver er behov for at gge
budgettet med omkring 5,3 mio. kr. til styrkelse af nervaerende ledelse og sikring af den lgbende kvalitetsudvikling samt

implementering af nye indsatser. Herefter vil udgifterne til decentral ledelse og administration udgere 6,6 pct. af de
samlede lgnudgifter. Det er pa niveau med eller lavere end ledelse og administrations andel pa de gvrige velferdsomréder.

Det foreslas, at belagbet finansieres af:

Budget til fasteleeger pa plejecentre — betaling er overgéet til regionen  750.000 kr.

Budget afsat til uddannelse i sygeplejen 553.000 kr.



Likvide aktiver

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

3.970.000 kr.



Punkt 8: Budgetopfelgning pr. 31.03.2022 for drift og anleg - Udvalget for
social og zldre (C)

22/7148
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Charline bossen indstiller, at

¢ der foretages en gennemgang af det fremlagte forslag til tilleegsbevillinger pa Udvalgets omrade
¢ Budgetopfelgningen pr. 31/3 2022 godkendes.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 17-05-2022

Til formalet neerveerende ledelse og kvalitetsudvikling indarbejdes alene omplacering af budgettet til faste leeger samt
uddannelse i sygeplejen.

Herefter indstilles budgetopfelgningen godkendt.
Sagsfremstilling

Generelt:

Der er pr. 31. marts 2022 udarbejdet budgetopfelgning for drift, anlaeg, finansiering og finansforskydninger.

Pé det skattefinansierede driftsomrade er behovet for tillegsbevillinger samlet opgjort til netto 13,5 mio. kr. i merudgifter.
Dette belab bestér af felgende:

serviceomraderne: tilleegsbevillinger péa 30,4 mio. kr.
overforselsomradet: tilleegsbevillinger pa -9,3 mio. kr.

den centrale refusionsordning: tilleegsbevilling pa -4,8 mio. kr.
kommunal medfinansiering: tilleegsbevilling pa -2,7 mio. kr.

Pa anlegsomradet udger behovet for tillegsbevillinger netto 2,8 mio. kr.

Under finansiering og finansforskydninger er behovet for tilleegsbevillinger opgjort til 12,7 mio. kr.

Samlet giver det et forbrug af likvide aktiver pa 29,1 mio. kr. Heraf indgér en hensettelse pa 9,3 mio. kr. vedrerende
forventet midtvejsregulering af de generelle tilskud 1 2022.

Bemarkninger - drift:

Generelt



Pé tveers af de enkelte udvalg er der indarbejdet forventede merudgifter til bygningsenergi pé i alt 7,3 mio. kr.
Merudgifterne skyldes i al vaesentlighed prisstigninger pa el og gas. De generelle stigende priser forventes at indga i KL’s
forhandlinger med regeringen om en eventuel midtvejsregulering af de generelle tilskud i 2022.

Der er indarbejdet merudgifter som felge af Covid-19 pé i alt 5,9 mio. kr. Merudgifterne vedrerer primeert ekstra udgifter
til rengering p& 1,0 mio. kr. i januar og februar, udgifter pa 1,1 mio. kr. vedrerende testindsatsen samt 3,4 mio. kr.
vedregrende vikarer og lonkompensation. I budgettet var er der afsat en samlet pulje pa 4,1 mio. kr. til merudgifter som
folge af Covid-19.

I forbindelse med ekonomiforhandlingerne i 2022 vil omfanget af en eventuel kompensation fra staten blive droftet.

Udvalget for social og ®ldre

Behovet for tilleegsbevilling er samlet opgjort til 15,1 mio. kr.

Merudgifter som folge af Covid-19 udger 4,6 mio. kr. Merudgifter som folge af energiprisstigninger udger 1,9 mio. kr.

Pa handicap- og psykiatriomradet er merudgiften pa 1,0 mio. kr., hvilket skyldes omplacering af midler fra andre udvalg.

Pa @ldreomréadet er merudgifterne opgjort til 12,1 mio. kr. Heraf udger Covid-19 relaterede merudgifter 4,6 mio. kr.

Pa tveers af eldreomradet er der indarbejdet 4,0 mio. kr. vedrerende ledelse og administration, som afspejler det
ngdvendige udgiftsbehov set i lyset af den demografiske udvikling, det neere sundhedsvasen samt muligheden for at
kunne have nerverende ledelse, som bidrager til at kunne rekruttere og fastholde medarbejdere pa @®ldreomradet. Der
henvises til dagsordenspunktet "Nerverende ledelse og kvalitetsudvikling pé pleje- og sygeplejeomréadet i Eldre &
Rehabilitering”

Samlet opgerelse:

Udvalg (I hele 1.000 kr.) Specifikation Behov for tillegsbevilling

Skattefinansieret drift

1) Serviceomrader 30.399
Udvalget for teknik og milje 2.534
Udvalget for arbejdsmarked og integration -666
Heraf Arbejdsmarked -666
Udvalget for skoler og bern 8.890
Heraf Born & Familie 4.322
Heraf Skoler, Kultur & Fritid 4.568

Udvalget for sundhed, kultur og fritid 1.331



Heraf Erhverv & Borgerservice 114

Heraf Born & Familie 0
Heraf Skoler, Kultur & Fritid 118
Heraf Sundhed & Sammenhang 1.099
Udvalget for social og &ldre 15.077
Heraf Handicap & Psykiatri 1.049
Heraf Fldre & Rehabilitering 14.028
Okonomiudvalget 3.233
2) Overferselsomrader, inkl. forsikrede ledige -9.311
Udvalget for arbejdsmarked og integration -9.294
Heraf Arbejdsmarked -9.294
Udvalget for social og eldre -17
Heraf Handicap & Psykiatri -17
3) @vrige omrader -4.817
Udvalget for skoler og barn -4.817
4) Kommunal medfinansiering -2.737
1-4 i alt - skattefinansieret drift - I alt 13.534
Anleg:

Pé anleegsomradet er der jordforsyningsomradet beskrevet en reekke tillaegsbevillinger og anlagsbevillinger vedrerende
salgsindtaegter pa i alt 4,3 mio. kr.

Der er desuden indarbejdet et radighedsbelob og tilherende anlegsbevilling pa 2,8 mio. kr. som felge af keb af ejendom
pa Industrivej i Vejen.

Finansiering og finansforskydninger:

Behovet for tillegsbevilling til omradet finansiering og finansforskydninger er opgjort til 12,7 mio. kr. Heraf udger 3,4
mio. kr. kurstab som folge af salg af investeringsbeviser. Der er derudover hensat 9,3 mio. kr. til forventet
midtvejsregulering som folge af et forventet lavere sken over udgifter end det sken, som 14 til grund for kommunernes
finansiering i 2022. Belebet svarer til de forventede mindreudgifter til overfersler, som er indarbejdet i
budgetopfolgningen. Den konkrete midtvejsregulering af de generelle tilskud kendes endnu ikke og udmeldes af staten
senest 1/7 2022.

Specifikation af merudgifter som folge af COVID-19:

Merudgifterne pa serviceomraderne som folge af COVID-19 er i 2022 opgjort til 5,9 mio. kr. (netto), jf. det vedlagte
bilag.



COVID-19 - merudgifter

Overordnede poster, 1.000 kr. Behov for tillegsbevilling
Rengeringsudgifter 980
Varnemidler 24

Vikarer og lenkompensation ~ 3.388

Vaccinationsindsats 117
Testindsats 1.221
@vrige 177
I alt 5.906

Kommunerne er ikke blevet kompenseret for COVID-19 relaterede merudgifter i 2022. Omfanget af en eventuel
kompensation vil blive dreftet i forbindelse med ekonomiforhandlingerne for 2023.

Tidligere behandling

03.05.2022 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Behovet for driftstillaegsbevilling pa Udvalget for social og &ldres omrade er opgjort til 15,06 mio. kr. samlet.

Generelt:

Safremt ansggningerne imgdekommes, udger de samlede tilleegsbevillinger til drift og finansforskydninger og
finansiering 29,1 mio. kr., som finansieres af likvide aktiver. Heraf udger 9,3 mio. kr. hensattelser til eventuel
midtvejsregulering af de generelle tilskud.

Tilleegsbevillingerne kan specificeres siledes:

Omrade, 1.000 kr. Belab

Drift — serviceomrader 30.399
Drift — overforselsomrader -9.311

Drift - evrige omrader -4.817
Drift - kommunal medfinansiering ~ -2.737
I alt skattefinansieret drift 13.534
Drift i alt 13.534

Anlaeg 2.830



Finansforskydninger og finansiering 12.749

I alt 29.113

Personalemaessige konsekvenser

Fremgér af det vedlagte bilagsmateriale.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Hering

Ingen.

Bilag

Samleark - drift - budgetopfelgning pr. 31/3 2022
Samleark - finansiering og finansforskydninger - budgetopfelgning pr. 31/3 2022
Samleark - anleeg - budgetopfelgning pr. 31/3 2022
Covid19-opgerelse 2022 - budgetopfelgning pr. 31/3 2022

Bygningsenergi - specifikation



Punkt 9: Budgetopfelgning for social- og eeldreomridet - maj maned 2022
(B)
22/703

Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 17-05-2022

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Der er et forventet merforbrug pa personbudgettet pa godt 1,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Sidste maned var
forventet merforbruget pa personbudgettet godt 6,0 mio. kr. Resultatet er fremkommet pa baggrund af 3 borgere, der er
overgdet til andre tilbud.

Merforbruget baerer hovedsageligt preeg af stigende forventede udgifter pé botilbud §105, § 108 og 107 samt 96
hjelpeordninger.

Institutioner — Handicap & Psykiatri

Der er fortsat en forventning om, at de fleste af institutionerne kommer ud med et budget i balance, der har dog gennem
de sidste par ar veret sat flere borgere i tilbud uden opnormeringer, samtidig med at der pa nuvarende tidspunkt arbejdes
ledelsesmaessigt med sygefravar, som kan have en betydning for indevarende ars budget. Der arbejdes fortsat med
analyse af basistakst og ydelsestakst pa samtlige omrader med henblik pa at skabe budgetter i balance ogsa fremadrettet.
Derudover igangsattes ydelsespakke-beskrivelser pa samtlige omrader i lebet af 2022.

Som det fremgar af bilaget, er der stigning i antal af borgere i §99 og §82 omradet. Stigningerne handteres indenfor
budgettet gennem omlagninger pa tilbuddet.

Vi har i alt haft 127 borgere, der har faet §82b siden 1. januar 2021, og 9 af dem overgaet til §85.

Myndighed — £ldre & Rehabilitering

I forhold til 2022 er der, som det ser ud lige nu, balance mellem det afsatte budget til pleje og praktisk hjelp samt
sygepleje og det forventede forbrug pa myndighedsomrédet. Visiteret tid i hjemmeplejen har de seneste maneder varet
jevnt faldende. Det vurderes at vaere forarsaget af, at de forebyggende tilbud pa aktivitetscentre nu er ved at vere tilbage
pé niveauet for Corona pandemien.



Institutioner - ZAldre & Rehabilitering

Et af de tre omradecentre ma forventes at komme ud med et merforbrug. Der arbejdes efter omorganiseringen 1. marts
2022 malrettet pa at fa skabt balance bl.a. ved at udnytte overskydende medarbejdere, i et omrade med et ret stort fald 1
visiteret tid, pa tveers af hjemmeplejeteams og plejecentre.

Ligeledes er der fortsat fokus pa at nedbringe omfanget af uddelegeret sygepleje til plejemedarbejdere pa plejecentre og i
hjemmeplejen. Det er et omréde, der grundet opgaveglidningen gennem mange ar har veret jeevnt stigende og
tidsforbruget ligger fortsat over det niveau, der er afsat ressourcer til i omraddecentrenes faste budget.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Budgetopfelgning april 2022 - bilag Handicap & Psykiatri

Budgetopfelgning ekonomi - april 2022 - Social- og &ldreomradet



Punkt 10: Orientering vedr. budget 2023-2026 - Aldre & Rehabilitering og
Handicap & Psykiatri (B)

22/6756

Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen indstiller, at

¢ der orienteres om status pa udarbejdelsen af forslag til reduktionsblokke og @vrige budgetforslag i forleengelse af
dreftelse pé forrige udvalgsmade.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 17-05-2022
De udarbejdede forslag indgar i materialet til budgetseminaret.

Sagsfremstilling

P& medet orienteres om mulige reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anleegsensker pa aldre- og rehabiliteringsomradet
og handicap- og psykiatriomradet.

I bilag er vedlagt oversigt over reduktionsblokke pé aldre- og rehabiliteringsomradet samt anlaegsenske. I bilag er tillige
vedlagt oversigt over reduktionsblokke pa handicap- og psykiatriomradet samt reduktionsblok-skemaer for sa vidt angar
sidstneevnte fagomrade.

Tidligere behandling

26.04.2022 Udvalget for social og @ldre.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2023-2026.

Heoring

Ingen.



Punkt 11: Kvalitetsstandarder pA Omradet Handicap & Psykiatri (C)

20/11490
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

¢ den administrative tilretning og tilpasning af kvalitetsstandarderne samt Handicapradets heringssvar tages til
efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 17-05-2022

Handicapridets horingssvar taget til efterretning.

Kwvalitetsstandarderne indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Vejen Kommunes kvalitetsstandarder pd Omréadet Handicap & Psykiatri har vaeret behandlet i Udvalget for social og
@ldre den 22. marts 2022, hvor de blev godkendt. Kvalitetsstandarderne har efterfolgende veret til horing i Handicapradet
den 7. april 2022, hvor der blev udarbejdet folgende heringssvar: Handicapradet ser med bekymring pé, at det tager sa
lang tid at indhente udtalelser fra eksterne.

Vejen Kommunes kvalitetsstandarder pd Omradet Handicap & Psykiatri er gennemgaet af administrationen og der
foreslas folgende @ndringer i kvalitetsstandarderne:

Kvalitetsstandard § 41 merudgifter til bern: Belab er opdateret til 2022 tal jf. de &rlige reguleringer i serviceloven.

Der ses et behov for at @endre sagsbehandlingstiden fra op til 8 uger fra ansegningstidspunktet til op til 12 uger. Dette med
begrundelse i varigheden pé at fa indhentet udtalelser fra dagtilbud/egen leege/speciallaege eller andre afdelinger i
kommunen ofte tager op til 6-7 uger for, at alt er modtaget saledes sagsbehandleren kan traeffe afgerelse i sagen. Det sker
derfor ofte, at sagsbehandleren mé oplyse borgerne om, at man ikke kan né at treeffe afgerelse til tiden, hvilket setter et
stort pres i det daglige arbejde for medarbejderne, og er ikke hensigtsmaessigt i samarbejdet med foraeldrene.

Alle sager skal inden afgerelse vaere forelagt et visitations- og teammede til dreftelse inden, at den konkrete medarbejder
kan treeffe endelig afgerelse i sagen.

Vi bestreber os pa at behandle ansggningerne hurtigst muligt.

Kvalitetsstandard § 42 tabt arbejdsfortjeneste: Beleb er opdateret til 2022 tal jf. de arlige reguleringer i serviceloven.

Der ses et behov for at endre sagsbehandlingstiden fra op til 8 uger fra ansegningstidspunktet til op til 12 uger Dette med
begrundelse i varigheden pa at fi indhentet udtalelser fra dagtilbud/egen lege/speciallege eller andre afdelinger i
kommunen ofte tager op til 6-7 uger for, at alt er modtaget sdledes sagsbehandleren kan traeffe afgerelse i sagen. Det sker
derfor ofte, at sagsbehandleren mé oplyse borgerne om, at man ikke kan na at traeffe afgerelse til tiden, hvilket setter et
stort pres i det daglige arbejde for medarbejderne, og er ikke hensigtsmaessigt i samarbejdet med foraeldrene.

Alle sager skal inden afgerelse vaere forelagt et visitations- og teammede til dreftelse inden, at den konkrete medarbejder
kan treeffe endelig afgerelse i sagen.

Vi bestraeber os pé at behandle ansggningerne hurtigst muligt.



Kvalitetsstandard § 45/97 ledsagerordning: Belab er opdateret til 2022 jf. lovgivningen.

Kvalitetsstandard § 100 merudgifter til voksne: Beleb er opdateret til 2022 tal jf. de arlige reguleringer i serviceloven.
Der er et onske om at @ndre sagsbehandlingstiden fra op til 8 uger fra ansegningstidspunktet til op til 12 uger. Dette med
begrundelse i varigheden pa at fa indhentet udtalelser fra egen laeege/speciallaege eller andre afdelinger i kommunen ofte
tager op til 6-7 uger for, at alt er modtaget saledes sagsbehandleren kan treeffe afgorelse i sagen. Det sker derfor ofte, at
sagsbehandleren ma oplyse borgerne om, at man ikke kan né at treeffe afgerelse til tiden, hvilket satter et stort pres i det
daglige arbejde for medarbejderne, og er ikke hensigtsmaessigt i samarbejdet med borger.

Alle sager skal inden afgarelse vare forelagt et visitations- og teammede til droftelse inden, at den konkrete medarbejder
kan treeffe endelig afgerelse i sagen.

Vi bestraeber os pé at behandle ansegningerne hurtigst muligt.

Kvalitetsstandard § 44 jf. § 84 aflastning til bern: Handicap & Psykiatri overtog aflastning/aflesning til bern fra januar
2021 fra Bern & Familie. Der er derfor nu udarbejdet kvalitetsstandard for omradet, som ikke tidligere har varet
udarbejdet.

Tidligere behandling
22.03.2022 Udvalget for social og aldre

07.04.2022 Handicapradet

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Servicelovens §41, 42, 45/97 og 100.
Hering

Ingen.

Bilag

Kwvalitetsstandard servicelovens § 100.docx
Kwvalitetsstandard serviceloven §§ 97 og 45.docx
Kwvalitetsstandard servicelovens § 41.docx
Kvalitetsstandarder servicelovens § 42.docx
Kvalitetsstandart servicelovens § 44.docx

Heringssvar fra handicaprédet.pdf



Punkt 12: Projekt for borgere med psykiske vanskeligheder og samtidigt
misbrug pa Botilbud (B)

20/17976
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 17-05-2022

Udsat.

Sagsfremstilling

Kort opfelgning og status pé projektet for borgere med psykiske vanskeligheder og samtidig misbrug pa botilbud, som er
igangsat fra maj 2021. Projektperioden leber frem til 31. december 2022.

Malgruppen er borgere med psykiske vanskeligheder og samtidigt misbrug, der bor pa botilbud i henhold til
Servicelovens §§ 107 og 108.

Der er sat forskellige aktiviteter i gang. Blandt andet er der oprettet en ’klub” med henblik pé at tilbyde recovery-
understettende samver. Samtlige beboere deltager frivilligt, jfr. bilag.

Derudover deltager beboerne i overlap mellem personalets forskellige arbejdstider.

Formaélet med projektet

Udvikling og modning af en model for indsatsen overfor borgere med dobbeltdiagnose. Projektet har som overordnet
formal at sikre, at de borgere, der bor i Kommunens tilbud i bade § 107 tilbud og § 108 tilbud, som foruden psykiske
vanskeligheder ogsa har et erkendt eller ikke-erkendt misbrug (sdkaldt dobbeltdiagnose), med afsat i en recovery-
tenkning, far en bedre, mere sammenhangende og helhedsorienteret indsats, end det er tilfaldet i dag. Det er ensket, at
borgerne opnar gget indsigt i sammenhange mellem misbrug og psykisk vanskelighed og derved oplever ggede
handlemuligheder og kontrol over eget liv i samarbejdet med medarbejderne.

I store treek handler det om at modne en indsats med felgende otte kerneelementer:

. Dyrk borgerens motivation

. Ver undersggende pa rusmidlernes funktion i borgerens liv
. Reducere misbrugets folgeskader

. Stet borgeren i meningsfulde aktiviteter og socialt samvaer
. Inddrag peer-kompetencer

. Arbejd sammen for et beredygtigt miljo pa botilbuddet

. Arbejd for et velfungerende internt og eksternt samarbejde
. Arbejd ud fra et fzlles fagligt fundament

01NN AW~

Der er nedsat en styregruppe, som folger projektet teet. I styregruppen sidder centrale personer fra Kommunen og
derudover er Regionen ogsa en del af styregruppen for at skabe god overgang til den regionale del af psykiatrien.



Tidligere behandling

01.12.2021 Udvalget for social og aldre
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Orientering i Handicapradet.

Bilag

Beskrivelse af klubben



Punkt 13: Strategi for voksne indenfor udsathedsomradet (B).
21/16116
Administrativ indstilling

Chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

e Udvalget tager den udarbejdede strategi med indsatte indsatsomrader til efterretning.
Beslutning Udvalget for social og @eldre den 17-05-2022
Udsat.
Sagsfremstilling

Udvalget for social og &ldre godkendt pa madet den 22. december 2021 strategi for voksen indenfor udsathedsomradet.

Strategien er nu ajourfort med de konkrete indsatser til hver af mélsatningerne i strategien.
Tidligere behandling

29.09.2021 Udvalget for social og @ldre
27.10.2021 Udvalget for social og aldre
01.12.2021 Udvalget for social og aldre
22.12.2021 Udvalget for social og aldre
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Til orientering i Handicapridet.

Bilag

Strategi for vokse-udsatte-omradet med indsatser



Punkt 14: Efterretningssager (B)
22/26
Sagsfremstilling
¢ Knuden nr. 5 maj 2022.
Beslutning Udvalget for social og ldre den 17-05-2022
Taget til efterretning.
Bilag

Knuden nr. 5 - maj 2022



Punkt 15: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 16: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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