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Punkt 1: 1. Dialogmede med Fritidsradet

26/4031
Administrativ indstilling

Omrédechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

o Udvalget drefter punkter pa dialogmede med Fritidsradet.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Droftet.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid har sammen med Fritidsradet besluttet, at der arligt afvikles et til to dialogmeder.

Dette er forste dialogmede i 2026.

Fritidsradet gnsker bl.a. at drefte:

Fritidslivets haedring 2026.

Barn med udfordringer i foreninger.

Ny strategi — med foreningerne lokalt.

Foreningsplaymaker ordning.

Konsekvenser ved budgetbesparelser.

Ligeverdig opmarksomhed til foreningslivet/elitesport bredt, herunder evt. indbydelse fra borgmesteren ved
serlige prestationer.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Arsplan for Udvalget for Sundhed, Kultur & Fritid 2026.
Heoring

Ingen.



Punkt 2: 2. Orientering fra Sundhedsradsmeder (B)

26/720
Administrativ indstilling

Direktor Henrik B. Larsen indstiller, at

¢ Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt Udvalget for Aldre, Handicap og Psykiatri orienteres om de
dagsordenspunkter, der har vaeret behandlet pa de sidste mader i Sundhedsrad Sydvest og Sundhedsrad Lillebeelt.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Med sundhedsreformen etableres nye politiske sundhedsrad.

Sundhedsradene er en ny politisk organisering pa sundhedsomradet, hvis formal er at opbygge steerke sundhedsindsatser
teettere pa borgerne og sikre bedre sammenhaeng pa tveers af sygehusene og sundhedsvasenet taet pa borgerne i bade
regioner og kommuner.

Sundhedsradene skal vaere med til at sikre, at flere sundhedsbeslutninger treeffes tettere pa borgerne, sa tilbuddene i
hgjere grad indrettes efter lokale behov, og sundhedstilbuddene i hgjere grad tilbydes uden for sygehusene, herunder i
borgerens eget hjem.

Sundhedsradene er regionens stdende udvalg pa sundhedsomrédet, hvori kommunale reprasentanter har stemmeret. Som
noget helt nyt far kommunerne altsd markant indflydelse pa hele sundhedsvasenet, inklusive sygehusene og almen
praksis.

Sundhedsradene far nogle centrale strategiske opgaver, herunder:

¢ Udarbejde en nersundhedsplan.

¢ Udmente penge i investeringsmotor, de skonomiske rammer for nye og udbyggede indsatser i det naere
sundhedsvaesen.

¢ Vende sygehusene udad.

e Lokal planlegning af almen medicinske tilbud og praksissektor.

¢ Udvikling af nye regionale opgaver: bl.a. akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, hjemmebehandlingsteams,
patientrettet forebyggelse.

o Aftaler med kommuner om bl.a. rekruttering og sammenhangende forlab.

Vejen Kommune herer under Sundhedsrad Sydvest sammen med Billund Kommune, Esbjerg Kommune, Fang Kommune
og Varde Kommune.

Vejen Kommune har sammen med Billund Kommune sggt om at fa observaterstatus i Sundhedsrad Lillebelt, som bestér
af Fredericia Kommune, Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Vejle Kommune.

Jf. Vejen Kommunes styrelsesvedtegt, sa er det den til enhver tid veerende formand for Udvalget for Sundhed, Kultur og
Fritid, som reprasenterer Vejen Kommune som medlem af det regionale sundhedsrad. Stedfortreeder for formanden for
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid i det regionale sundhedsrad er den til enhver tid vaerende borgmester.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Aftale om Sundhedsreformen.

Hering

Ingen.



Punkt 3: 3. Godkendelse af delingsaftale i forbindelse med
sundhedsreformen (C)

26/1833
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt Udvalget for ZAldre, Handicap og Psykiatri preesenteres for og drofter
delingsaftalen.

e Udvalget anbefaler, at Byradet giver mandat til, at den foresldede administrative forhandlingsdelegation forhandler
og indgar aftale med Esbjerg-Grindsted Sygehus omkring delingsaftalen.

¢ sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Udvalget anbefaler, at Byradet giver mandat til, at den foresldede administrative forhandlingsdelegation forhandler og
indgar aftale med Esbjerg-Grindsted Sygehus omkring delingsaftalen.

Sagen fremsendes til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Fra den 1. januar 2027 overgér en rekke sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne. I den forbindelse overtager
regionerne ogsé en reekke aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og ansatte fra kommunerne. Denne overfersel sker
med afsat 1 overgangsloven, som fastlegger rammerne og fremgangsmaden for, hvordan aktiver, passiver, rettigheder,
pligter og ansatte overdrages fra kommunerne til regionerne.

Kommunalbestyrelsen skal som afgivende myndighed udarbejde et udkast til en delingsaftale med regionen om, hvad der
konkret skal overfores. Senest 1. maj skal udkastet til delingsaftalen fremsendes til regionen.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet anbefaler falgende proces forud for udarbejdelse af udkast til delingsaftale.

¢ Forudgiende droftelser

KL og Danske Regioner anbefaler, at der fores dreftelser mellem kommuner og regioner forud for forhandlinger om
delingsaftaler for at afklare spergsmal om aftaleudkastet. Kommunen og regionen forventes at fore dialog i god tid for at
sikre en gnidningsfri overforsel af medarbejdere.

Vejen Kommune har haft en tet og samarbejdende dialog med Esbjerg og Grindsted Sygehus siden sommeren 2025. |
samarbejdet er udarbejdet flere faelles dokumenter, herunder et falles forstaelsespapir, et planlaegningsgrundlaget, en
horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse sammen med en kapacitetsanalyse (godkendt i Byradet i
marts 2026). Disse dokumenter danner i hej grad grundlaget for Vejen Kommunes udkast til delingsaftalen.

¢ Forudgaende information og hering af de ansatte

Kommunen skal informere de ansattes repraesentanter om aftaleudkastet forud for foreleeggelsen af aftaleudkastet, og
overforte ansatte skal forud for foreleeggelsen gores bekendt med og heres over den del af aftaleudkastet, der vedrerer
overforslen af den pagaeldende, inden det sendes til regionen. De ansattes synspunkter kan indgé i forhandlingerne.

Vejen kommune har gennemfort en gnskeproces for de medarbejdere, som jf. sundhedsreformen skal overdrages.
Medarbejdere, hvis enske ikke er blevet fulgt har haft mulighed for hering. Tillidsreprasentanter samt de berorte
medarbejdere er informeret om indholdet i udkastet til delingsaftalen.



¢ Revisorpategning af aftaleudkast

Indenrigs- og sundhedsministeren har bemyndigelse til at fastsatte regler om, at aftaleudkastet skal vere revisorpategnet
for det sendes til regionen.

Revision vil blive gennemfort sidelabende med den politiske behandling og forventes afsluttet senest den 1. maj 2026.

¢ Modtagere af aftaleudkast

Efter godkendelse i Byradet i Vejen Kommune skal aftaleudkastet sendes til regionsrddet i Region Syddanmark.

¢ Udpegning og indkaldelse til forhandlinger

Kommunalbestyrelsen skal udpege repreesentanter og snarest indkaldes repraesentanter for regionsréadet til forhandlinger
om overfarslen. Regionsradet bestemmer normalt antallet af repraesentanter, men kommunen kan fastsatte begraensninger
af praktiske arsager. Repraesentanterne skal have mandat til at forhandle og indga aftale.

Fra Vejen Kommune foreslas falgende udpeget til forhandling:

Kommunaldirekter Thomas Reintoft
Direktor Henrik B. Larsen
Omréadechef Anne-Mette Dalgaard
Omréadechef Anette Filtenborg.

¢ Orientering af de ansatte om aftalen

Kommunalbestyrelsen skal s& hurtigt som muligt orientere reprasentanter for de ansatte og de overforte ansatte om
aftalen. Orienteringen af de ansatte skal ske skriftligt. Den ansatte har efterfolgende krav pé skriftlig begrundelse og
partsaktindsigt.

e Indgaelse af delingsaftale — delingsrad ved uenighed
Hvis kommunen og regionen ikke inden den 1. juli 2026 har indgéet aftale om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder,

pligter og ansatte, treeffer Delingsradet senest den 1. oktober 2026 beslutning om overferslen. Det kraever fuld enighed
mellem kommune og region for at undgé Delingsradets beslutning.

Delingsaftalen for Vejen Kommune omhandler
¢ Sundheds- og omsorgspladser:
Det er aftalt mellem Vejen Kommune og Esbjerg og Grindsted Sygehus, at sygehuset i en midlertidig periode startende pr.

1. januar 2027 driver sundheds- og omsorgspladser fra Kardalen i Vejen og Lundtoft i Brerup. Pa leengere sigt arbejdes pé
at bygge nye sundheds- og omsorgspladser ved Brerup Sundhedscenter.

* Akutsygeplejen:

Vejen Kommunes akutsygepleje overdrages pr. 1. januar 2027 til Esbjerg og Grindsted Sygehus.



¢ Patientrettet forebyggelse:

Vejen Kommune og Esbjerg og Grindsted Sygehus har indgéet en horisontal samarbejdsaftale om den patientrettede
forebyggelse. Aftalen er geldende pr. 1. januar 2027. Aftalen er geeldende pr. 1. januar 2027 til 31. december 2030 med
mulighed for genforhandling.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Overforsel af medarbejdere sker med afsat i Overgangsloven.
Retsregler og andre forskrifter

Aftale om Sundhedsreformen samt Overgangsloven.
Heoring

Ingen.



Punkt 4: 4. Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2026 - 2030 (C)

26/1786
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt Udvalget for Aldre, Handicap og Psykiatri preesenteres for og drefter
sundhedsberedskabsplanen.
¢ sagen fremsendes til Udvalget for Okonomi, Plan og Erhvervs anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Sundhedsberedskabsplanen indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Kommuner og regioner har ansvar for planlaegning af sundhedsberedskabet og skal én gang i hver valgperiode udarbejde
og vedtage en plan for sundhedsberedskabet.

¢ Som sektoransvarlig myndighed er det kommunernes ansvar at forebygge og planlegge héndteringen af storre og
ekstraordinare haendelser. P4 sundhedsomradet kan haendelserne f.eks. veere smitsomme sygdomme,
drikkevandsforurening, ekstremt vejrlig eller udslip af kemikalier.

¢ Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet med henblik pa en effektiv og hurtig tilpasning af det daglige beredskab
til starre og ekstraordinere haendelser.

¢ Sundhedsberedskabsplanen koordineres lobende med beredskabsplanlagningen i andre forvaltninger og eksterne
samarbejdspartnere, hvilket sker med udgangspunkt i kommunernes overordnede §25- beredskabsplan.

« Kommunens sundhedsberedskabsplan skal udarbejdes pa baggrund af nationale sikkerheds- og beredskabsmaessige
vurderinger samt en lokalt foretaget risiko- og sarbarhedsvurdering.

Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet af den tvaerkommunale arbejdsgruppe for sundhedsberedskabsplanlaegningen i
TrekantBrands ejerkommuner under vejledning af TrekantBrand.

Baggrunden for at udarbejde en fzlles kommunal sundhedsberedskabsplan er gnsket om en systematisk og tveergdende
tilgang til arbejdet med beredskabsplanlaegning, samt en ensartethed i hédndteringen af de konkrete sundhedskriser. En
feelleskommunal sundhedsberedskabsplan giver desuden mulighed for at optimere samarbejdet, evaluering og laring.

Sundhedsberedskabsplanen er en sektorplan, der har til formal at sikre:

¢ at det kommunale sundhedsberedskab kan udvide og omstille sin rddgivnings-, behandlings- og plejekapacitet
under storre og ekstraordinare handelser.

 at krisestyringen far de bedste betingelser og folger de overordnede principper for rollebaseret krisestyring.

¢ at der sker en koordineret anvendelse af de sundhedsberedskabsmaessige ressourcer med henblik pa hurtigst muligt
at begraense konsekvenserne af hendelsen og hurtigst muligt bringe kommunen og kommunens borgere tilbage til
en normaliseret situation.

e at der gives en tydelig beskrivelse af, hvordan kommunens sundhedsberedskab skal agere 1 forbindelse med storre
handelser med betydning for borgernes sundhed, herunder sikre, at der sker en koordineret indsats mellem
kommunale afdelinger, myndigheder og eksterne samarbejdspartnere.

Sundhedsberedskabsplanen understettes af en reekke administrativt godkendte planer, som er en delplan, indsatsplaner
(vedlagt som lukket bilag) og actioncards.

¢ Delplanen: Beskriver sundhedskrisestabens aktivering, rollefordeling, medested osv.



¢ Indsatsplaner: Beskriver hvilken indsats der skal ivaerksettes, hvordan der alarmeres i relation til den specifikke
handelse eller funktion, hvilke opgaver indsatsen involverer, sarlige opmarksomhedspunkter osv.

o Actioncards: Til hver enkelt indsatsplan kan der here en reekke lokale actioncards, som det udferende personale skal
anvende i opgavelgsningen i relation til den konkrete handelse.

Planen har veret til rddgivning/kommentering hos Sundhedsstyrelsen samt i hering hos de respektive kommuner,
omkringliggende kommuner og Region Syddanmark.

¢ Sundhedsstyrelsens bemarker, at kommunernes fzlles sundhedsberedskabsplan opfylder bekendtgerelsen om
planlaegning af sundhedsberedskabet. Og at planen fremstar velstruktureret og nem at gé til med relevante og
handlingsanvisende indsatsplaner.

¢ Fra nabokommunerne er der ikke indkommet heringssvar men alene positive tilkendegivelser.
e Fra Region Syddanmark er der indkommet enkelte heringssvar, som alle er indarbejdet.

Sundhedsberedskabsplanen gaelder for sundhedsomradet, &ldreomradet og socialomradet - herunder handicap og
psykiatri. I sterre sundhedsberedskabskriser vil sundhedsberedskabsplanen finde anvendelse pa alle kommunale omrader.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedsloven.

Heoring

Planen har veret til rddgivning/kommentering hos Sundhedsstyrelsen samt i hering hos de respektive kommuner,
omkringliggende kommuner og Region Syddanmark.



Punkt 5: 5. Sundhedsprofilen 2025 resultater fra Vejen Kommune (B)

24/19349
Administrativ indstilling

Omrédechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om resultaterne for Sundhedsprofilundersggelsen 2025 for borgere i Vejen Kommune og
Region Syddanmark.

¢ Udvalget drefter model for det fremtidige arbejde med afsat i Vejen Kommunes resultater i
Sundhedsprofilundersegelsen 2025.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Model for det fremtidige arbejde dreftes pa kommende mede.

Sagsfremstilling

De fem regioner, Sundhedsstyrelsen og Statens Institut for Folkesundhed (SIF) har i 2010, 2013, 2017,2021 og senest i
2025 gennemfert Sundhedsprofilundersegelsen for den voksne (16+ ar) befolknings sundhed og sygelighed. Region
Syddanmark udarbejder den regionale sundhedsprofil, der kortlaegger borgernes selvvurderede trivsel, sundhed og
sygdomsforekomst. Undersogelsen er representativ bade regionalt og pd kommunalt niveau. I Vejen Kommune har 1.225
borgere besvaret spargeskemaet i 2025 (svarprocent: 44,9%), for hele Region Syddanmark er der 31.697 besvarelser
(svarprocent: 45,2%).

Det er undersogelsens formal at kortlaegge, hvordan det gar med danskernes sundhed og trivsel og hvor det er vigtigt at
sette ind med forebyggende tiltag.

P& baggrund af Sundhedsprofilundersggelsen 2025 kan der udpeges flere markante resultater for borgere i Region
Syddanmark. Med mindre variation ses samme overordnede tendenser i Vejen Kommune.

Der er i Sundhedsprofilen 2025 bade positive og negative endringer.

Udvalgte positive @ndringer for Vejen Kommune:

e Farre borgere ryger dagligt: 2021: 15,8%; 2025: 12,8%; Region Syd 2025: 10,8%

Ferre borgere bruger mindst et tobaks- eller nikotinprodukt dagligt: 2021: 18,2%; 2025: 16,0%; Region Syd 2025:
15,3%

Ferre borgere drikker mere end 10 genstande pé en typisk uge: 2021: 10,3%; 2025: 9,8%; Region Syd 2025: 14,4%
Flere borgere oplever serdeles god eller god livskvalitet: 2021: 76,1%; 2025: 76,9%; Region Syd 2025: 74,6%
Flere borgere oplever hgjt mentalt velbefindende: 2021: 16,6%; 2025: 18,3%; Region Syd 2025: 17,9%

Ferre borgere har folt sig trist til mode i de sidste 4 uger: 2021: 8,4%; 2025: 7,6%; Region Syd 2025: 8,3%

Fearre borgere foler sig ensomme: 2021: 10,0%; 2025: 9,5%; Region Syd 2025: 9,9%.

L[]

e o o o o

Udvalgte negative endringer for Vejen Kommune:

o Flere borgere bruger e-cigaretter/vapes dagligt: 2021: 1,8%; 2025: 3,2%; Region Syd 2025: 3,5%
o Fearre borgere har et godt selvvurderet helbred: 2021: 83,0%; 2025: 80,5%; Region Syd 2025: 81,2%
¢ Flere borgere har et lavt selvveard: 2021: 9,8%; 2025: 13,2%; Region Syd 2025: 13,4%



Der te

Flere borgere scorer hgjt pa stressskalaen: 2021: 26,1%, 2025: 27,6%; Region Syd 2025: 28,6%

Flere borgere far ikke sgvn nok til at fole sig udhvilet: 2021: 12,1%; 2025: 12,5%; Region Syd 12,6%

Flere borgere scorer lavt pa kostskalaen: 2021: 23,1%; 2025: 23,7%; Region Syd 2025: 20,5%

Flere borgere har en stillesiddende fritidsaktivitet: 2021: 20,4%; 2025: 21,0%; Region Syd 2025: 17,7%

Flere borgere har meget generende smerter eller ubehag de seneste 14 dage: 2021: 44,5%; 2025: 47,2%; Region
Syd 2025: 47,1%

Flere borgere har overveagt eller svaer overvagt: 2021: 62,0%; 2025: 62,1%; Region Syd 2025: 56,4%.

gner sig nogle overordnede tendenser, som alle har forskellige negative konsekvenser for borgernes helbred,

herunder de vigtigste:

Ulighed i sundhed: Der er en tydelig social ulighed i alle resultater, séledes at borgere med kortere uddannelser,
manglende tilknytning til arbejdsmarkedet eller er af anden etniske herkomst, har et déarligere fysisk og mentalt
helbred, en uhensigtsmassig sundhedsadfaerd og en darligere trivsel.

Rygning/nikotin: I Danmark er der ca. 16.000 flere dedsfald om é&ret blandt borgere, der ryger eller har reget, end
blandt borgere, der aldrig har reget. Det svarer til, at 30% af alle dedsfald kan relateres til rygning, tobak og nikotin.
Rygning er derfor den mest betydningsfulde forebyggelige risikofaktor for dedelighed i Danmark. Personer, der
ryger, har flere kontakter til primaersektoren, flere indleeggelser og behandlinger i sekundarsektoren og mere
arbejdsmarkedsfravaer end personer, der aldrig har reget. Rygning medferer saledes store samfundsmaessige
konsekvenser. Andelen af daglige rygere er nedadgdende, men andelen, der bruger e-cigaretter/vapes dagligt, er
stigende blandt unge. Sarligt unge kvinder pa 16-34 ar bruger mindst et tobaks- eller nikotinprodukt dagligt.

Nedsat mentalt helbred: Mental sundhed har omfattende betydning for evnen til at klare sig godt, béde socialt,
uddannelses- og arbejdsmaessigt samt gkonomisk og dermed evnen til at kunne bidrage positivt til samfundet.
Mental mistrivsel har veret et steerkt stigende problem, sarligt blandt de yngre mennesker pa 16-24 ar. Fra 2010 til
2025 har der veeret mere end en fordobling i forekomsten.

Antal personer der scorer lavt pd den mentale helbredsskala i Region Syd 2025:

o Kvinder pa 16-24 ar: 2010: 16,0%; 2021: 34,5%; 2025: 34,3%.
o Mand pa 16-24 ar: 2010: 8,2%; 2021: 19,8%; 2025: 21,1%.

Fysisk inaktivitet: Fysisk aktivitet forebygger en raekke sygdomme og tilstande, herunder hjertekarsygdomme, type
2-diabetes, overvagt, kreeft, psykiske lidelser, knogleskerhed og tidlig ded. Blandt zldre kan fysisk aktivitet veere
med til at vedligeholde muskelmasse, oge knoglesundhed og styrke balancen, hvilket igen reducerer risiko for fald
og knoglebrud.

Usundt kostmenster: En sund og varieret kost kan vaere med til at forebygge sygdomme og tilstande, herunder
overvagt, hjertekarsygdomme, type 2 diabetes, kreft og muskelskeletsygdomme (fx gigt).

Overvaegt: Overvegt, og 1 serdeleshed sver overvagt, er en betydelig risikofaktor for en raekke folgesygdomme,
herunder type 2-diabetes, hjertekarsygdomme, forhgjet blodtryk, flere kraeftformer, sevnapng, slidgigt, mentale
helbredsproblemer, reproduktionsproblemer.

Tidligere behandling

Ingen.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

Overblik Vejen Kommune 2025
Sundhedsprofil Vejen resultater 2025
Sundhedsprofilen 2025 Region Syddanmark

PP til madet i april - Opleeg om sundhedsprofilen 2025



Punkt 6: 6. Status pa sundhedsfremme og forebyggelse §119 i 2025 (B)

26/2938
Administrativ indstilling

Omrédechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

o Udvalget tager status pa sundhedsfremme og forebyggelse 2025 til efterretning.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jf. Sundhedslovens §119 er det en kommunal opgave at skabe rammer for en sund levevis samt etablere forebyggende og
sundhedsfremmende tilbud. Dette skal ses i sammenhang med Sundhedsaftalens politiske malsatninger (2024-2027) om
andelen af syddanske borgere, der er fysisk aktive, eges, samt at andelen af syddanske borgere med svaer overvaegt bliver
mindre.

Sundhedsprofilen 2025 har for Vejen Kommune vist, at 62,1% af borgere over 16 ar har moderat eller sver overvegt
(52,5% 12010). Regionsgennemsnittet er i 2025: 56,4%.

Desuden viser undersegelsen, at 80,5% af borgerne, foler de har et godt helbred (82,8% i 2010). Regionsgennemsnittet er
12025: 81,2%.

Malgruppen er borgere over 18 ar, der er fysisk og/eller mentalt udfordrede pa sundheden.

Et forleb indledes med en afklarende samtale, hvor behovet for relevante sundhedstilbud og borgerens egne ressourcer
afdaekkes. Sammen med borgeren laegges en plan for forlgbet med afsat i, hvad borger selv kan varetage og hvad der er
brug for hjeelp til. Der er ligeledes fokus pa, hvordan de selv kan fastholde det tilegnede efter endt forleb i Treening &
Livsstil.

Formélet er at hjelpe borgerne til at f4 nye gode vaner til en varig livsstilsendring gennem:

* Gruppeforleb til borgere med let til moderat depression og forlab for borgere med funktionelle symptomer.

¢ Gruppeforlgb ”Vejen til Ligevaegt” mélrettet borgere, hvor overveegt udger en begrensning fysisk, psykisk og
socialt. Der er fokus pé en vaegtneutral tilgang frem for kropsvaegt. Der arbejdes med sund kost og praktisk
madlavning, fysisk trening og mental sundhed.

¢ Gruppeforleb med fokus pa mental sundhed gennem forskellige typer af treening, herunder naturtraening,
samtrening, SMART-treening, som er trening med samtidigt fokus pé fysik og hjernetreening. Herudover kursus i
stresshandtering i naturen, sevnvejledning samt vejrtreekning og &ndedraetskontrol.

¢ Gruppeforlgb ”Sund tarm” som varetages af kontinenssygeplejerske fra Aldre & Rehabilitering og
ernzringsvejleder fra Treening & Livsstil. Tilbuddet er malrettet borgere, der lider af tarmproblematikker som
afferingsinkontinens, diarré eller forstoppelse.

Enkelte forleb til serligt sarbare varetages individuelt. Det er desuden muligt at deltage digitalt pa flere af forlebene.

RESULTATER FOR 2025



390 borgere har varet henvist til sundhedsfremme og forebyggelse i 2025.

Tidligere ar har antallet vaeret: 416 1 2024, 458 1 2023, 4061 2022, 256 1 2021 og 175 1 2020.

Gennem de sidste 5 ar har der veret en tydelig stigning i antal henviste pa grund af et nationalt og lokalt aget fokus pa
forebyggelse og sundhedsfremme. Arsagen er, at der henvises flere fra praktiserende lager samt implementering af
forlgbsprogram for borgere med depression. Vejen Kommune har gennem tvergéende raderumsforslag implementeret
tilbud til borgere med funktionelle symptomer.

Det mindre fald i antal borgere i 2025 kan eventuelt skyldes de nye medicinske praparater mod overvagt, som har

medfort, at feerre har segt hjelp i kommunen. Der ses dog i gjeblikket en stigende efterspergsel pa disse forleb i
kommunen og borgere pa vagttabsmedicin forseges inkluderet pa holdene for at opna en vedvarende livsstileendring.

Fordelingen af ken er: Kvinder 74% og mand 26%.

Gennemsnitsalderen er 48 ar med en fordeling fra 17 til 88 ar.

Borgerne bliver primert henvist fra egen leege (51%) eller henvender sig selv (28%). De resterende henvises gennem
Jobcenteret, Treening & Livsstil, parerende eller sygehuse, hjemmeplejen m.v.

Borgernes selvvurderede helbred/trivsel

De samlede trivselsresultater males via det anerkendte méleredskab WHO-5, og en foregelse pd 10 point regnes for en
klinisk signifikant forskel. Det vil sige en forskel i trivsel, der er sa stor, at den kan tilskrives indsatsen.

Mal 1: Minimum 60% af borgerne har fremgang fra start til slut.

Resultat 2025: 81% opnar fremskridt og 70% opnér fremskridt med minimum 10 point stigning.

Mal 2: Minimum 60% af borgerne ligger over 50 point ved slut og er dermed i trivsel.

Resultat 2025: 79% ligger over 50 point ved afslutning.

Mal 3: Den gennemsnitlige WHO-5 score ved slut er oget i forhold til ved start.

Resultat 2025: Ved start 42 point, som er under trivselsgraensen pa 50 point. Ved slut 64 point.

Alle resultater er ssmmenlignelige med tidligere ar.
Undervejs i den sundhedsfremmende og forebyggende indsats er der fokus pa baredygtighed og brobygning til

frivillighedsomrédet efter et sundhedstilbud, s& borgeren forbedrer og bevarer sin fysiske og mentale sundhed — ogsé efter
endt forleb.

Udviklingsperspektiver:

12026 vil der blive arbejdet pé at fastholde og styrke de gode samarbejdsflader, som allerede i dag eksisterer med
Lokalpsykiatrien, Socialpaedagogisk Center og Jobcentret. Herudover vil der blive fokus pa samarbejde med kultur- og



fritidsomrédet, og der afseges muligheder for eget samarbejde med bibliotek, museer og musikskolen.

Der videreudvikles lobende pa differentierede indsatser, s borgerens forleb bliver tilpasset den enkelte og dennes
sundhedskompetencer. Herunder er der fortsat fokus pa digitale forleb, som kan understette borgeren for, under og efter et
forleb.

Tidligere behandling

18.03.2024 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedsloven §119.

Heoring

Ingen.



Punkt 7: 7. Status pa indsatsen Sund i Job §119i 2025 (B)

26/2939
Administrativ indstilling

Omrédechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

e Udvalget tager status pa indsatsen Sund i Job for 2025 til efterretning.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Sund i Job er en sundhedsindsats for komplekse borgere pé sygedagpenge og jobafklaringsforleb pa tvers af Jobcenter
Vejen og Trening & Livsstil 1 Brerup Sundhedscenter.

Indsatsen skal bidrage til at indfti de politiske mélsatninger i Sundhedsaftalen 2024-2027. Gennem ~’Nationale mal for
sundhedsvaesenet 2025 males p4, i hvor hgj grad kommunerne lykkes med at fastholde borgere med somatisk og psykisk
sygdom pé arbejdsmarkedet.

Resultaterne for Vejen Kommune i 2025 er:

e 76,7% (70,3% i 2024) med somatisk sygdom fastholdes pé arbejdsmarkedet.
* 52,9% (58,7% 1 2024) med psykisk sygdom fastholdes pé arbejdsmarkedet.

Formélet med Sund i Job er, gennem gget sundhed og mestring af helbredsmeessige udfordringer, at hjelpe borgere med
komplekse sygdomsforleb til i hgjere grad at fastholde beskaftigelse og genvinde stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.
Malet er, at forlgbet skal medvirke til at afkorte eller forebygge perioder veek fra arbejdsmarkedet blandt borgere henvist
til Sund 1 Job.

Tilbuddet i Traening & Livsstil bestar af:

¢ Mestringssamtaler, smertemestringskursus, sevnforleb, sundhedscoaching, stressforleb og mindfulness.
¢ Borgerne kan desuden tilbydes ovrige tilbud fra sundhedsfremme og forebyggelse ud fra deres
arbejdsmarkedsrettede behov.

Samarbejde mellem Jobcenter og Traening & Livsstil:

Medarbejderne i Sund i Job deltager ved behov i meder pé Jobcenteret sammen med jobradgiver og borger. Ligeledes
deltager jobrddgiverne digitalt ved borgerens opstart af forleb i Sund i Job. Der afholdes fzlles teammeder mellem
Jobcentret og Trening & Livsstil hver 2. maned. Faelles workshop har vearet aftholdt pa Brerup Sundhedscenter med
formalet om gget kendskabet til hinanden. Det tette samarbejde medvirker til en koordineret og helhedsorienteret indsats
omkring den enkelte borger.

RESULTATER



95 borgere er henvist til Sund i Job i 2025.

Tidligere &r har antallet veret: 168 12024, 13912023, 13112022 og 101 i1 2021.

En mulig forklaring pa det lavere antal henviste i 2025 kan vare usikkerhed omkring tolkning af nye lovkrav i
Beskaftigelsesreformen. I sidste halvdel af 2025 har antallet af henviste varet stigende.

Gennemsnitsalderen er 45 &r med en fordeling fra 20 til 70 &r.

Fordeling af ken: Kvinder 78% og mand 22%.

Borgerne henvises primeart fra Jobcenteret (96%) og ellers fra egen laege eller borgeren selv.

Arbejdsmarkedsrettede resultater
En opgerelse fra Jobcenterets fagsystem viser pé afsluttede borgere, at 33% af borgerne tilknyttet Sund i Job flytter sig i
positiv retning fra sygedagpenge eller jobafklaringsforleb. De kommer enten i arbejde, er raskmeldt, i fleksjob eller i gang

med uddannelse. Det er administrationens vurdering, at et forleb i Sund i Job bidrager positivt til at styrke borgernes
sundhed og arbejdsmarkedstilknytning.

Borgernes selvvurderede helbred/trivsel

De samlede trivselsresultater méles via det anerkendte méaleredskab WHO-5, og en forggelse pa 10 point regnes for en
klinisk signifikant forskel. Det vil sige en forskel i trivsel, der er sa stor, at den kan tilskrives indsatsen.

Mal 1: Minimum 60% af borgerne har fremgang fra start til slut.

Resultat 2025: 81% opnar fremskridt og 70% opnar fremskridt med minimum 10 point stigning.

Mal 2: Minimum 60% af borgerne ligger over 50 point ved slut og er dermed i trivsel.

Resultat 2025: 79% ligger over 50 point ved afslutning.

Mal 3:Den gennemsnitlige WHO-5 score ved slut er gget i forhold til ved start.

Resultat 2025: Ved start 41 point, som er under trivselsgraensen pa 50 point. Ved slut 64 point.

Alle resultater er sammenlignelige med tidligere ar.

Generelt melder borgeme tilbage, at de gennem Sund i Job forlebet opnar brugbare varktejer til mestring af deres
hverdag.

Udviklingsperspektiver:



Der onskes fortsat at have et teet samarbejde omkring borgerne i Sund i Job for at sikre en helhedsorienteret og pracis
indsats til den enkelte. Derfor planlegges et besag pa Jobcentret for flere teams i Treening & Livsstil 1 2026, og
samarbejdsmederne fortsetter. Der er et enske fra Jobcentret om at vaere mere fysisk til stede pad Brorup Sundhedscenter,
hvilket der arbejdes pa. Der er fortsat et stort fokus pé, at relevante sundhedstilbud igangszettes tidligt og gerne for
borgeren er helt eller delvist sygemeldt, da den tidlige indsats ofte betyder en langt kortere periode veek fra
arbejdspladsen. Dette gaelder i hej grad ogsa borgere, som er ramt af fx angst, stress og depression.

Tidligere behandling

18.03.2025 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedsloven §119.

Heoring

Ingen.



Punkt 8: 8. Fordeling af fem kommunale dage i Troldesalen 2027 (B)

26/2873
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at:

¢ Udvalget godkender den foreslaede fordeling af de fem kommunale dage i Troldesalen.
Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026
Godkendt.
Sagsfremstilling

Vejen Idreetscenter drifter Troldesalen, og som en del af den aftale er der fem kommunale dage i Troldesalen, der fordeles
til kulturakterer, der dermed ikke skal betale for salen.

Efter mange &r med en fordeling efter forst til molle-princippet ud fra fa kriterier, har der i 2024-2026 keort en
forsegsperiode med faste fordelinger til tre kulturakterer.

Med de fem dage i Troldesalen enskes det lokale kulturliv understettet i at skabe kulturtilbud for borgerne. Ud fra
efterspoargsel og brug fra kulturlivets side, og i forleengelse af forsegsperioden 2024-26 laegges der op til, at de fem
kommunale dage i 2027 fordeles saledes:

¢ Vejen Teaterforening: 2 dage — to indkebte, professionelle teaterstykker

e Vejen Garden: 2 dage — to koncerter med garden

¢ Den femte dag kan sgges efter forst til melle-princippet af kommunale afdelinger, kommunale institutioner eller
kulturakterer fra kommunen.

Vejen Teaterforening og Vejen Garden ytrer gnske om at gere brug af dagene, der giver dem mulighed for at skabe
kulturarrangementer, de ellers enten ikke ville kunne gennemfore eller kun kunne gennemfore med en hgjere entrépris.

Fremover tager Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid stilling til fordelingen af de fem kommunale dage i Troldesalen
for det kommende ar.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Hering

Ingen.



Punkt 9: 9. Renovering af haltage (B)

24/16933
Administrativ indstilling

Omréadechef for sundhed, kultur & fritid Anne-Mette Dalgaard og omrddechef for teknik & miljo Peter Hansen indstiller,
at:

¢ Udvalget orienteres om behovet for udskiftning af haltage pa udvalgte selvejende idraetsfaciliteter.
o Udvalget drefter forslag til renovering af haltage som anlaegsenske til budget 2027-2030.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Forslag til renovering af haltage dreftes som en del af budgetleegningen for 2027-2030.

Sagsfremstilling

I Vejen Kommune er der 16 selvejende idraetsanlaeg, eller samlet 26 haller, fordelt rundt i hele kommunen. Anlaeggene
varierer i sterrelse og karakterer fra Vejen Idratscenter til aktivitetshus i Tobgl.

Felles for anlaeggene er, at de alle indgér i klimaskarmspuljen, der deekker ekstraordiner planlagt vedligehold, fx
udskiftning af tag og vinduer. Budgetrammen for puljen er 2.321.246 kroner i 2026.

Over de seneste ar er det blevet tydeligt, at budgetrammen ikke er tilstraekkelig stor til at deekke antallet af kvadratmeter,
da tilstanden pa flere af tagene er udfordret.

Forvaltningen anbefaler, derfor at der udarbejdes et budgetenske til budgetforhandlingerne for 2027-2030 til udskiftning
af tre udvalgte haltage.

Grundet tagenes tilstande anbefales det, at de tre udvalgte haltage udskiftes i lebet af 2027. Forvaltningen er bekendt med
andre haltage, der snarligt treenger til udskiftning. Det vurderes derfor vigtigt at igangsatte renoveringen af tagene hurtigst
muligt, og for der opstar folgeskader grundet vand- og fugtindtreengninger.

Nedenfor er tilstanden pa de tre haltage beskrevet i prioriteret rekkefolge.

1. Thorhallen: Udskiftning af eternittag pa hallen til cirka 2.300.000 kr. Bolgepladerne pa hallen er nedslidte og flere
har revner. Tagets restlevetid udleber i 2027.

2. Medius Holsted: Udskiftning af tag og brandudluftning pa hal 2 til cirka 5.000.000 kr. Omkring 35-40% af
tagpladerne har skader og uteetheder. Tagets restlevetid er vurderet til 3 ar.

3. Brerup Hallerne: Udskiftning af tagbekladning pa hal 2 og isolering til cirka 2.500.000 kr. Tagpladerne er nedslidte
og repareres lobende med tagplader af andet materiale end det oprindelige, da denne pladetype er udgéet af
produktion. Tagets restlevetid er vurderet til 4 &r.

Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Forventet gkonomi ved udskiftning af 3 haltage pa 9.800.000 kroner henover en periode pa 1-2 ar.



Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 10: 10. Dreftelse af ledelsesinformation pa udvalgets omrade (B) -
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid

26/722
Administrativ indstilling

Omréadechef for Dagtilbud, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og Omradechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-
Mette Dalgaard indstiller, at

o Udvalget drefter hvilken ledelsesinformation Udvalget ensker som lebende ledelsesinformation.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

De tre arlige budgetopfalgninger suppleret med det nuverende niveau for opfelgninger og lignende vedrerende puljer,
projekter, strategiske indsatsomrader m.v. anses for passende.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa medet 27. januar 2026 forslag til @ndrede styringsprincipper i Vejen kommune.

Andringerne indebearer, at der fremadrettet gennemfores tre arlige budget- og bevillingskontroller i stedet for to, samt at
de lgbende manedlige budgetopfelgninger i udvalgene afskaftes.

Derudover indeberer de nye styringsprincipper, at udvalgene lobende skal modtage relevant ledelsesinformation pa eget
omrade. Det enkelte udvalg definerer selv, hvad udvalget ensker som lgbende ledelsesinformation.

Typisk vil der her vaere fokus pa udvalgte og vaesentlige aktiviteter og resultater i forhold til den politisk enskede
udvikling.

I udvalgenes ledelsesinformation kan med fordel indgé aktivitetsdata og lignende, som er kendt for at have vaesentlig
betydning for udgifterne pa omradet.

Der er lagt op til, at ledelsesinformationen praesenteres kvartalsvist, fx med udgangspunkt i data pr. 31. marts, 30. juni, 30.
september og 31. december.

Eksempler til droftelse af ledelsesinformation pa Sundhed-, Kultur- og Fritidsomradet, samt Sundhedspleje og
Bornetraning prasenteres pad medet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes gkonomiske styringsprincipper.
Heoring

Ingen.



Punkt 11: 11. Status pa budget 2027 og overslagsiarene (B)

26/3915
Administrativ indstilling

Omrédechef for Dagtilbud, Sundhedspleje og PPU, Lene Rosenkrans og Omrédechef for Sundhed, Kultur & Fritid, Anne-
Mette Dalgaard indstiller, at:

¢ Udvalget orienteres om status pa udarbejdelsen af forslag pa eget omrade.
o Udvalget drefter yderligere tiltag/avrige emner, der enskes undersogt.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Droftet.

Sagsfremstilling

Udvalgene skal som en del af budgetleegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende

aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.
Udvalgene beslutter hvilke budgetforslag, der oversendes til budgetleegningen.

Pa madet den 10. marts havde Udvalget den indledende droftelse. P4 mederne i april og maj drefter og foreslar
fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene kategoriseres siledes:

o Effektivisering: opgaven lgses billigere uden vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.
¢ Serviceendring: opgaven lgses billigere med vaesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pé andre omrader skal beskrives.

Direktionen gennemgar samtlige forslag til reduktionsblokke, hvorefter de sendes til orientering i @konomiudvalget, de
stdende udvalg samt Hovedudvalget (fortroligt).

Medio/ultimo juni orienteres Pkonomiudvalg og fagudvalg om status pa budgetarbejdet.

Udvidelsesblokke
Som folge af det sn@vre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer vaere meget
begraensede. Udvalgene kan drofte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Omradecheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af udvalgets draftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgar i
prioriteringen pa Byradets budgetseminar.

Anlegsonsker
Der indhentes ikke anlegsensker fra institutioner og foreninger, da radderummet til nye anlaegsprojekter er meget



begranset.

Der kan vere presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygningsmasse under udvalgets omrade, hvorfor
omradecheferne kan udarbejde forslag til anleegsensker.

Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere eventuelle anlaegsensker pa eget omrade. Forslagene prioriteres som
nr. 1,2, 3,4, 5 osv.

Tidligere behandling

10.03.2026 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
Okonomiske konsekvenser

P& medet vil temaer blive dreftet.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurebeskrivelse for budgetleegning 2027-2030.
Heoring

Ingen.



Punkt 12: 12. Budgetopfolgning pr. 28/2 2026 for drift og anlaeg - Udvalget
for Sundhed, Kultur og Fritid (C)

26/3899
Administrativ indstilling

Omréadechef for Dagtilbud, Sundhedspleje PPU Lene Rosenkrans og Omradechef for Sundhed, Kultur og Fritid Anne-
Mette Dalgaard indstiller, at

o der gives en tilleegsbevilling til Udvalgets omrade pa 1,8 mio. kr.
Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Der er pr. 28. februar 2026 udarbejdet budgetopfelgning for drift, anleeg, finansiering og finansforskydninger.

Pé det skattefinansierede driftsomrade er behovet for tillegsbevillinger samlet opgjort til netto 46,0 mio. kr. i merudgifter.
Dette belab bestér af felgende:

¢ Serviceomraderne: Tilleegsbevillinger pa 60,7 mio. kr.
¢ Overforselsomradet: Tilleegsbevillinger pa -2,2 mio. kr.
o (vrige omrader: Tillegsbevilling pa -12,5 mio. kr.

Under finansiering og finansforskydninger er behovet for tillegsbevillinger opgjort til -14,3 mio. kr.

Samlet giver det et forbrug af likvide aktiver pa 31,7 mio. kr.

Ud af den samlede merbevilling pa serviceomraderne pa 60,7 mio. kr. vedrerer 20,9 mio. kr. voksenhandicapomradet.
Dette skal dog ses i sammenh@ng med en forventet merindtaegt pd 8,5 mio. kr. vedrerende den centrale refusionsordning.
Pa dagtilbudsomradet er der samlet merudgifter for 11,5 mio. kr. Merudgiften skyldes initiativer som folge af
Berepakken, hvortil Vejen Kommune modtager et gget bloktilskud pé 11,8 mio. kr.

Bemarkninger til de enkelte udvalg - drift

Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid

Behovet for tilleegsbevilling er opgjort til 1,5 mio. kr. Merudgiften skyldes ekstra udgifter til afregning med Psykiatrien i
Region Sydddanmark.

Tidligere behandling

01.04.2026 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser



Der skal gives en tillegsbevilling pa 1,8 mio. kr. til drift. Tilleegsbevillingen finansieres som en del af den samlede
budgetopfelgning pa alle udvalgsomrader pr. 28/2 2026.

Personalemassige konsekvenser
Fremgar af det vedlagte bilagsmateriale.
Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Samleark - drift. Budgetopfelgning pr. 28.02.26 - tilrettet jf. direktionsmedet



Punkt 13: 13. Efterretning (B)

Sagsfremstilling

¢ Invitationer som er tilgdet udvalget.
e Onsker om deltagelse i KL's Kultur og Fritidskonference 19. — 20. maj.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 14-04-2026

Taget til efterretning.



Punkt 14: Lukket: 14. Eventuelt (B) - (Lukket punkt)

Intet.



Punkt 15: 15. Underskriftsark

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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