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Punkt 1: Orientering vedr. arbejdsfordeling (B)

23/9333
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

e Udvalget for arbejdsmarked og integration tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget orienteres om arbejdsfordeling som et vaerktej, nir en virksomhed oplever ordrenedgang. Orienteringen kommer
pa baggrund af en konkret situation i Vejen Kommune, hvor en sterre virksomhed netop har anmeldt en arbejdsfordeling.

Hvad er arbejdsfordeling

En arbejdsfordeling er en ordning som en virksomhed kan anvende for at undga afskedigelser. Ved en arbejdsfordeling
nedszaettes den overenskomstmaessige arbejdstid i en begrenset periode, uden at de bererte medarbejdere er afskediget.
Selvom den enkelte medarbejder arbejder mindre, sa er vedkommende ansat i virksomheden 1 hele perioden.

Nogle overenskomster giver mulighed for at indga aftale om arbejdsfordeling. I andre tilfzelde ma aftalen, om
arbejdsfordeling ske ved en kollektiv aftale.

Er der hjemmel i overenskomsten til at etablere arbejdsfordeling, sa sker det typisk ved, at arbejdsgiveren aftaler
arbejdsfordelingsordningen med den lokale fagforening, tillidsmand eller anden repraesentant for det pageldende
fagforbund. Nar aftalen er indgéet, galder den for alle, som er ansat i henhold til den pagaldende overenskomst. Den
enkelte ansatte kan siledes ikke selv veelge, om de vil vaeere omfattet af arbejdsfordelingen eller e;.

Er der flere overenskomster pa virksomheden, skal arbejdsfordelingen omfatte alle overenskomstomréder i virksomheden
som helhed, en virksomheds afdeling eller en bestemt produktionsenhed.

Er der ikke indgaet en overenskomst eller indeholder overenskomsten ikke regler om arbejdsfordelingen, skal der indgés
en kollektiv aftale mellem arbejdsgiver og samtlige ansatte i den virksomhed, virksomhedsafdeling eller
produktionsenhed, som arbejdsfordelingen skal omfatte.

Der findes forskellige modeller for, hvordan en arbejdsfordeling kan tilretteleegges:

o Arbejdstiden er nedsat med mindst 2 hele dage pr. uge
¢ Arbejdstiden skal veksle mellem 1 uges arbejde pé fuld tid fulgt af 1 uge med fuld ledighed
¢ Arbejdstiden skal veksle mellem 2 ugers arbejde pa fuld tid efterfulgt af 1 uges ledighed.



¢ Arbejdstiden skal veksle mellem 2 uger s arbejde pa fuld tid fulgt af 2 ugers ledighed.

Der findes ikke andre fordelingsmuligheder end ovenstaende.

Nar der er etableret en aftale om arbejdsfordeling, vil medarbejdere, der er medlem af en A-kasse og er
dagpengeberettiget, kunne fa supplerende dagpenge.

Samtidig med at der anmeldes om arbejdsfordeling, skriver arbejdsgiver under pé, at den enkelte medarbejder kan
fratreede deres stilling uden varsel for at overtage andet arbejde med en leengere gennemsnitlig ugentlig arbejdstid. Det
skyldes, at der kun kan udbetales supplerende dagpenge, hvis medarbejdere er frigjort fra et i gvrigt gaeldende
opsigelsesvarsel.

Jobcentrets opgaver

Nér en aftale om arbejdsfordeling er indgédet skal den anmeldes til Jobcentret, hvis arbejdsfordelingen er pa hejst 13 uger.
Jobcentret skal ikke godkende aftalen.

Er arbejdsfordelingen mere end 13 uger, skal arbejdsfordelingen godkendes af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR).

Anmeldelse af arbejdsfordeling skal ske senest samtidig med, at arbejdsfordelingen traeder i kraft.

Jobcentret skal herefter registrere alle medarbejdere i Jobcentrets fagsystem, samt sende en underretning til den enkelte
medarbejders A-kasse. Dette skal ske med det samme, at opgaven er modtaget for at sikre, at A-kassen vil have mulighed
for at udbetale de supplerende dagpenge, som den enkelte er berettiget til.

Der er tale om en stor administrativ opgave i Jobcentret, der som navnt skal loses samme dag, som arbejdsfordelingen
skal treede 1 kraft.

Steen Aldenborg deltager under punktets behandling.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.



Bilag

Oplaeg vedr. arbejdsfordeling .pdf



Punkt 2: Temadreftelse - Organisationstankegang og udviklingsmiljeer (B)

23/9331
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

¢ Udvalget gennemforer temadreftelse om organisationstankegang og udviklingsmiljeer.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Droftet.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Udvalget har pd mede i januar besluttet en reekke temadreftelser. Denne gang drefter Udvalget organisationstankegang og
udviklingsmiljeer.

Organisationstankegang:

Arbejdsmarkedsomradet er praeget af omfattende og kompleks lovgivning. Det er praeget af mange lovaendringer og stram
politisk styring. Det er et omréde preeget af hyppige reformer og forandringer.

Samtidig er arbejdsmarkedsomradet et sted, hvor der er kontakt til mange virksomheder og til mange mennesker, med
meget forskellige forudsaetninger og behov.

Det stiller store krav til ledere og medarbejdere.

Derfor er der pa Arbejdsmarkedsomradet altid fokus pé, hvordan der organisatorisk kan skabes de bedste muligheder for
at lykkes med opgaverne.

Siden 2019 er der arbejdet malrettet med at udvikle organisationen i en retning, hvor der er fokus pé, at

arbejde med ledelse af kultur

skabe rammer for, hvordan mennesker kommer i centrum

lede efter terren og ikke kun efter kort

opgaven lgses der, hvor det giver bedst mening og af dem, der har de bedste kompetencer

e o o o

Malet er at skabe en organisation, der far det bedste ud af alle, hvor den enkeltes kompetencer bliver sat bedst muligt i
spil, hvor ledere er teet pd medarbejderne og hvor der er en hgj grad af trivsel.

Formélet er, at bade borgere og virksomheder skal medes af kompetente medarbejdere og ledere, der loser deres opgaver
med engagement og professionalisme.



Pa baggrund af arbejdet er der udarbejdet et nyt organisationsdiagram for Arbejdsmarkedsomradet.

Udviklingsmiljeer:
I hele Vejen Kommune er der sat fokus pa at arbejde med Udviklingsmiljeer. Udviklingsmiljeerne skal understgatte, at alle

medarbejdere kan trives og udvikle sig, og der kan skabes gode lgsninger sammen med borgerne pa tvers af
organisationen.

I Vejen Kommune arbejder vi med nedenstaende begreber for udviklingskultur:

* Psykologisk sikkerhed (at leere af fejl, at bede om hjalp, at vise svaghed)
¢ En sterk udviklingsfilosofi (troen pa udvikling, motivation, mod over selvtillid og komfort)
¢ Konkrete udviklingspraksisser (personlige udviklingsmal, videndeling, treening og feedback i hverdagen)

Dagsorden for temadreftelse:
¢ Opleg ved Chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen

e Droftelse
e Eventuelt

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Organisationsdiagram .pdf

Opleg Temadroftelse - organisationstankegang .pdf



Punkt 3: Bidrag til Falles Forstielse om Budget 2023-2026 -
Arbejdsmarkedsafdelingen (C)

23/9927
Administrativ indstilling
Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at
o Udvalget drofter notat vedr. Feelles Forstdelse Om budget 2023-2026 vedr. BUC og private akterer i
beskeeftigelsesindsatsen.

e Udvalget indstiller til @konomiudvalg og Byradet, at den nuvarende dimensionering mellem kommunal og private
aktarer pa beskaftigelsesomradet bevares.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Notatet droftet.

Det indstilles til @konomiudvalget og Byradet, at den nuvarende dimensionering mellem kommunal og private akterer pa
beskeaeftigelsesomradet bevares.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling
Baggrund:

I henhold til forstaelsespapiret, der blev aftalt i forbindelse med budget 2023-2026, er der udarbejdes et notat vedr.
beskeftigelsesomradet. Udvalget drafter notatet og kommer med en indstilling som sendes til @konomiudvalg og
Byradet.

Beskaftigelsesomradet:

En aktiv beskaftigelsesindsats og lave udgifter til offentlig forsergelse er et vigtigt bidrag til Vejen Kommunes gkonomi.

I Vejen Kommune arbejdes der efter den lokalpolitisk besluttede strategi for en aktiv indsats, hvor Jobcentret stiller krav
til, at alle Jobcentres malgrupper ud fra en faglig vurdering og tilbydes en aktiv indsats i videst mulige omfang.

Beskaftigelsesindsatsen i Vejen Kommune varetages af Jobcentret, i samarbejde med BUC (Beskeftigelses- og
UdviklingsCenter) og fa private akterer. BUC adskiller sig fra private akterer ved at veere det grundleeggende beredskab i
beskeaftigelsesindsatsen.

Fremadrettet:

Beskaftigelsesindsatsen star overfor forandringer de kommende ar.

Den forste januar 2024 implementeres sidste del af Nytaenkning af Beskeftigelsesindsatsen — Delaftale 1. Samtidig har
Regeringen netop nedsat den ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger til en fremtidig beskaftigelsesindsats.



Administrationen anbefaler, at Udvalget for arbejdsmarked og integration fremsender folgende indstilling til
@konomiudvalget og Byradet:

Samlet vurderes det, at der er en passende balance mellem det kommunale beskeftigelsestilbud og anvendelsen af private
akterer, og at en evt. &ndret dimensionering ber afvente en kommende udmentning af Regeringsaftalen.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Opleg Bidrag til forstaelsespapiret .pdf



Punkt 4: Det tekniske budget 2024-2027 for drift og anlaeg (B)

23/4640
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e der gives en orientering om det tekniske budget 2024-2027.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til teknisk budget for 2024-2027 samt investeringsoversigt for 2024-2027. Herudover er der
udarbejdet et forslag til tilpasning af de afsatte budgetter til almene boliger.

Naér der foreligger en gkonomiaftale og et lov- og cirkulereprogram for 2024, vil der blive udarbejdet supplerende
tekniske @endringer med henblik pé behandling i @konomiudvalget primo august.

Det tekniske budgetforslag

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 23. maj 2023 forslaget til tekniske endringer.

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet pa baggrund af felgende principper:

Mzangdeandringer: Budgetoplaegget tilpasses @ndringer i mangder, herunder prognoser for bern, skoleelever, &ldre og
pa overferelsesomradet, kontanthjelpsmodtagere, fortidspensionister etc.

Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2023, og som har gkonomiske konsekvenser.

Byradets beslutninger: Beslutninger, som Byradet har taget efter vedtagelsen af budget 2023-2026, og som har
gkonomiske konsekvenser.

Regnskabet for 2022: Det tekniske budget vurderes endvidere i forhold til regnskab 2022 og det forventede
regnskabsresultat for 2023.

Det tekniske budgetforslag udarbejdes pa baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsarene fra
sidste ars budgetlegning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2023. Hertil kommer en pris- og lenregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.

Det endelige tekniske budget forventes opgjort ultimo juni/primo juli efter Statens forventede udmelding om lov- og
cirkulereprogrammet. Eventuelle meropgaver og felgende oskonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske @endringer i budgetforslaget.



Det forelabige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift pa det skattefinansierede
driftsomrade pa 42,6 mio. kr. i 2024, 41,8 mio. kr. i 2025, 38,5 mio. kr. 1 2026 og 48,8 mio. kr. i 2027.

Oversigt over tekniske endringer

1.000 kr. BF 2024 BF 2025 BF 2026 BF 2027

Skattefinansierede omrade

Serviceomrader 32.672  29.786  28.237  33.336
Udvalget for teknik og miljg 141 141 141 141
Udvalggt for arbejdsmarked og | 1 1 1
Integration
Udvalget for skoler og bern 22.927 18.684 15.525 16.466
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.190 -1.002 -1.137 -1.268
Udvalget for social og zldre 6.410 7.328 8.407 12.960
Okonomiudvalget 4.383 4.634 5.300 5.036

Overforsler og forsikrede ledige 16.326 18.402 16.612  21.813
}flfggrlagg;ior arbejdsmarked og 2378 5540 5690  6.174
Udvalget for skoler og bern 1.806 1.806 1.806 1.806
Udvalget for social og eldre 12.142 11.056  9.116 13.833

@vrige omrader -6.377 -6.377 -6.377 -6.377

Skattefinansierede omréade i alt 42.621 41.811 38.472  48.772

Bemarkninger til de enkelte udvalg

Udvalget for teknik og milje

Under Udvalget for teknik og milje er merudgifterne opgjort til 0,1 mio. kr. 1 2024-2027.

Udvalget for arbejdsmarked og integration

P& udvalgets omréde forventes samlet merudgifter for 2,4 mio. kr. i 2024 og 5,5 mio. kr. 1 2025, 5,7 mio. kr. 1 2026 og 6,2
mio. kr. 1 2026.

P& omrédet er der en reduktion i alle drene pé 4,9 mio. kr. som felge af finansiering af udmentning af nyteenkningen af
beskeaeftigelsesindsatsen.



Der er indregnet merudgifter til seniorpension pé 13,6 mio. kr. 1 2024 og 16,1 mio. kr. i overslagsarene. Merudgiften
skyldes primert en storre tilgang end budgetteret.

Der er mindreudgifter til kontanthjaelp og uddannelseshjelp pa 4,5 mio. kr. i alle drene. Der forventes merudgifter til
forsikrede ledige pd 7,7 mio. kr. 1 2024-2027 som folge af flere modtagere.

Der er mindreudgifter til lontilskud til personer i fleksjob pé 5,2-8,4 mio. kr. i 2024-2027 samt mindreudgifter til
resourceforlgb og jobafklaring pé 5,2 mio. kr. arligt i 2024-2027.

Udvalget for skoler og bern

Under Udvalget for skoler og barn er der merudgifter pa 18,6 mio. kr. 1 2024 og 11,2-14,3 mio. kr. i overslagsérene.
Merudgifterne pa serviceomrader udger i 2024 22,9 mio. kr.

Pé skoleomradet er der merudgifter for 10,3 mio. kr. i 2024 og mellem 2,3 og 5,3 mio. kr. i overslagsarene. Merudgifterne
skyldes primart den forventede elevtalsudvikling.

Pé dagtilbudsomradet er der samlet mindreudgifter for 2,7 mio. kr. i 2024 og mellem 3,3 og 8,5 mio. kr. i overslagsarene.
Pa tveers af de enkelte pasningsordninger er der samlet mindreudgifter for 8,3 mio. kr. som felge af feerre bern end
forventet i sidste ars prognose. I overslagsérene udger mindreudgifterne 9,4-13,9 mio. kr.

Som felge af lovgivningen om minimumsnormeringer er der indarbejdet merudgifter for 5,2 mio. kr. i 2024-2027. Med
sidste rs indarbejdelse af midler til minimumsnormeringer pa 10,4 mio. kr. udger de samlede tilforte midler til
minimumsnormeringer fra 2024 knap 16 mio. kr.

Budgettet til anbringelsesomradet udvides med netto 13,5 mio. kr. i alle &rene. Merudgiften skyldes primart en stigning i
antallet af bern pa opholdssted.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid

Der er mindreudgifter pa omradet for 1,2-1,3 mio. kr. i alle &rene. Mindreudgifterne skyldes primeert et lavere prognosetal
pa berneomradet, som medforer en lavere tildeling til sundhedsplejen samt tandplejen.

Udvalget for social og aldre

Under Udvalget for social og &ldre er der samlet merudgifter pa 18,3 mio. kr. 1 2024 og 17,3 — 26,6 mio. kr. i
overslagsarene. Heraf udger serviceomrdderne 6,4 mio. kr. i 2024 og mellem 7,3 og 13,0 mio. kr. i overslagsarene.

Merudgifterne vedrerende handicap- og psykiatriomradet udger mellem 2,4 og 2,7 mio. kr. i alle arene. 4,9 mio. kr. i 2023
og 5,8 mio. kr. i overslagsarene. Merudgiften skyldes primeert tilgang af flere borgere, der har behov for tilbud pé
voksenomrédet.

Pa @ldreomradet er der merudgifter for 4,0 mio. kr. 1 2024 og mellem 4,7 og 10,1 mio. kr. 1 overslagsérene.



Der er indarbejdet merudgifter for 6,2 mio. kr. arligt som folge af stigningen i leverede sundhedslovsydelser.

Den seneste befolkningsprognose viser, at der forventes lidt faerre &ldre fremadrettet sammenlignet med sidste ars
prognose. Derfor er udgifterne som folge af den demografiske fremskrivning lavere end forudsat ved sidste ars
budgetlegning. 1 2024 forventes, at den demografiske merudgift bliver 3,4 mio. kr. lavere end forudsat ved sidste &rs
budgetlaegning.

Pa overforselsomrédet er der samlet merudgifter for 12,1 mio. kr. i 2024 og 9,1-13,8 mio. kr. i overslagsérene. Der er
merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste for 2,6 mio. kr. arligt. Der er derudover merudgifter til fertidspension pa i alt 9,8
mio. kr. i 2024 og 6,8-11,5 mio. kr. i overslagsarene.

Okonomiudvalget
Der er samlet merudgifter pd @konomiudvalgets omride for 4,4 mio. kr. i 2024 og 4,6-5,3 mio. kr. i overslagsarene.

Merudgifterne vedrerer bl.a. udgifter til bygningsvedligeholdelse, som gges som folge af sgede udgifter til servicering og
vedligeholdelse af tekniske anlag.

Anvendt pris- og lenregister (pl-register)

I forbindelse med budgetlegningen for 2023-2026 blev der anvendt et korrigeret pris- og lenregister med henblik pa at
realisere en del af rdderumsudfordringen. Efter indgéelsen af @konomiaftalen for 2023 er den faktiske pl-stigning fra
2021-2022 opgjort til at vere ca. 0,3 procentpoint hgjere end den stigning, der 14 til grund for @konomiaftalen. KL
forventer ikke, at kommunerne kompenseres for merstigningen.

Pa baggrund heraf er det tekniske budget baseret pa et pris- og lenregister (pl-register), hvor merstigningen pa 0,3
procentpoint fra 2021-2022 ikke er indarbejdet. Det anvendte pl-register er dermed lidt lavere end KL’s vejledende pl-
register. Det drejer sig om godt 9 mio. kr. En betydelig del af belobet kan henfores til bygningsenergi og braendstof. Pa
dette omrade blev prisstigningerne handteret sarskilt ved budgetlegningen for 2023-2026.

Investeringsoversigt

Der er udarbejdet en forelpbig investeringsoversigt for perioden 2024-2027. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 60,8 mio. kr. i 2024, 75,4 mio. kr. i 2025, 78,0 mio. kr. 1 2026 og 70,0 mio. kr. 1 2027. Det svarer
til 284,3 mio. kr. over en 4-arig periode.

I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer i 2024-2027 pa henholdsvis 5,7 mio. kr., 4,0 mio. kr., 27,1
mio. kr. og 46,9 mio. kr. I alt 83,7 mio. kr.

Almene boliger

I investeringsoversigten er der ogsa, jf. sidste ars budgetleegning, afsat budget til en reekke almene boliger. Det foresléas, at
de afsatte belab korrigeres i overensstemmelse med den nye lovgivning og nye maksimumbeleb pa omradet. |
investeringsoversigten er de afsatte belgb yderligere prisfremskrevet med 2,8 procent til 2024-pl. Herefter udger de
afsatte belagb 6,7 mio. kr. 1 2024 og 6,0 mio. kr. i 2025.



Tidligere behandling
15.05.2023 Direktionen.
23.05.2023 @konomiudvalget.
Okonomiske konsekvenser

Basisbudgettet skal forhgjes med 42,6 mio. kr. i 2024, 41,8 mio. kr. 1 2025, 38,5 mio. kr. 1 2026 og 48,8 mio. kr. 1 2027.

Rammerne for kommunernes indtagter fastsettes i forbindelse med Okonomiaftalen for 2024, som forventes indgaet
medio juni. Néar grundlaget for @Okonomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske @ndringer pa overferselsomradet
blive revurderet. I forleengelse af @konomiaftalen vil der ogsa blive indarbejdet et nyt pris- og lenregister.

Personalemsessige konsekvenser

Fremgér af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2024-2027.
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag
Driftseendringer - samleark
Investeringsoversigt 2024-2027 - forelgbig

Oplag vedr. det tekniske budget .pdf



Punkt 5: Status pa budgetlaegningen 2024-2027 (B)

23/4539
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der gives en orientering om reduktionsblokke, udvidelsesblokke samt anleegsensker.
o Udvalget foretager en prioritering af eventuelle anlaegsensker pa udvalgets omrade.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling

Jf. Mél og procedurer for budgetleegningen 2024-2027 skal Direktionen gennemga savel reduktionsblokke som
udvidelsesblokke og anleegsensker.

Efter Direktionens gennemgang orienteres Qkonomiudvalg og fagudvalg om status pa budgetarbejdet. Herudover skal
Hovedudvalget ogsé orienteres om status.

Der arbejdes fortsat med praciseringer af enkelte forslag. Derudover er enkelte underbilag fortsat under udarbejdelse.

I henhold til budgetstrategien skal reduktionsblokke samt udvidelsesblokke og anlegsensker forelegges fagudvalgene til
orientering i juni. Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pa eget omrade.

Status pé arbejdet med at skabe raderum:

Ifolge den nuverende raderumsstrategi skal der &rligt udarbejdes raderumsforslag, svarende til 1,5 pct. af kommunens
serviceudgifter — eller i alt godt 30 mio. kr.

Reduktionsblokkene skal bidrage til:

* Budgetsikkerhed, hvis der ikke kommer den forventede kompensation pa 10 mio. kr. for demografisk udvikling
og/eller merprovenu fra indkomstskat

* Imedegielse af eventuelle stigende udgifter i det tekniske budget

* Imedegielse af konsekvenser af Regeringsgrundlaget og en kommende gkonomiaftale for 2024

¢ Rdderum, dvs. mulighed for politiske prioriteringer.

@konomiudvalget har anmodet fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke for i alt 30 mio. kr. ud fra en ensartet
fordelingsnegle. Nedenfor vises status pa udvalgenes arbejde med reduktionsblokke.

1 1.000 kr. BF 2024 BF 2025 BF 2026 BF 2027



Udvalget for teknik og milje -2.205 -3.120 -3.120 -3.120

Udvalget for arbejdsmarked og integration -32 -32 -32 -32
Udvalget for skoler og bern -10.288 -9.817 -9.808 -9.803
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.389 -1.389 -1.389 -1.389
Udvalget for social og &ldre -8.833 -8.843 -10.063  -10.063
Okonomiudvalget -4.629 -4.769 -4.769 -4.769
Udvalg i alt -27.376  -27.970 -29.181 -29.176
Tvaergdende -1.054 -1.054 -1.054 -1.054
I alt udvalg og tveergédende -28.430  -29.024  -30.235 -30.230
Heraf serviceudgifter -28.398  -28.992  -30.203  -30.198
Heraf overforsler -32 -32 -32 -32

I alt -28.430  -29.024  -30.235 -30.230

Der er frem til direktionsmedet den 6. juni 2023 udarbejdet raderumsforslag for 28,4-30,2 mio. kr. arligt.

Udvidelsesblokke/driftsensker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til udvidelsesblokke. Udvidelsesblokkene udger mellem 4,1 og 7,4 mio. kr. arligt
12024-2027.

Anlagsensker

Der er pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet anlaeegsensker pa det skattefinansierede omrade for 49,4 mio. kr. 1 2024 og
mellem 43,9 og 134,0 mio. kr. i overslagsarene.

Anlegsenskerne skal ses i sammenhang med den forelgbige investeringsoversigt. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 60,8 mio. kr. 1 2024, 75,4 mio. kr. 1 2025, 78,0 mio. kr. i 2026 og 70,0 mio. kr. i 2027. Det svarer
til 284,3 mio. kr. over en 4-arig periode. I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer 1 2024-2027 pa
henholdsvis 5,7 mio. kr., 4,0 mio. kr., 27,1 mio. kr. og 46,9 mio. kr. I alt 83,7 mio. kr.

Forslag fra partigrupperne

I henhold til Mal og procedurer for budgetlagningen kunne de enkelte partigrupper og byradsmedlemmer frem til den 26.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anlegsensker samt rdderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling

06.06.2023 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetleegningen 2024-2027.
Heoring

Ingen.



Punkt 6: Afholdelse af arrangement - Virksomhedspanelet 2023 (B)

16/10924
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

¢ udvalget drofter temaet for arets virksomhedspanel.
¢ udvalget treeffer beslutning om tidspunkt for atholdelse af virksomhedspanel

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023
Vinkler pa temaet sygefraver og fastholdelse droftet.

Arets virksomhedspanel atholdes fredag den 29. september i tidsrummet fra k1. 8.30-12.00.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling
Baggrund:

Udvalget for arbejdsmarked og integration har siden 2015 veret vart for et arrangement, hvor virksomheder i Vejen
Kommune inviteres ind til mede med udvalget. Formalet er at komme i dialog med virksomhederne omkring forskellige
relevante muligheder og udfordringer, samt hvordan Jobcentret kan understette virksomhedernes behov.

Tema for 2023:

I Vejen Kommune er der fortsat en meget lav ledighed og det kan vare en udfordring at hjelpe virksomhederne med at
finde arbejdskraft.

Der har dog i en leengere periode varet en hgj andel af borgere, der bliver sygemeldt, og dermed ikke i en kortere eller
leengere periode er til radighed for virksomhederne, hvilket kan forsteerke manglen pa arbejdskraft.

En dialog med virksomhederne omkring sygefraver og fastholdelse vil kunne give et indblik i:

hvordan arbejder man i virksomhederne med sygefraveer

Er der praktiske udfordringer i samarbejdet med Jobcentret

hvordan kan der samarbejdes omkring fastholdelse

hvilke stetteforanstaltninger kan bringes i spil, hvis medarbejderne far/har en varig funktionsnedsattelse

Udvalget drefter, om der er andre relevante vinkler indenfor temaet, der skal inddrages i dialogen med virksomhederne.

Tidspunkt for afholdelse:

Virksomhedspanelet har de senere ar veret atholdt som et formiddagsarrangement, da en rundsperge viste, at det var det
foretrukne tidspunkt for virksomhederne.



Derfor foreslés at arets virksomhedspanel afholdes fredag, den 29. september i tidsrummet fra kl. 8.30-12.00.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 7: Hering af Sundhedsaftalen 2024 - 2027 (C)

22/19919
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard, chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen, chef
for Familier, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen, chef for Arbejdsmarked & Integration Anneth Jensen
og chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans indstiller, at

¢ Udvalget for sundhed, kultur og fritid, Udvalget for social og @ldre, Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for
arbejdsmarked og integration orienteres om heringsudkastet til den syddanske sundhedsaftale for perioden 2024-
2027.

¢ udvalgene drefter udkastet til et politisk heringssvar.

¢ udvalgene kommer med yderlige input, som skal indarbejdes i det politiske heringssvar.

¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byrddets godkendelse.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Udvalget bakker op om udkastet til politisk heringssvar.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling

Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Syddanmark har sendt den politisk del af Sundhedsaftalen 2024-2027 i hering.
Sundhedsaftalen er gaeldende for de 22 syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Sundhedsaftalen 2024-2027 er udarbejdet pa baggrund af en laengere proces i Sundhedssamarbejdsudvalget, som startede
i efteraret 2022. Fagudvalgene i Vejen Kommune dreftede i december de politiske visioner.

Med den kommende sundhedsaftale ensker Sundhedssamarbejdsudvalget at styrke det
tvaersektorielle samarbejde, skabe mere lighed i sundhed og i faellesskab udvikle det naere og

sammenhangende sundhedsvesen. Sundhedsaftalen skal overordnet set bidrage til at sikre sundhedstilbud af hej kvalitet
samt forbedre borgernes sundhed og oplevelse af ssmmenhangende pa tvaers af sygehuse, kommuner og praktiserende
leeger.

Sundhedsaftalen 2024-2027 har en overordnet vision om at udvikle det samlede sundhedsvasen og skabe mere lighed i
sundhed for hele den syddanske befolkning. Derudover indeholder heringsudkast til Sundhedsaftalen 2024-2027 fire
underliggende visioner:

- Vi samarbejder om bern og unges mentale trivsel. Det skal ske gennem forebyggelse og tidlig opsporing. Samt
aktiviteter og fellesskaber der fremmer den mentale sundhed.

- Vi samarbejder om flere sunde levear via sundhedsfremme og forebyggelse. Det skal ske ved at samarbejde om at
nedbringe brugen af tobaks- og nikotinprodukter, nedbringe andelen af borgere, der har et hgjt forbrug af alkohol samt
ved at samarbejde om, at flere syddanske borgere bliver fysisk aktive, og at ferre har svaer overvaegt.

- Vi samarbejder om at skabe sammenhang. Det gor vi ved at sikre bedre overgange for borgere med psykiske
lidelser samt for &ldre borgere og borgere med kronisk sygdom.

- Vi samarbejder om at skabe gode overgange, vi vil afsgge, udvikle og forbedre sammenhangen til
beskaeftigelsesomradet og vi vil skabe god sammenhang til uddannelsesomradet.



Sundhedsaftalen setter ogsa retningen for, hvordan vi arbejder sammen om at na visionerne og mélsatningerne. Det sker
gennem folgende grundprincipper:

- Vi skaber et samlet sundhedsvasen. Séfremt en opgave flytter sektor, eller der opstar nye opgaver, som har til
formal at skabe en bedre opgavevaretagelse, skal det ske med klarhed over parternes vilkér, herunder gkonomi.

- Vi udbreder de gode lgsninger. Nogle initiativer handler om digitalisering og udvikling af ny teknologi, mens andre
omhandler udvikling af det tveersektorielle samarbejde. Nogle initiativer sikrer, at opgaverne kan lgses mere effektivt, og

dermed frigere ressourcer til borgerne, mens andre initiativer giver borgerne et bedre og mere sammenheengende forlgb.

- Vi styrker det digitale sundhedsvasen. Nar vi anvender digitale losninger, har vi altid fokus pa, at de skal styrke
trygheden for den enkelte borger, ligesom de kan bidrage til at mindske geografisk og social ulighed i sundhed.

- Vi skaber let tilgeengelighed for borgerne. Dette kan ske bade ved etablering af nerhospitaler, gennem nytenkning
af opgavelesningen og ved hjelp af digitale losninger.

- Vi bringer borgernes ressourcer i spil. Borgere og parerende skal vere en medskabende og ligevaerdig part i
planlaegning, beslutninger og mélsetninger for egen sundhed og behandling.

- Vi skaber mere felles viden. Vi skal se pa tversektorielle patientforleb og identificere udfordringer og
forbedringsmuligheder samt skabe positive dynamikker mellem primeer- og sekundarsektor.

Den endelige aftaletekst til Sundhedsaftalen 2024-2027 vil blive understottet af et administrativt tilleeg. Tillegget vil blive
udarbejdet af Strategisk Sundhedsstyregruppe i sommeren/efteraret 2023 og vil blandt andet beskrive de konkrete
indsatser mv., der skal indfri de politiske visioner og malsatninger for Sundhedsaftalen 2024-2027. Det administrative
tilleeg sendes ikke i hering.

Processen for godkendelsen af sundhedsaftalen

- Heringsperioden leber fra den 9. maj 2023 til den 9. august 2023.

- Efter endt haringsperiode skal Sundhedssamarbejdsudvalget pa baggrund af de indkomne heringssvar tilrette
Sundhedsaftalen 2024-2027. Derefter skal den tilrettede sundhedsaftale godkendes. Herefter vil aftalen blive sendt til

endelig godkendelse i regionsradet og i kommunalbestyrelsen i hver af de syddanske kommuner.

- Den 11. december 2023 godkender Sundhedssamarbejdsudvalget den endelige Sundhedsaftale 2024-27, hvorefter
den sendes til godkendelse ved Sundhedsstyrelsen senest den 1. januar 2024. Sundhedsaftalen vil derefter treede i kraft.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Sundhedsloven.

Hering

Heringsperioden lgber fra 9. maj 2023 til 9. august 2023.



Bilag
Heringsversion Sundhedsaftalen 2024-2027.pdf

Udkast til politisk heringssvar til sundhedsaftalen



Punkt 8: Ménedlig budgetopfelgning - maj 2023 (B)
14/41832
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget tager den ménedlige budgetopfelgning af ultimo maj 2023 til efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Peter Svane (D)

Sagsfremstilling

Baggrund:

Udvalget for arbejdsmarked og integration felger den skonomiske udvikling pé arbejdsmarkedsomradet tat.

Arbejdsmarkedschefen orienterer om budgetopfelgning ultimo maj 2023. Generelt er arbejdsmarkedschefen tilfreds med
resultaterne.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

bilag til manedlig budgetopfolgning - flow mellem ydelser.

20 Arbejdsmarked og integration- maj.pdf



Punkt 9: Efterretning (B)

23/51
Sagsfremstilling
o Status vedr. medarbejdere fra SKARE

¢ Nedsattelse af ekspertgruppe vedr. fremtidens beskeeftigelsesindsats (Bilag vedheftet)
¢ Rapport fra reformkommissionen — udsatte unge og voksne. (Bilag vedlagt)

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 13-06-2023

Taget til efterretning.

Afbud: Peter Svane (D)
Bilag
Fremtidens Beskaeftigelsesindsats

Rapport fra Reformkommissionen - udsatte unge og voksne



Punkt 10: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

Afbud: Peter Svane (D)



Punkt 11: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pé “Godkend” i First Agenda.
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