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Punkt 1: Kvalitetsstandarder for Myndighed Handicap & Socialpsykiatri
©

20/11490

Administrativ indstilling
Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at
o Udvalget for social og @ldre drefter og indstiller @ndring af kvalitetsstandarderne vedr. beskyttet beskeeftigelse,
midlertidigt botilbud, leengerevarende botilbud og socialpeedagogisk stette til godkendelse.
o Udvalget for social og @ldre drefter og indstiller de administrative tilpasninger og tilretninger af
kvalitetsstandarderne for Myndighed Handicap & Socialpsykiatri til godkendelse.
o Udvalget for social og ®ldre tager Handicapradets heringssvar til efterretning.
¢ Udvalget for social og &ldre drefter og indstiller &ndring af kvalitetsstandard vedr. Ledsagerordning p& baggrund af

Handicapradets heringssvar til godkendelse.
¢ Sagen indstilles til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Heringssvarene taget til efterretning.

Kwvalitetsstandarderne indstilles godkendt.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling
Udvalget for social og &ldre godkendte kvalitetsstandarder pa omrédet Handicap og
Socialpsykiatri til medet den 21. januar 2025. Kvalitetsstandarderne er efterfolgende blevet

behandlet pd Handicaprddsmedet den 6. februar 2025 med henblik at afgive heringssvar. Horingssvaret er vedlagt som
bilag 1. Handicapradet havde bemerkninger til kvalitetsstandarden ”Ledsagerordning til bern og voksne, Barnets lov §89
og Serviceloven §97”. Pa baggrund af Handicapradets heringssvar har fagomradet revideret folgende i kvalitetsstanden
for ledsagerordning:

- Overskriften i afsnit 2.5 er blevet @ndret fra ”Leverandervalg” til ”Valg af ledsager”. Ansvarsfordelingen ved valg
af ledsager er ogsa blevet yderligere praeciseret i samme afsnit.

- Omskrevet kvalitetsstandarden til et mere lettilgaengeligt sprog.

Kommunale kvalitetsstandarder tjener flere formal:

- Sikrer en klar og tydelig politisk fastleeggelse af serviceniveau.

- Sikrer ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen for de enkelte omréader inden for lovens rammer.

- Sikrer gennemsigtighed over for borgerne i forhold til, hvilken service de kan forvente pé de enkelte omréder.

Anvendes som arbejdsredskab af socialradgiverne til sagsbehandlingen inden for de enkelte omrader samt danner
grundlaget for de udferende medarbejderes daglige arbejde.

Vejen Kommunes kvalitetsstandarder for Myndighed Handicap og Socialpsykiatri er gennemgaet af fagafdeling, hvor der
i denne sag primert kun foreslas administrative tilpasninger og tilretninger. | nedenstaende fremgar endringerne pa de
enkelte omréder.



Hjemmetraening af bern, Barnets lov §85

- Den lovgivningsmaessige regulering af belab fra 2024 til 2025 niveau.

- Udover tabt arbejdsfortjeneste kan foraldrene fa stotte til bade enkeltstdende og lebende ydelser til dekning af
udgifter til nedvendige treeningsredskaber, kurser, lon til hjelpetraenere mv. jf. §86 merudgifter til Bern.

Kommunalbestyrelsens udgifter til treeningsredskaber, kurser, hjelpere m.v. til det enkelte barn eller den enkelte unge ma
ikke overstige 732.038 kr. pr. ar (2025 niveau).

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 2.

Merudgifter til bern, Barnets lov §86

- Den lovgivningsmassige regulering af belgb fra 2024 til 2025 niveau.

- Ved udmaéling af tilskud geelder folgende: Tilskud til nedvendige merudgifter kan ydes, nér de skennede
merudgifter udger mindst 5.718 kr. pr. &r (2025 niveau). Tilskuddet fastsettes ud fra de skennede merudgifter pr. méned

og afrundes til nermeste kronebelob, der er deleligt med 100. Bevillingen er geldende fra ansegningstidspunktet.

- Som hovedregel medregnes alle udgifter i en manedlig udbetaling. Det bemarkes, at allerede aftholdte udgifter
ikke kan daekkes efter Barnets lov §86.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 3.

Tabt arbejdsfortjeneste, Barnets lov §87
- Den lovgivningsmaessige regulering af belgb fra 2024 til 2025 niveau.

- Den tabte arbejdsfortjeneste fastsaettes pa baggrund af foraelderens tidligere bruttoindtaegt, dog hejst med et belgb
pé 36.622 kr. om maneden (2025-niveau).

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 4.

Ledsagerordning til bern og voksne, Barnets lov §89 og Serviceloven §97

- Den lovgivningsmassige regulering af beleb fra 2024 til 2025 niveau.

- Afledte udgifter ved ledsagelsen som f.eks. udgifter til ledsagers befordring, entrebilletter, nedvendig bespisning
mv. skal betales af borgeren. Borgeren kan dog sege om godtgerelse for udgifter op til 1041 kr. arligt (2025). Belobet
udbetales som udgangspunkt én gang arligt pa baggrund af dokumenterede udgifter. Belgbet er skattefrit.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 5.
Aflgsning og aflastning til bern og voksne, Barnets lov §90 stk. 2 og Serviceloven §84
- Administrative tilpasninger og tilretninger af indhold og opsa&tning.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 6.

Socialpaedagogisk stette, Serviceloven §§ 82ab og 85



- Tilfejelse af omkostninger for borgeren.
- ZAndring af praktiske opgaver.
- Fjernelse af afsnittet vedr. udvidet bostette.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 7.

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), Serviceloven §96
- Administrative tilpasninger og tilretninger af indhold og opsetning.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 8.

Merudgifter, Serviceloven §100

- Tilskud til nedvendige merudgifter kan ydes, nér de sandsynliggjorte merudgifter udger mindst 7.560 kr. pr. ar
(2025 niveau) svarende til 630 kr. pr. méned. Tilskuddet udger et standardbeleb pa 1.179 kr. pr. méned, hvis de
sandsynliggjorte merudgifter er i intervallet 630 — 1.769 kr. om méneden, og et standardbeleb pa 2.359 kr. pr. méned, hvis
de sandsynliggjorte merudgifter er i intervallet 1.769 — 2.948 kr. pr méneden. Kan borgeren dokumentere merudgifter pa
over 2.948 kr. pr. méned, ydes tilskuddet med et belgb svarende til de faktiske merudgifter.

- Den lovgivningsmaessige regulering af beleb fra 2024 til 2025 niveau.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 9.

Beskyttet beskeftigelse, Serviceloven §103
- Administrative tilpasninger og tilretninger vedr. praecisering af malgruppen.

- Revidering af omkostningerne for borgerne: Borger skal i udgangspunktet selv kunne komme frem og tilbage. Kun
ud fra en konkret og individuel vurdering kan borger fa bevilget taxakersel.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 10.

Aktivitets- og samverstilbud, Serviceloven §104
- Administrative tilpasninger og tilretninger af indhold og opsetning.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 11.

Midlertidigt botilbud, Serviceloven §107

- Den lovmessige regulering egenbetaling af beleb fra 2024 til 2025 niveau.

- Borgernes radighedsbeleb, i forbindelse med fastsattelse af egenbetaling i tilbud efter servicelovens §107
fastsaettes til 2.900 kr. pr. méned i 2025. I de efterfolgende &r indeksreguleres rddighedsbelebet efter samme

fremskrivningsprocent som uddannelseshjalpen.

- Administrative tilpasninger og tilretninger af praktiske opgaver: I udgangspunktet sker bestilling af
indkeb/dagligvarer online til levering i hjemmet.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 12.



Langerevarende botilbud, Serviceloven §108 og 105-85
- Den lovmessige regulering egenbetaling af beleb fra 2024 til 2025 niveau.

- Borgerens radighedsbeleb, i forbindelse med fastsattelse af egenbetaling i tilbud efter servicelovens §108
fastsattes til 2.900 kr. pr. maned for kalenderéret 2025.

- Rédighedsbelabet bliver efterfalgende indeksreguleret efter samme fremskrivningsprocent som
uddannelseshjelpen.

- Tilfejelse af frivillighed.
- Tilfajelse af ledsagelse og hjemmedage.
- Tilfajelse af praktiske opgaver.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 13.

Tidligere behandling

21.01.2025 Udvalget for social og @ldre.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Barnets lov §§ 85, 86, 87, 89 og 90

Serviceloven §§ 82 ab og 85, 84, 96, 97, 100, 103, 107 samt 108 og 105-85.
Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Heringsvar fra Handicapridet d. 06.02.2025

Bilag 2: Kvalitetsstandard § 85 hjemmetraening

Bilag 3: Kvalitetsstandard § 86 merudgifter

Bilag 4: Kvalitetsstandard § 87 tabt arbejdsfortjeneste

Bilag 5: Kvalitetsstandard § 89 og 97 ledsagerordning

Bilag 6: Kvalitetsstandard § 90 stk 2 og § 84 aflastning og aflgsning
Bilag 7: Kvalitetsstandard §§ 82ab og 85

Bilag 8: Kvalitetsstandard § 96 BPA

Bilag 10: Kvalitetsstandard § 100 merudgifter

Bilag 11: Kvalitetsstandard § 103 beskyttet beskaeftigelse
Bilag 11: Kvalitetsstandard § 104 Aktivitets- og samvarstilbud

Bilag 12: Kvalitetsstandard § 107 midlertidigt botilbud



Bilag 13: Kvalitetsstandard § 108 og 105-85



Punkt 2: Opfelgning pa sag vedr. kapacitet pa botilbud pa voksenomradet
(B)

24/23255
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for social og @ldre drefter mulige scenarier for losning af kapacitetsudfordringer pa voksenomradet.

o Udvalget for social og @ldre drefter, hvilke losninger der fremadrettet skal arbejdes videre med.

o Udvalget for social og @ldre drefter og beslutter, om administrationen skal udarbejde et anlegsenske til kommende
budgetproces.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

De gkonomiske forudsatninger for det oprindelige projekt, der fortsat er 1. prioritet, opdateres, og der arbejdes videre
med scenarie 1 som alternativ i den kommende budgetlaegning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i forbindelse med budget 2024 at etablere 36 nye botilbudspladser efter servicelovens §§ 107 og 108 -
fordelt med 10 pladser til borgere med autismespektrums-forstyrrelser pa grunden Syd for Lille Veum og 26 pladser til
borgere med sociale og/eller psykiske problemstillinger p4 Sermarksvej i Holsted. Samtidig blev det besluttet at
nedlaegge tilbuddet pd Fredensvej med 10 socialpsykiatriske pladser, da bygningen er utidssvarende og kraever omfattende
renovering for fortsat brug. Beslutningen var betinget af, at der kunne optages 14n til hel eller delvis finansiering af
byggeriet via en statslig pulje til netop udvidelse af botilbudskapaciteten.

Vejen Kommune modtog i sommeren 2024 afslag pé laneansegningen, og planerne er derfor sat pa pause. Pa
udvalgsmedet den 12. december 2024 blev Udvalget for social og &ldre orienteret om status pa udfordringerne, som
omradet star overfor, nér kapaciteten pa de nevnte omrader ikke kan udvides. Notat om botilbudskapaciteten er vedlagt
som bilag 1. Udvalget anmodede administrationen om at afdeekke mulighederne for at etablere botilbud, eventuelt som
midlertidige lasninger, for at handtere kapacitetsudfordringerne.

Fire mulige scenarier til hdndteringen af kapacitetsudfordringerne:

Efter Udvalgets dreftelser har administrationen undersggt fire mulige scenarier, som fremgar af nedenstéende.
Administrationen vurderer, at et botilbud kun kan fungere driftsmaessigt, hvis der er mindst 10 pladser inden for
géaafstand. Det betyder konkret, at det ikke vil veere optimalt, hvis botilbudspladserne er spredt pa forskellige lokationer i
kommunen.

Scenarie 1: Etablering af botilbud pa Seermarksvej som et reduceret projekt med mulighed for udvidelse i etaper.

I forbindelse med projektering af botilbud til 36 borgere, udarbejdede styregruppen forarbejde til den davarende
udbudsproces. I forarbejdet blev der foretaget forunderseggelser af grundens egnethed, vejadgange, stgj-og
vibrationsmélinger mm. Undersegelserne viste, at grunden p& Sermarksvej er den mest egnede til bryggeriet.

Administrationen foreslar derfor et reduceret projekt med i alt 15 pladser og to pavilloner. De 10 af pladserne skal som
udgangspunkt vere til de borgere, der i dag bor pa Fredensve;j.



Administrationen vurderer, at det er muligt at arbejde ud fra en fasemodel, hvor pladserne over en arraekke kan udvides til
minimum 36 borgere, hvilket blev vurderet i 2023 til at kunne handtere store dele af kapacitetsudfordringerne.

Scenarie 2: Etablering af botilbud i en kombination af leje af boligmoduler og nybyggeri.
Administrationen har pa baggrund af udfordringerne med at finansiere et nybyggeri undersegt, om der kan lejes moduler

til boliger, fellesbygning og kontorer. Der foreslés i dette scenarie en model med samme antal pladser som i scenarie 1,
men hvor forste fase etableres som en lejelosning og anden fase som nybyggeri.

Der findes forskellige udbydere pa markedet, som tilbyder midlertidige boligmoduler af forskellig kvalitet til udlejning.
Administrationen har undersegt muligheden for at opsatte midlertidige moduler af 2 til 5 &rs varighed. Dette kan
administrationen ikke anbefale, selvom disse moduler er billigere i leje, da det rummer en reekke ulemper, som er
beskrevet i det vedhaftede bilag 2.

Administrationen har derudover undersggt muligheden for at leje boligmoduler samt kontor- og faellesbygninger som
leengerevarende byggeri. Det kraever en hgjere kvalitet og dermed en hejere lejepris, til gengald har modulerne en
holdbarhed p& minimum 20 ar. Dette kan kombineres med almindeligt byggeri, som beskrevet i bilaget.

Anlagsenske og businesscases for scenarie 1 og 2 er vedlagt som bilag 2.

Scenarie 3: Afdekning af Vejen Kommunes gvrige bygningsmasse.

Fagomradet og Teknik og Milje har undersegt folgende bygninger i Vejen Kommune. Pa baggrund af de indledende
vurderinger kan felgende konkluderes:

Egely:
- Bygningen fremstér ikke egnet som botilbud.
- Der vil vaere behov for en total renovering, herunder nyt tag, vinduer, installationer, dere og varmesystem mm.

- Indledende beregninger viser, at en renovering vil vaere mellem 5% og 10% dyrere end at bygge nyt. Der er
udfordringer med asbest i fliseklaber, bly i malingen og generelt anvendelse af uheldige materialer.

Davarende Lintrup Skole:
- Bygningen fremstér ikke egnet som botilbud.

- Der vil vaere behov for omfattende ombygning for at sikre optimale faciliteter som kakken, lejligheder, toilet, bad,
kloak, vand, mm.

- Efter en ombygning vurderes bygningen at kunne rumme fem - syv pladser.

- Bygningen er sammenbygget med den eksisterende barnehave, hvilket betyder, at udendersomraderne skal deles
med bernehaven.

- Renovering vil koste nogenlunde det samme som nybyg.



Barnehaven i Bakke:
- Bygningen fremstér ikke egnet som botilbud.
- Davarende bernehave blev integreret pa Bakke Skole grundet bygningen og grundens stand.

- Der vil vere behov for omfattende ombygning for at sikre optimale faciliteter som kekken, lejligheder, toilet, bad,
kloak, vand, mm.

- Ombygningen kan skabe ca. tre pladser.

Scenarie 4: Kgb af Vejen Hus.
- Bygningen er ikke egnet som botilbud pé grund af veerelsernes storrelse.

- Rummene er for sma til et botilbud, hvor boligerne skal vaere 25-30 kvm. jeevnfer forarbejdet til botilbudssagen. De
skal have deres eget toilet + lille tekakken.

- Vearelserne er 10 kvm.

Pé baggrund af de indledende vurderinger kan det konkluderes, at eksisterende bygninger vil kreve en omfattende
renovering eller ombygning for at opfylde kravene til botilbud.

Tidligere behandling

17.12.2024 Udvalget for social og aldre.
Okonomiske konsekvenser

Ingen

Personalemassige konsekvenser
Ingen

Retsregler og andre forskrifter
Servicelovens §§ 107 og 108.

Heoring

Ingen

Bilag
Bilag 1: Notat vedr. status pa botilbudskapaciteten

Bilag 2. Notat vedr. mulige scenarier for ggning af botilbudskapaciteten



Punkt 3: Budgetopfelgning for social - og ®ldreomradet - februar maned
2025 (B)

25/1323
Administrativ indstilling

Chef for £Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline
Amdisen Bossen indstiller, at

» orienteringen om budgetopfelgning tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Myndighed — Handicap & Psykiatri

Der er med udgangen af februar maned et forventet merforbrug pa det eksterne personbudget pa 21,8 mio. i forhold til
budget.

Det skal bemarkes, at prognosen forst pa aret erfaringsmaessigt viser et storre forbrug i sterrelsesordenen 10—12 mio. end
regnskabet. Dette skyldes en praksis, hvor der ikke disponeres med afgang ved dedsfald, fraflytninger fra kommunen,
nedgang i takster ved forhandling etc.

Det reelle merforbrug skennes saledes til ca. 10 mio. kr.

Merforbruget skyldes:

Ogede omkostninger til aflastning efter §84 pa berneomradet. Merforbruget skyldes primaert prisstigninger, bl.a. pga. en
ny praksis hos leverandererne, hvor de opkraver ekstra betaling for fri- og helligdage, hvor bernene ikke er i skole eller
dagtilbud. Derudover er der ogsa en stigning i antal, der modtager aflastningstilbud.

Ogede omkostninger til borgere i botilbud. Merforbruget skyldes primart meget omkostningstunge enkeltsager. Der er
dels tale om 2 sager, hvor botilbuddene har opsagt aftalerne om at stette borgeren, hvorefter Vejen Kommune har veret
tvunget til at satte en til en stotte pa til borgemne via et vikarbureau. Derudover er det 3 indkomne sager fra
familieafdelingen, hvor der er et ekstraordinert stort stettebehov. De 5 omtalte sager driver den sterste del af
merforbruget, idet der er tale om serdeles omkostningstunge sager med et omkostningsniveau pa mellem 4 og 8 mio. kr.
pr. borger pr. ar. | forbindelse med budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 vil der tages stilling til omplaceringer af beleb
mellem udvalg.

Derudover er der generelle prisstigninger pa taksterne udover de fastsatte KL-takster pd omradet. Administrationen vil
inden naeste budgetopfolgning gennemfore en nermere analyse af, hvor meget prisstigningerne betyder for
omkostningsudviklingen.



Det skal yderligere bemaerkes, at der ikke er taget hgjde for eget refusion for sarligt dyre enkeltsager. Det er
forventningen, at det samlede refusionsbelgb vil veere noget storre end det budgetterede, pga. tilgangen af de fernavnte
meget omkostningstunge sager. Administrationen vil beregne et nyt estimat for refusionen i forbindelse med nzeste
budgetopfelgning.

Der arbejdes kontinuerligt med en analyse af merforbruget forarsaget af savel stigningen i antal som i taksterne, og der
arbejdes ligeledes videre med savel igangsatte og nye udviklingstiltag pa de forskellige indsatsomrader. De korrigerende
handlinger udvalget tidligere har bedt fagomradet komme med oplaeg til vil, der ligeledes blive orienteret om lgbende.
Dette bade ift. serskilte sager og evt. som en del af den kommende budgetproces.

Institutioner — Handicap & Socialpsykiatri

Der vil pa omréadet for Bo-omrader handicap og beskaftigelse blive udarbejdet en handleplan, da der har veret et
merforbrug pa driften. Der er i 2024 givet en tilleegsbevilling til institutionsomradet geeldende for 2024. Da
udgiftsudviklingen er begrundet i stigning antal af borgere, kompleksiteten i deres funktionsnedsattelser samt ggning i de
sundhedsfaglige ydelser vil der med budgetopfelgningen pr. 31/3 blive anmodet om at tilleegsbevilling bliver en udvidelse
af rammebudgettet pa institutionsomradet.

Det forventes, at Bo-omrader Socialpsykiatri og Socialpadagogisk Center kommer ud i balance. Der har varet et lille
merforbrug i 2024, som er indregnet i driften fra arets start i 2025, hvorfor der er en forventning om balance.

Myndighed — ZEldre & Rehabilitering

Visiteret tid til losning af plejeopgaver er fortsat let stigende. Dvs. at stigningen fra andet halvar 2024 fortsatter her i
2025. Forudsaetningen i budgettet var et fald, sa visiteret tid kom ned pd et niveau, der svarer til niveauet i forste halvér af
2024. Noget af stigningen kan henfores til, at 10 plejeboliger i labet af forste halvir 2024 er blevet lukket ned pé

Vinkelvej i Redding. Det kan dog ikke forklare hele stigningen, og reduktionen i afregning af de ti pladser kan ej heller
deekke stigningen i afregningen pa frivalgsomradet.

Nogle omlaegninger pé elevomradet og udgiftsreduktion ved en ny indkebsaftale pa diabetesomradet vil kunne daekke en
del af merforbruget pa Fritvalgsomradet.

Lige nu ser det samlede forventede merforbrug pa myndighed ud til at lande pa 2—3 mio. kr.

Driftsomréder — Aldre & Rehabilitering

P& nuvarende tidspunkt er der forventninger om balance mellem budget og forbrug i driftsomréderne. Der vil dog fortsat
vaere omrader, der ikke helt vil kunne afvikle alt opsparet underskud fra tidligere ar. Men alle er i positiv udvikling.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemaessige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Udvalget for social og &ldre - bilag ekonomiopfelgning februar méned 2025



Punkt 4: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2024 til 2025 - Udvalget
for social og @ldre (C)

25/2372
Administrativ indstilling

Direktor Henrik B. Larsen indstiller, at

¢ der foretages en gennemgang af forslag til overforsler med henblik pé indstilling til @konomiudvalg og Byrad.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Indstilles godkendt.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2024 til 2025. Forslaget vedrarer drift og anlaeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen behandlede overforslerne pa medet den 4. marts 2025, og sagen skal nu behandles i fagudvalgene med
henblik pa gennemgang og udarbejdelse af indstilling til @konomiudvalget.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler geelder folgende principper:

¢ Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lonsumsstyring har adgang til overforsel af
mindreforbrug/merforbrug mellem &rene. Der kan maksimalt overfores et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hgjst mé udgere 5 procent.

o (vrige overforsler: Efter ansggning er der mulighed for adgang til overforsel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansggninger der kan indstilles til godkendelse 1 Byradet.

Det samlede mindreforbrug pé driftsomrdderne udger 41,3 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 3,119 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pa serviceomraderne 17,3 mio. kr. Forbrugsprocenten i 2024 er hgjere end i regnskab 2023.

Forslaget til driftsoverforsler udger i alt netto 13,0 mio. kr. Heraf vedrerer -1,8 mio. kr. omréder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller leansumsstyring. Det er et lavere niveau end i 2023, hvor driftsoverferslerne udgjorde 29,1 mio. kr.,
og hvoraf 12,7 mio. kr. vedrerte omrader omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lensumsstyring.



Anleg
Det samlede restbudget pa det skattefinansierede anleegsomrade er pa 23,4 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 94,6 mio.

kr. I restbudgettet indgar ikke realiserede salgsindtagter pa 6,3 mio. kr. Det foreslas, at dette restbelab ikke overfores.
Forslag til anlegsoverforsler udger samlet 28,6 mio. kr. I 2024 udgjorde anlaegsoverforslerne 69,4 mio. kr.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overforsel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -25,1 mio. kr. Heri indgar blandt andet
overforsel af lanoptagelse pa i alt -18,6 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 17,1 mio. kr. I 2024 udgjorde budgetoverfarslerne 77,7 mio. kr.

Omrade 2024

Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 1.670
Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.325
Udvalget for skoler og bern 3.468
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.650
Udvalget for social og eldre -4.706
Okonomiudvalget 6.554
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 12.961
Forsyningsvirksomheder — drift 0
Anlaeg:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for teknik og milje -7.971
Udvalget for skoler og bern 18.360
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 5.253
Udvalget for social og zldre 5.090
Okonomiudvalget 9.202

I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 29.934



Zldreboliger -1.353

Forsyningsvirksomhed 0

Anleg i alt alle udvalg 28.982

Finansforskydninger og finansiering:

Okonomiudvalget -25.146

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 12.961
Anleg 28.581
Finansforskydninger og finansiering -25.146
I alt 16.396

Efter behandling i Direktionen vil forslagene til overfersler samt de bagvedliggende institutioners regnskabsopgerelser
blive behandlet i fagudvalgene.

Nulstilling af overferselspuljen
I budget 2025 er der i lighed med tidligere ar indarbejdet en overforselspulje pa driftsbudgettet, som bidrager til
fleksibilitet i forhold til servicerammen. I budgettet er det forudsat, at puljen ikke kommer i anvendelse, idet den

modsvares af en tilsvarende balancepost pd konto 8.59. Derfor nulstilles overferselspuljen pa 20,0 mio. kr. pa
driftsbudgettet, og balanceposten pé konto 8.59 udlignes.

Bevillingsansegning — anleg

Af hensyn til muligheden for at afleegge retvisende anlegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmessig opfelgning pa de faktiske salgsindtegter i 2024 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der sgges om en anlegsbevilling pa i alt 5,431 mio. kr. i indtegter vedrerende gvrige boligomrider samt
erhvervsomrader, jf. den vedlagte specifikation.

Der soges desuden om samlede anlagsbevillinger pa i alt 0,550 mio. kr. vedrerende @vrige projekter som folge af
budgetoverforslerne til 2025. De enkelte projekter fremgar af den vedlagte specifikation.

Anlegsbevillingerne har ingen likviditetsmeessige konsekvenser.

Tidligere behandling

04.03.2025 Direktionen.



Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pé netto 16,4 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overfersler kan specificeres séledes:
12,961 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift.

29,934 mio. kr. vedrarende skattefinansieret anlaeg.

-1,353 mio. kr. vedrerende aldreboliger.

-25,146 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Af driftsoverfarslerne flyttes 1,0 mio. kr. til anleeg. Og modsat flyttes 0,560 mio. kr. af anleegsoverforslerne til drift.

Der gives anlegsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomréader pa 5,431 mio. kr.

Der gives anlaegsbevillinger til anleegsprojekter pé i alt netto 0,550 mio. kr.

Af midlerne under finansforskydninger og finansiering flyttes 1,3 mio. kr. fra konto 8 til drift.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2024 64,4 mio. kr. inkl. overforsler til 2025 pé 16,4 mio. kr. Ved
budgetlaegningen for 2025 var der forudsat en kassebeholdning pa 41,2 mio. kr. inkl. overforsler.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 20,0 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrarende nulstilling af overferselspuljen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overforselsadgang mellem regnskabsérene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lensumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag
Driftsoverforsler til 2025 - Samleark
Anlagsoverforsler til 2025 - samleark

Finansforskydninger og finansiering - overforsel til 2025



Anlegsbevillinger, jf. overforsler
USZ - Regnskaber - Socialomradet

USZ - Regnskaber - Aldreomradet



Punkt 5: Dreftelse af Budget 2026-2029 (Udvalget for social og ldre) (B)

25/3171
Administrativ indstilling

Direktor Henrik B. Larsen indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.

o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.
e Udvalget drafter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for social og ®ldre den 18-03-2025

Droftet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pd modet den 25. februar 2025 Mél og procedurer for budgetlegningen for 2026-2029.

Udvalgene skal som en del af budgetlegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker.

I udvalgenes budgetarbejde skal der inddrages relevante negletal og benchmark, fx KL’s publikation ”Kend din
kommune” eller ECO-nogletal.

Fagudvalgene beslutter senest pa udvalgsmeadet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlegsensker, der
oversendes til budgetlegningen.

Reduktionsblokke

Okonomiudvalget har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Udvalg, 1.000 kr. Budget Andel Belob
Udvalget for teknik og milje 113.615.505 1,50% 1.704.233
Udvalget for arbejdsmarked og integration 2.555.401 1,50% 38.331
Udvalget for skoler og bern 898.607.732 1,50% 13.479.116
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 152.264.037 1,50% 2.283.961

Udvalget for social og eldre 795.308.170 1,50% 11.929.623



Jkonomiudvalget 366.297.050 1,50% 5.494.456

I alt 2.328.647.897 1,50% 34.929.718

Okonomiudvalget anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der enskes undersegt n&ermere med henblik pa forslag til reduktionsblokke.

Pa mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres saledes:

o Effektivisering: opgaven loses billigere uden veesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Servicezndring: opgaven lgses billigere med vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det sn@vre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer vaere meget
begraensede. Udvalgene kan drofte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Afdelingscheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af udvalgets droftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgar i
prioriteringen pa Byradets budgetseminar.

Anlegsonsker

Der indhentes ikke anlaegsensker fra institutioner og foreninger, da rdderummet til nye anlaegsprojekter er meget
begrenset.

Der kan vare presserende behov for vedligeholdelse af eksisterende bygnings- og vejkapital samt andre sarlige behov, fx
pa klimaomradet og handicap- og psykiatriomradet, hvorfor afdelingscheferne kan udarbejde forslag til anlaegsensker.
Anlagsensker, der medforer et driftsmaessigt rationale, er ogsé relevante.

Séafremt der er anleegsensker pa Udvalgets omrade, skal Udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omréade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og miljg, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte Udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlaegsensker i kataloger.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2026-2029.
Hering

Ingen.

Bilag

Mal og procedurer for budgetleegningen 2026-2029 - Endelig version.



Punkt 6: Renovering af plejecenter Enghaven - orientering om tidsplan og
anlzegsbevilling samt frigivelse af radighedsbeleb (C)

21/9436
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ Orientering om tidsplan tages til efterretning.
o det indstilles, at der gives en anleegsbevilling (frigivelse af radighedsbeleb) pa 11.500.000 kr. til projekt renovering
af Enghaven, og at anlaegsbevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbelab pé investeringsoversigten.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Indstilles godkendt.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Plejecentret Enghaven i Redding er under renovering og udbygning.

Den eksisterende bygning pa Vinkelvej nedbrydes og der opferes i stedet en ny toetagers bygning med to
sygeplejeklinikker, to midlertidige pladser, en seniorklub og diverse personalefaciliteter i stueetagen. Der bliver 12 ekstra
plejeboliger pd Enghaven som et resultat af renoveringen/udbygningen.

I foraret 2025 gennemfores licitation med praekvalifikation.

Orientering om tidsplan:

Der har veret en droftelse med totalrddgiver om byggeperioden pa baggrund af et ekonomisk krav pé ca. 300.000 kr.
vedr. forleengelse af byggeperioden.

Styregruppen for projekt Enghaven godkendte 21. februar 2025 vedlagte tidsplan, hvorved ekonomisk krav fra
totalradgiver bortfalder.

Den komprimerede tidsplan, som styregruppen vedtog, indeberer, at
- Indvendig miljesanering pa Vinkelvej igangsattes fer licitationen.

- Nedbrydning af Vinkelvej pdbegyndes efter licitationen, men for godkendt skema B.

- Efter stand still-perioden igangsattes udarbejdelse af entreprisekontrakter og forberedelse af opstart.



Styregruppen besluttede, at @konomiudvalg/Byrad orienteres om den @ndrede tidsplan, som er vedlagt i bilag.

Anlaegsbevilling:

Hvis den forsldede anlaegsbevilling pd 11,5 mio. kr. imedekommes, vil der vare frigivet tilstraekkelige anleegsmidler til
udgangen af indevaerende ér, 2025. Nar Skema B er godkendt, jeevnfor tidsplanen i august 2025, skal der foretages en
yderligere opdeling af radighedsbelab og anlaegsbevilling. Nar Skema B foreligger, kender vi den naermere
udgiftsmeessige fordeling mellem boligdel og servicedel, samt finansiering heraf.

Tidligere behandling

05.11.2024 Byrédet.

29.10.2024 @konomiudvalget.
22.10.2024 Udvalget for social og @ldre.
12.09.2023 Byrédet.

05.09.2023 @konomiudvalget.
29.08.2023 Udvalget for social og aldre.
28.06.2022 Byradet.

21.06.2022 @konomiudvalget.
29.06.2021 Byradet.

22.06.2021 @konomiudvalget.

16.06.2021 Udvalget for social og @ldre.
Okonomiske konsekvenser

Radighedsbelabet er til stede pa Investeringsoversigten.
Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Tidsplan Enghaven - efter styregruppemede 21.02.2025



Punkt 7: Tilvejebringelse af frit valg af helhedspleje i hjemmeplejen (C)

25/3239
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ borgers frie valg af leverander af helhedspleje efter &ldrelovens ikrafttraeden seges i Vejen Kommune tilvejebragt
ved hjelp af godkendelsesmodellen for private leveranderer.

¢ imangel af leveranderer, der ensker at blive godkendt som leverander efter godkendelsesmodellen, soges det frie
valg tilvejebragt via udstedelse af fritvalgsbeviser.

¢ der udarbejdes kvalitets- og leveranderkrav som leveranderer, som ansegger om at levere helhedspleje i Vejen
Kommune, skal leve op til.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Indstilles godkendt.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Zldreloven, der treeder i kraft 1. juli 2025, endrer radikalt pa kravene til private leveranderer af hjemmepleje. Der er ikke
@ndringer i vilkarene for private leveranderer af madservice.

Det folger af den nye @ldrelov, at private leveranderer pa lige fod med kommunen skal kunne levere hele indsatsen —
helhedspleje - i borgerens forlgb. Helhedspleje omfatter praktiske opgaver i hjemmet, personlig pleje og trening. Fra 1.
januar 2027 vil det ogsa omfatte almen sygepleje.

Kommunalbestyrelsen skal skabe grundlag for, at personer, der modtager et tilbud efter §§ 10 eller 13 i &ldreloven
(helhedspleje og madlevering), kan veelge mellem to eller flere leveranderer, hvoraf alene den ene leverander kan vere
kommunal.

Det frie valg kan tilvejebringes ad tre veje:

- Godkendelsesmodellen — ved denne model kan alle leveranderer, der gnsker at veere leveranderer i kommunen,
godkendes, hvis de kan leve op til kvalitets- og leveranderkravene. Afregning af private leveranderer af helhedspleje og
madlevering efter godkendelsesmodellen sker ud fra en beregning af kommunens gennemsnitlige langsigtede
omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud.

- Udbudsmodellen — ved denne model vil der skulle udarbejdes et udbudsmateriale, hvor dem, der kan lever op til
kvalitets- og leveranderkravene, kan byde pé opgaven. Udbuddet kan bygges op pé forskellige méder, som bygger pa, at
leveranderer afregnes ud fra en pris, der er fastsat via udbuddet.



- Fritvalgsbeviser — via denne model kan den enkelte borger fa bevilget et fritvalgsbevis, som de kan bruge til at
anmode en privatleverander, som er godkendt til at levere helhedspleje, om at levere hjelpen. Afregning af private
leveranderer af helhedspleje, som leverer via Fritvalgsbeviser, sker ud fra en beregning af kommunens gennemsnitlige
langsigtede omkostninger ved levering af et tilsvarende tilbud.

Det anbefales, at Vejen Kommune seger det frie valg tilvejebragt via godkendelsesmodellen og i fald der ikke er
leveranderer, som ensker at blive godkendt som leveranderer af helhedspleje, foreslas det frie valg opnéet via udstedelse
af Frivalgsbeviser.

Anbefalingen skal ses i lyset af, at et udbud af helhedspleje vil vaere meget ressourcekravende og stille krav til, at der pa
nuverende tidspunkt er en fuldsteendig afklaring af, hvilke krav der vil skulle stilles til at kunne levere helhedspleje i
Vejen Kommune.

Da der pa alle niveauer i og omkring @ldreplejen lige nu og i de kommende maneder arbejdes med at fastleegge, hvordan
hflhedspleje vil skulle se ud og fungere i Vejen Kommune, vil det veere meget vanskeligt at udarbejde et udbudsmateriale
iar.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Zldreloven.

Heoring

Ingen.



Punkt 8: Orientering om Zldreradets arsrapport 2024 (C)
25/135
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)
Sagsfremstilling

Ifolge Aldreradets vedtaegter skal Rédets arsrapport sendes til Byradet i arets 1. kvartal.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Aldreradets vedtagter.

Hering

Ingen.

Bilag

Arsrapport 2024.pdf



Punkt 9: Implementering af pleje- og omsorgsforleb i Vejen Kommune (B)

25/3541
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

¢ Udvalget for social og &ldre samt Udvalget for sundhed, kultur og fritid drefter den i vedlagte bilag beskrevne
model for pleje- og omsorgsforleb.
¢ sagen sendes i hering i £Aldre- og Handicaprad.

Beslutning Udvalget for social og ldre den 18-03-2025

Godkendt.

Sagen sendes i hering i Aldrerddet og i Handicapradet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Aldreloven traeder i kraft 1. juli 2025

Zldreloven er den ny hovedlov for @ldrepleje og -omsorg, som tilvejebringer de lovgivningsmassige rammer for
fremtidens @ldrepleje med afszt i tre baerende verdier:

¢ Den @ldres selvbestemmelse.
o Tillid til medarbejderne og den borgernare ledelse.
o Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Formaélet med &ldreloven er at sikre, at eldreplejen, der — med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation
og behov — understetter en alderdom, som er preget af mest mulig livsglade, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narveer.

Med @ldreloven indferes helhedspleje. Helhedspleje indeberer, at hjelpen og plejen til den eldre borger skal tilbydes
som et sammenhangende pleje- og omsorgsforlab, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov.

Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp samt genoptraning. Hjelpen skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Tilretteleeggelse og udferelse af helhedspleje tager afsat i en helhedsorienteret tilgang under hensyntagen til den @ldres
samlede livssituation. Helhedsplejebegrebet sigter ligeledes mod at sikre og understette kontinuitet og sammenhaeng i
hjeelpen og derigennem bidrage til faerrest mulige forskellige medarbejdere i den @ldres hjem.



Borgere indenfor £ldrelovens malgruppe, der visiteres efter lovens ikrafttraeden, skal tilbydes helhedspleje / pleje- og
omsorgsforleb. Alle borgere indenfor ZAldrelovens mélgruppe skal modtage helhedspleje efter 1. juli 2027

Helhedspleje i Vejen Kommune: Implementering af pleje- og omsorgsforleb

Zldreloven palegger kommunerne at treeffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje i form af f4, sammenhangende
og rummelige pleje- og omsorgsforleb, der skal kunne tilbydes, herunder rammerne for organisering, tilretteleeggelse og
udmentning af tilbuddene.

I vedlagte bilag beskrives, hvordan pleje- og omsorgsforleb tenkes implementeret i Vejen Kommune.

Borger bevilges indledningsvist et afklarende rehabiliterende forleb af op til 12 ugers varighed og dernast et pleje- og
omsorgsforlab med forskelligt indhold og med en tyngde mellem 1 og 6, hvor 6 er den mest omfattende forlgbstype.

Pleje- og omsorgsforlabende danner grundlaget for at sikre borgers behov for praktisk hjelp i hjemmet, personlig hjelp
og pleje og treening samt at leverandererne afregnes for den ydede stotte.

Den kommunale serviceramme 1 relation til Aldreloven vil 1 overordnede termer beskrive rammerne for det kommunale
serviceniveau. Servicerammen kommer til politisk godkendelse pa et senere tidspunkt.

Pleje- og omsorgsforlabene skal give de enkelte hjemmeplejeteams og eventuelle private leveranderer de videst mulige
rammer for at kunne levere den nedvendige og relevante hjelp hos den enkelte borger. De er udviklet ud fra et enske om
at undgé hyppige skift mellem forlgbene.

Forlabene indeholder derfor ogsa en forventning om, at der kontinuerligt arbejdes med et rehabiliterende sigte og der i
perioder kan skrues op for denne indsats og ligeledes ivarksattes genoptrening og/eller vedligeholdende traening i
relation til borgernes behov.

Ofte skifter borgerens behov for hjelp indenfor kort tid i enten opad- eller nedadgaende retning og der er behov for
midlertidig egning af hjelp som felge af midlertidigt nedsat funktionsevne af kortere varighed - f.eks. ved influenza, brud
eller forveerring af kronisk sygdom. Kortere varighed defineres som 14 dage.

Funktionsevnen hos den enkelte borger er derfor hele grundpillen i samspillet mellem myndighed og leverander. Bade i
forhold til at give den rette hjelp og at kunne arbejde malrettet med rehabiliteringsindsatsen. Borger, parerende,
myndighed og leverandererne har sammen en central opgave i at beskrive og vurdere den enkelte borgers funktionsevne.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Zldreloven.

Heoring

Aldre- og Handicaprad.
Bilag

Zldrelov - Implementering af pleje- og omsorgsforleb - ver 12.03.2025 - ver. 3



Punkt 10: Forebyggende hjemmebesog i Vejen Kommune, nir Aldreloven
traeder i kraft (B)

25/2935
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e iarene 2025-2026 omlaegges indsatsen forebyggende hjemmebeseg, sa der i hegjere grad arbejdes forebyggende
overfor udvalgte malgrupper over 60 ar, hvilket muligvis i nogen grad vil betyde en nedprioritering af eksisterende
tilbud hidtil hjemlet af servicelovens §79a, som udgar med &ldrelovens ikrafttraeden.

¢ omlagningen foretages indenfor eksisterende normering.

¢ sagen sendes til horing i ZAldreradet.

Beslutning Udvalget for social og ldre den 18-03-2025
Godkendt.

Sagen sendes til horing i Aldreradet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Pa nuverende tidspunkt tilbydes de forebyggende hjemmebeseg jovnfer serviceloven til borgere 65+ for at yde
radgivning, stette og hjeelp til at iverksatte aktiviteter ud fra den enkelte borgers enske og behov. Fokus er pa at
forebygge funktionstab fysisk/psykisk, forebygge ensomhed og sociale problemer samt have fokus pa at fremme den
enkelte borgers mulighed for at klare sig selv eller lette dagligdagen og forbedre livskvaliteten. De forbyggende
hjemmebesog tilbydes til borgere 65+, som ikke modtager hjemmehjelp og som er:

I en serlig vanskelig livssituation.
Fyldt 75 &r, 80 ar og hvert ar efter 82 ar.
Tilflytter til kommunen.

Blevet alene / har mistet gtefalle.

Forebyggende hjemmebesog varetages 1 Vejen Kommune af 2 sundhedsfaglige medarbejdere — en sygeplejerske og en
ergoterapeut.

Forslag til justering af de forebyggende hjemmebesag ved overgangen til den nye &ldrelov.

Med @ldreloven, der traeder i kraft 1. juli 2025, afskaffes de nuvarende krav i servicelovens §79a om forebyggende
hjemmebesog. I stedet forpligtes kommunalbestyrelsen med eldrelovens §4 til at tilvejebringe en generel forebyggende
indsats over for @ldre borgere i kommunen og ivarksattelse af opsegende indsatser mélrettet &eldre borgere, hvor der
vurderes at vere et forebyggelsespotentiale.

Bestemmelsen indeberer, at den forebyggende indsats skal satte fokus pa borgerens aktuelle livssituation med henblik pa
at yde rad og vejledning og hjalpe borgeren til bedre at udnytte egne ressourcer og bevare funktionsniveauet laengst



muligt. Som led heri ber der vaere fokus pé forebyggelse af sygdom og funktionsevnetab, sdvel som ensomhed og social
isolation mv.

I Aldre & Rehabiliterings optik er forebyggende hjemmebesag endnu mere vigtige nu end nogensinde. Vi ser i Vejen
Kommune fortsat frem mod en stigning af &ldre borgere i de kommende ar og det er af stor betydning, at vi ogsé
fremadrettet bliver ved med at arbejde hen imod, at de &ldre borgere lever selvhjulpne og selvstendige liv med hej
livskvalitet.

Man kan valge at holde fast i s& meget som muligt af de nuvarende tilbud, men Z£ldre & Rehabilitering ser ogsa, at der
kan veere en mulighed for, at de forebyggende hjemmebesgg kan hjelpe til med at imedese stigningen i hjeelp til borgere
under 80 ar (se statistik i bilag).

Aldre & Rehabilitering foreslar, at der fremadrettet ogsé arbejdes med at tilbyde forebyggende hjemmebesog til alle
borgere 60+ forste gang de er i kontakt med kommunen fx gennem sygeplejen, hvis de seger et hjelpemiddel eller soger
om hjemmepleje m.v. Dette for at komme tidligt ind hos borgere med et funktionsfald og iverksette tiltag, som kan
hjelpe borgerne til igen at kunne have selvhjulpne og selvstaendige liv med hej livskvalitet.

ZAldre & Rehabilitering foreslér, at 2025/26 bliver forsegsér — indenfor den nuverende normering - for at finde ud af
omfanget i det foreslaede tilbud til borgere over 60 &r og det deraf afledte behov for at &ndre i mélgruppen eller
tidsintervallet for evrige beseg. Den nye indsats overfor borgere over 60 ér vil betyde, at der muligvis vil skulle
nedprioriteres i forhold til de hidtidige tilbud, som er defineret i servicelovens §79a og som ikke leengere er obligatoriske,
nar eldreloven treder i kraft.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Zldrelovens §4.

Heoring

Zldreradet.
Bilag

Statistik



Punkt 11: Orientering om midlertidige pladser (B)

24/22536
Administrativ indstilling

Chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

P& eldre- og rehabiliteringsomréadet i Vejen Kommune er der, fordelt pé flere af kommunens plejecentre, folgende
midlertidige pladser til rddighed primo 2025:

Midlertidige Midlertidige Midlertidige REHAB-
pladser specialpladser pladser
Enghaven 2 2

Dixensminde 2

Birkely 1

Kerdalen 2 11
Lundtoft 1 10
Lindecentret

Blomsterengen 2

Aparken 4

Astruplund 2

Total 11 7 21

De midlertidige pladser udfylder en raekke funktioner:

Pé de almene midlertidige pladser er der borgere, der skal “komme til haegterne” efter et fald i funktionsniveau eller efter
en sygehusindleggelse, borgere der venter pa at komme hjem i eget hjem eller fa plads pé et plejecenter. Desuden tilbydes
her "ferieophold”, som aflaster gtefelle/parerende i en tidsafgraenset periode.



Midlertidige specialpladser er forbeholdt borgere med specielle udfordringer. For eksempel — og hovedsageligt - borgere
med demensdiagnoser. Herunder aflastning af agtefzlle/parerende i en tidsafgraenset periode.

REHAB-pladser tilbyder malrettet genoptraening efter et fald i funktionsevne, et sygdomsforleb eller et sygehusophold.
Her er terapeutfaglige kompetencer til stede med henblik pa varetagelse af rehabiliteringsindsatsen. Det generelle
uddannelsesniveau er hgjere pA REHAB-pladserne (sterre andel af medarbejdere med social- og sundhedsassistent-
baggrund) og der er hgjere normering end pé de almene midlertidige pladser.

Vedlagt i bilag er oversigt over belaegningsprocenter pa de forskellige pladstyper — herunder de tre typer af midlertidige
pladser, som aldre- og rehabiliteringsomradet har til radighed.

I november 2024 blev der mellem Regeringen og flere af Folketingets partier indgdet en bred politisk aftale om en
sundhedsstrukturreform, som flytter ansvaret for driften af hovedparten af de kommunale midlertidige pladser til
Regionerne. Overdragelsen af ansvaret sker pr. 1. januar 2027. Regionerne kan valge at indga driftsoverenskomst med
kommunerne vedr. driften af midlertidige pladser i en overgangsfase. Medarbejdere skal virksomhedsoverdrages og fast
ejendom og lesere m.v. skal overdrages til Regionerne. De nermere betingelser for overflytningen af ansvar og ressourcer
er pt. under afklaring.

KL-undersggelse om midlertidige pladser i kommunerne:

11 kommuner — heriblandt Vejen Kommune - har leveret data til en kvantitativ undersegelse om de midlertidige pladser 1
kommunerne efter servicelovens §84 stk. 2. Det er KL, der har forestéet undersogelsen.

Data, der indgér i undersegelsen, er fra perioden 1. januar 2022 til 31. december 2023. I perioden var der i de 11
kommuner i undersggelsen 7.167 afsluttede midlertidige ophold. Der er blevet gennemfort 479 ophold pa midlertidige
pladser i Vejen Kommune i undersogelsens tidsperiode.

Undersggelsen er vedlagt i bilag. De generelle hovedkonklusioner er folgende:

- Antallet af midlertidige ophold pr. méned har vaeret nogenlunde stabilt de seneste 2 ar.

- Der er store kommunale forskelle pa brugen af midlertidige ophold. Der er mellem 10 og 50 midlertidige ophold
om aret pr. 1.000 @ldre pé tvaers af kommunerne.

- Borgere pé midlertidige ophold er 80 &r i gennemsnit. I alt 57 pct. er over 80 ar, og 11 pct. er under 67 ar.

- Halvdelen af midlertidige ophold varer mere end en maned. Gennemsnittet er 41 dage.

- Borgere, der kommer pé plejehjem, har vaesentligt leengere ophold pé midlertidige pladser end andre (71 dage i
gennemsnit). Og blandt dem med ophold pa over 2 maneder, er det op mod hver anden, der kommer pa plejehjem

bagefter.

- Syv ud af ti borgere pa midlertidige pladser er netop udskrevet fra hospital. I nogle kommuner er andelen dog
nasten ni ud af ti. Halvdelen af borgere pa midlertidige pladser har en genoptraeningsplan.

- De borgere, som kommer fra hospitalsindleeggelse, har i gennemsnit vaeret indlagt i 12 dage. Den hyppigste arsag
til hospitalsopholdene for midlertidige ophold er knoglebrud. Derudover fylder forskellige former for infektioner,
slagtilfeelde samt kroniske sygdomme som KOL, diabetes, hjertesygdom og nyresvigt.



- En ud af syv midlertidige ophold afsluttes med, at borgeren der. Blandt de @ldste borgere og blandt dem med korte
ophold er det mere end hver femte, der afslutter opholdet pga. ded. Inden for to méneder er hver fjerde af alle borgere,
som har haft et midlertidigt ophold, ded.

- Hver femte midlertidige ophold afsluttes med, at borgeren flytter pa plejehjem. Det tyder p4, at der er tale om
ventepladser.

- Hver tiende midlertidige ophold ender med en hospitalsindleeggelse, og hver femte indleegges inden for en uge. Fire
ud af fem var ogsé indlagt for.

- Fire ud af fem borgere pa midlertidige pladser har kronisk sygdom, og godt halvdelen har mindst to kroniske
sygdomme. Forhgjet blodtryk, slidgigt og knogleskerhed er mest udbredt, men ogsa KOL, type 2 diabetes og
hjertesygdom fylder.

- Tre ud af fire far ogsd kommunal hjelp for det midlertidige ophold, og fire ud af fem far det efter (typisk
hjemmehjelp og hjemmesygepleje).

- Datagrundlaget er fra 11 kommuner, der dekker 12 pct. af eldrebefolkningen.

Specifikt vedr. Vejen Kommune kan man i undersggelsen se, at Vejen Kommune med 28 midlertidige ophold pr. 1000
@ldre borgere har relativt mange forleb (side 6, figur 4).

Derudover ses der relativt fa midlertidige ophold i Vejen Kommune, hvor borger kommer fra sygehus — blot 46 pct. af
samtlige — det er fordi, der sker meget fa forebyggelige indlaeggelser af borgere fra Vejen Kommune (side 11, figur 15).

Deltagelse i forskning i MIDO-samarbejdet:

MIDO-samarbejdet er et forskningssamarbejde pé tveers af en raekke akterer: Forskere fra Syddansk Universitet, Odense
Universitetshospital, Komponent, Danmarks Tekniske Universitet — DTU med flere. MIDO er en forkortelse for
midlertidige degnophold.

P& MIDO-samarbejdets webportal - midlertidige-doegnophold.dk - fremgér projektets formal:

”MIDO er en relativt ny, stor og vigtig struktur i sundhedsvasnet, som vi ved meget lidt om. Dette projekt vil skabe et
ngdvendigt overblik over, hvordan MIDO anvendes og hvilke udfordringer og lesninger, der eksisterer i praksis.”

Som man kan leese mere om pd MIDO-webportalen, er der en rackke igangvarende projekter, hvoraf flere involverer
Vejen Kommunes midlertidige pladser — der er tale om statistik, ’feltobservationer” og interviews med ledere og
medarbejdere med tilknytning til omradet. For @ldre- og rehabiliteringsomradet i Vejen Kommune bliver det spandene at
folge afrapporteringen pé forskningen, nér resultaterne foreligger.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.



Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen

Heoring

Ingen.

Bilag
KL-undersggelse - Borgere med midlertidigt ophold p4 kommunale pladser

Belagningsgrad - Aldre & Rehabilitering



Punkt 12: Orientering om nyt fleksibelt social- og sundhedshjalper-
uddannelsesforleb (FSSH) (B)

25/3052
Administrativ indstilling

Chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

e orientering tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og @ldre den 18-03-2025

Taget til efterretning.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Zldre & Rehabilitering har i samarbejde med Jobcentret og SOSU-skolen i Esbjerg oprettet et nyt uddannelsestilbud
under bestemmelserne om fleksibel tilrettelaeggelse af social- og sundhedshjalperuddannelsen.

Malgruppen er uddannelsessggende med dansk som andetsprog. Deltagerne ansettes i Vejen Kommune i et forleb pé 2,5
ar, hvor de forste 9 méaneder er et AMU-forleb med fokus pa sprogudvikling og enkelte SOSU-fag. Herefter veksles der
mellem AMU-kursus og arbejde i Vejen Kommune.

Ansaettelsen sker formelt set som integrations- og oplaringsstillinger i det forste ar, og herefter som ikke-faglaert SOSU-
personale. Deltagerne er séledes ikke ansat som elever. De vil ved uddannelsens afslutning gé til EUD-eksamen
(ErhvervsUddannelse) og vil, nir de har bestaet deres eksamen, telle med i Vejen Kommunes elevdimensionering.

Det forventes, at der oprettes 15 uddannelsespladser i den forste periode med start maj 2025. Uddannelsen vil foregd i
Vejen i SOSU-Esbjergs lokaler ved siden af Vejen Business College. Der er tale om et af de forste forlgb efter den nye
lovgivning, og forventningen er, at Vejen Kommune far social- og sundhedshjalpere, som i kraft af bedre tid til
sprogudvikling er mere klar til arbejdsmarkedet pA SOSU-omradet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Hering

Ingen.



Punkt 13: KL Sundhedskonference 2025 (B)

25/1480
Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & Sammenhang Anne-Mette Dalgaard og chef for ZAldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen
indstiller, at

¢ Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og @ldre drefter KL’s Sundhedskonference 2025,
samt eventuelle politiske fokusomrader efter deltagelse i konferencen.

Beslutning Udvalget for social og ldre den 18-03-2025

Droftet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)

Sagsfremstilling

Vejen Kommune deltog 25. februar 2025 ved KL’s Sundhedskonference, hvor overskriften var ”Sundhedsreform — nér
brikkerne rykker”.

P& KL’s Sundhedskonference blev der dykket ned i, hvordan de nye rammer pavirker kommunerne og samarbejdet med
de andre akterer, samt hvad det i praksis betyder for ledere og medarbejdere. Der var fokus pé, hvordan vi bedst muligt
kan omstille sundhedsvesenet til at have sterre fokus uden for sygehusene. Her blev sat spot pa ensket om mere ensartet
kvalitet i sundhedstilbud teet pa borgeren og pé, hvad der er vigtigt for, at borgeren kan hindtere hverdagen.

Pa konferencen var der opleeg med folgende overskrifter:

”Sundhedsreformen — hvordan far vi alle med?

”National sundhedsplan for omlegning af sundhedsvesenet — mal?”
”Sundhedsradene — nye roller, nye samarbejder”

“implementering — opmarksomhedspunkter til dem, der skal i arbejdstejet”
”Sundhedsreform vildt til tamt problem?”

”Sundhedsreform — hvad med social ulighed i sundhed?”

e o o o o o

Derudover deltog Vejen Kommune i flere af konferencens 7 sessioner med folgende overskrifter:

”Midlertidigt ophold og indsatser i borgerens hjem i en ny struktur for sundhedsvasenet”
”Nye roller i den patientrettede forebyggelse”

”Mere behandling i eget hjem”

”Styrk forebyggelse gennem samarbejde”

”Samarbejde mellem kommune og almen praksis”

”Fremtidens forebyggelse og Folkesundhedslov”

”Sammen om Sammen om sunde berneliv”

Pé udvalgsmedet vil hovedbudskaberne fra Sundhedskonferencen 2025 blive gennemgaet.



Programmet vedlegges som bilag.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen

Bilag

Program for KL Sundhedskonference 2025.docx



Punkt 14: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for social og ldre den 18-03-2025

Formanden orienterede om:
¢ Mgade pa Aktivitetscenter Brorup.

e Mgde med LEV.
¢ Der atholdes temamgde om @ldrereformen i Byradet i juni.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)



Punkt 15: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

Afbud: Jesper Vera Christensen (C)



Punkt 16: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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