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Punkt 1: Beslutning om Vejen Kommunes tilhørsforhold i de nye
sundhedsråd (C)

25/3983

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og ældre drøfter, om udvalgene er enige i, at Vejen
Kommune er korrekt placeret i Sundhedsråd Sydvestjylland.
Udvalget for sundhed, kultur og fritid samt Udvalget for social og ældre drøfter, om udvalgene er enige i, at Vejen
Kommune søger om at få observatørstatus i Sundhedsråd Trekantsområdet.
sagen fremsendes til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Udvalget er enigt i punkt 1 og 2 og indstiller disse til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i november 2024 en bred politisk aftale om en sundhedsreform, som vil styrke sundhedsvæsnet og
rykke det tættere på borgerne.

 

Med sundhedsreformen er det besluttet at etablere 17 nye sundhedsråd. Sundhedsrådene skal danne rammen om et tæt og
forpligtende samarbejde mellem regioner og kommuner om sundhedsopgaverne i et afgrænset geografisk område.

 

Regeringen og aftalepartierne er i aftalen om sundhedsreformen enige om en foreløbig geografisk inddeling og
navngivning af 17 sundhedsråd. Kommunerne og regionerne har mulighed for at komme med indsigelser til den
geografiske inddeling og navngivning, det skal ske senest 1. juni 2025, se bilag.

 

I aftalen om sundhedsreformen er det beskrevet at:

Alle kommuner inden for det enkelte sundhedsråds geografiske område er repræsenteret i sundhedsrådet.
Kommunen kan vælge mellem, om den kommunale repræsentant i det sundhedsråd, som kommunen er omfattet af,
skal være en udvalgsformand med ansvar inden for sundhed, omsorg og socialpsykiatri eller borgmesteren.
En kommune kan deltage som observatør i et andet sundhedsråd end det sundhedsråd, som kommunen er omfattet
af, hvis særlige hensyn taler for det. Et særligt hensyn kan f.eks. være, hvis en betydelig andel af kommunens
borgere modtager sygehusydelser fra et akutsygehus, som ligger i et andet sundhedsråd end det sundhedsråd, som
kommunen er omfattet af.
Den borgmester eller udvalgsformand fra kommunen, der sidder som medlem af det sundhedsråd, kommunen hører
under, deltager også som observatør i det andet sundhedsråd. Den kommunale repræsentant modtager ikke særskilt
vederlag for deltagelse som observatør i et sundhedsråd.

 

Vejen Kommune er blevet tildelt en plads i Sundhedsråd Sydvestjylland sammen med Esbjerg, Varde, Fanø og Billund
Kommuner samt Esbjerg- og Grindsted Sygehus. 

 

Administrationen vurderer, at Vejen Kommunes plads i Sundhedsråd Sydvest er korrekt. Vejen Kommune har i dag er
velfungerende samarbejde med Esbjerg- og Grindsted Sygehuse omkring driften og udviklingen af Brørup
Sundhedscenter, samt et tæt samarbejde omkring det akutte beredskab i borgerens hjem.

 



Vejen Kommune er placeret midt mellem Esbjerg Sygehus og Sygehus Lillebælt, som er to store akutsygehuse. Da der er
frit sygehusvalg, så benytter borgerne i Vejen Kommune begge sygehuse. Administrationen anbefaler, at Vejen Kommune
søger om at få observatørstatus i Sundhedsråd Trekantsområdet. Det vil sikre, at Vejen Kommune fortsat kan deltage i det
samarbejde og udviklingsarbejde, som foregår omkring Sygehus Lillebælt.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Aftale om Sundhedsreform 2024.

Høring

Ingen.

Bilag

Brev vedr. sundhedsråd



Punkt 2: Implementering af pleje- og omsorgsforløb i Vejen Kommune (C)

25/3541

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

høringssvar fra Ældre- og Handicapråd drøftes.
Udvalget for social og ældre indstiller den i vedlagte bilag beskrevne model for pleje- og omsorgsforløb godkendt.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Høringssvar fra Ældrerådet og Handicaprådet drøftet. Der arbejdes videre med en mulig prøvehandling, hvor private
aktører kan blive underleverandører.

Den beskrevne model for pleje- og omsorgsforløb indstilles til Økonomiudvalgets anbefaling og Byrådets godkendelse.

Sagsfremstilling

Efter første udvalgsbehandling i Udvalget for social og ældre og Udvalget for sundhed, kultur og fritid har vedlagte
forslag til model for implementering af pleje- og omsorgsforløb i Vejen Kommune nu været i høring i Ældre- og
Handicapråd. Høringssvarene er vedlagt i bilag.

 

Ældrelov, helhedspleje og pleje- og omsorgsforløb:

 

Ældreloven træder i kraft 1. juli 2025.

 

Ældreloven er den nye hovedlov for ældrepleje og -omsorg, som tilvejebringer de lovgivningsmæssige rammer for
fremtidens ældrepleje med afsæt i tre bærende værdier:

 

Den ældres selvbestemmelse.
Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse.
Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.

 

Formålet med ældreloven er at sikre, at ældreplejen, der – med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation
og behov – understøtter en alderdom, som er præget af mest mulig livsglæde, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nærvær.

 

Med ældreloven indføres helhedspleje. Helhedspleje indebærer, at hjælpen og plejen til den ældre borger skal tilbydes
som et sammenhængende pleje- og omsorgsforløb, der kan tilpasses efter borgerens aktuelle behov.

 

Helhedspleje omfatter personlig hjælp og pleje, praktisk hjælp samt genoptræning. Hjælpen skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

 



Tilrettelæggelse og udførelse af helhedspleje tager afsæt i en helhedsorienteret tilgang under hensyntagen til den ældres
samlede livssituation. Helhedsplejebegrebet sigter ligeledes mod at sikre og understøtte kontinuitet og sammenhæng i
hjælpen og derigennem bidrage til færrest mulige forskellige medarbejdere i den ældres hjem.

 

Borgere indenfor Ældrelovens målgruppe, der visiteres efter lovens ikrafttræden, skal tilbydes helhedspleje / pleje- og
omsorgsforløb. Alle borgere indenfor Ældrelovens målgruppe skal modtage helhedspleje efter 1. juli 2027.

 

Helhedspleje i Vejen Kommune: Implementering af pleje- og omsorgsforløb

 

Ældreloven pålægger kommunerne at træffe beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje i form af få, sammenhængende
og rummelige pleje- og omsorgsforløb der skal kunne tilbydes herunder rammerne for organisering, tilrettelæggelse og
udmøntning af tilbuddene.

 

I vedlagte bilag beskrives, hvordan pleje- og omsorgsforløb tænkes implementeret i Vejen Kommune.

 

Borger bevilges indledningsvist et afklarende rehabiliterende forløb af op til 12 ugers varighed og dernæst et pleje- og
omsorgsforløb med forskelligt indhold og med en tyngde mellem 1 og 6, hvor 6 er den mest omfattende forløbstype. 

 

Pleje- og omsorgsforløbende danner grundlaget for at sikre borgers behov for praktisk hjælp i hjemmet, personlig hjælp
og pleje og træning samt at leverandørerne afregnes for den ydede støtte.

 

Den kommunale serviceramme i relation til Ældreloven vil i overordnede termer beskrive rammerne for det kommunale
serviceniveau. Servicerammen kommer til politisk godkendelse på et senere tidspunkt.

 

Pleje- og omsorgsforløbene skal give de enkelte hjemmeplejeteams og eventuelle private leverandører de videst mulige
rammer for at kunne levere den nødvendige og relevante hjælp hos den enkelte borger. De er udviklet ud fra et ønske om
at undgå hyppige skift mellem forløbene.

 

Forløbene indeholder derfor også en forventning om, at der kontinuerligt arbejdes med et rehabiliterende sigte og der i
perioder kan skrues op for denne indsats og ligeledes iværksættes genoptræning og/eller vedligeholdende træning i
relation til borgernes behov.

 

Ofte skifter borgerens behov for hjælp indenfor kort tid i enten opad- eller nedadgående retning og der er behov for
midlertidig øgning af hjælp som følge af midlertidigt nedsat funktionsevne af kortere varighed - f.eks. ved influenza, brud
eller forværring af kronisk sygdom. Kortere varighed defineres som 14 dage.

 

Funktionsevnen hos den enkelte borger er derfor hele grundpillen i samspillet mellem myndighed og leverandør. Både i
forhold til at give den rette hjælp og at kunne arbejde målrettet med rehabiliteringsindsatsen. Borger, pårørende,
myndighed og leverandørerne har sammen en central opgave i at beskrive og vurdere den enkelte borgers funktionsevne.

Tidligere behandling

18.03.2025 Udvalget for social og ældre.



18.03.2025 Udvalget for sundhed kultur og fritid.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ældreloven.

Høring

Ældre- og Handicapråd er hørt. Høringssvar i bilag.

Bilag

Høringssvar Ældre- og Handicapråd

Ældrelov - Implementering af pleje- og omsorgsforløb - ver. 08.04.2025 - kun redaktionelle ændringer siden 1.
udvalgsbehandling



Punkt 3: Tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt
(forsyningsansvar) efter Serviceloven og Barnets lov (C)

25/328

Administrativ indstilling

Chef for Børn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline
Amdisen Bossen indstiller, at

Udvalget for skoler og børn samt Udvalget for social og ældre orienteres om Ankestyrelsens henvendelse ved
Tilsynsudtalelse om kommunernes forsyningspligt (forsyningsansvar) efter serviceloven og barnets lov.
Økonomiudvalget og Byrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsens tilsyn har modtaget flere henvendelser fra både privatpersoner og klagesagskontorer om sager, hvor
borgere oplever ventetid på kommunalt bevilgede ydelser. Fagområderne har ikke registeret henvendelser fra borgere fra
Vejen Kommune, hvorfor der er tale om henvendelser fra andre kommuner til Ankestyrelsen. Henvendelserne dækker
forskellige sagsområder under Serviceloven og Barnets lov, hvilket indikerer, at udfordringerne ikke er begrænset til én
type tilbud. De berørte sager omhandler primært:

Botilbud (§§ 107 og 108 i serviceloven)
Socialpædagogisk støtte (§ 85 i serviceloven)
Særlige dagtilbud (§ 83 i barnets lov)

Ud over oplysninger om ventelister til bevilgede tilbud, er der også eksempler på, at der gives afslag på et tilbud med den
begrundelse, at kommunen ikke har den pågældende type tilbud i kommunen, eller at der ikke er ledige pladser på
tilbuddet.

 

Ankestyrelsens generelle udtalelse:

Ankestyrelsen har udarbejdet en generel udtalelse om kommunernes forsyningspligt for at præcisere praksis vedrørende
kommunalbestyrelsernes forpligtelser efter § 4 i serviceloven og § 12 i barnets lov. Der er ikke tale om en ny eller ændret
tilsynspraksis, men alene en sammenfatning og præcisering af gældende ret og praksis i forhold til forsyningspligten i
serviceloven. Disse bestemmelser regulerer kommunalbestyrelsens ansvar for at sikre tilstrækkelige tilbud til borgerne.

 

I 2. halvår 2025 vil Ankestyrelsen på baggrund af denne udtalelse foretage en stikprøvekontrol af udvalgte kommuner for
at se, om de pågældende kommuner lever op til forsyningspligten i serviceloven og barnets lov. Derudover har
Ankestyrelsen som følge af pålæg af 24. oktober 2024 fra Indenrigs- og Sundhedsministeren rejst tilsynssager over for
fem kommuner, som særskilt modtager en udtalelse.

Vejen kommune er ikke blandt de fem kommuner, som er omfattet af tilsynssagerne.

 

Ankestyrelsens konklusion

På baggrund af gennemgangen nedenfor, vurderer Ankestyrelsen

at kommunerne efter lovgivningen har pligt til at sørge for, at der er de nødvendige tilbud til rådighed for at dække
borgernes behov inden for servicelovens og barnets lovs område.
at kommunerne efter lovgivningen og praksis har pligt til at sørge for, at den bevilgede hjælp efter serviceloven og
barnets lov som udgangspunkt iværksættes straks efter bevillingen.



at kommunerne har pligt til at finde et tilbud uden for kommunen, hvis kommunen ikke selv har et egnet tilbud.
at der kan være særlige forhold, der gør det lovligt at lade personer, der er bevilget et tilbud efter serviceloven eller
barnets lov, vente i en kortere periode på iværksættelse af tilbuddet.
at kommunerne, i de tilfælde hvor det er lovligt at lade personer vente i en kortere periode på iværksættelse af
tilbuddet, er forpligtede til at forsøge at stille et andet tilsvarende tilbud (midlertidigt) til rådighed. Alternativt skal
kommunen tilbyde anden midlertidig hjælp efter andre bestemmelser i venteperioden.
at der ikke er hjemmel i barnets lov eller serviceloven til at oprette ventelister, ud over de tilfælde, hvor der er tale
om personer, der gør brug af retten til frit valg af længerevarende botilbud efter servicelovens § 108, stk. 2.

 

Overordnet kommentar fra fagområderne

I Vejen Kommune varetages myndighedsopgaven af afdelingerne ”Familieafdelingen” og ”Myndighed Handicap &
Socialpsykiatri”, som er forankret i afdelingen ”Familie, Handicap & Socialpsykiatri”. For så vidt angår visitation til det
særlige dagtilbud – Sløjfen – i Vejen Kommune er myndighedsopgaven placeret i et tværgående visitationsudvalg under
dagtilbudschefen. I nedenstående fremgår overordnet kommentar fra fagområderne, uddybende status er vedlagt som
bilag 2.  

 

Familieafdelingen

Der er på nuværende tidspunkt ikke registeret ventetid på bevilgede ydelser. Efter omlægning foregår flere af
tilbuddene i intern regi.
Der er generelt sket en stigning i børn og unge, der bevilliges tilbud på et børn-og ungehjem.
Området er generelt udfordret af mangel på tilbud til børn og unge, der har brug for højt specialiserede tilbud.

 

Myndighed Handicap & Socialpsykiatri

Der er på nuværende tidspunkt ikke registeret ventetid på bevilgede ydelser.
Området er udfordret af manglende intern kapacitet. Dette er særligt gældende inden for områderne
autismespektrum-forstyrrelser, aflastning til børn og unge med handicap.
Borgerne kan opleve en lang sagsbehandlingstid i sager, hvor kommunen er forpligtet til at inddrage
Familieretshuset i sagsproceduren.

 

Tværgående visitationsudvalg

Vejen Kommunes særlige dagtilbud efter barnets lov § 83 har for nuværende 14 pladser.
I perioden medio 2019 til medio 2021 var dagtilbuddet opnormeret midlertidigt til 25 pladser.
Visitation sker på månedlig basis uden ventetid.
Der har siden nednormeringen været enkelte perioder med 15 børn i Sløjfen. Derudover har der ikke været behov
for at udvide antallet af pladser.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov og Serviceloven.



Høring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Brev fra Ankestyrelsen

Bilag 2 Uddybende status vedr. Vejen Kommunes forsyningspligt



Punkt 4: Værdighedspolitik på handicap- og socialpsykiatriområdet (B)

23/9916

Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

Udvalget for social og ældre drøfter udkast til værdighedspolitikken.
Udvalget for social og ældre træffer beslutning om den videre proces med evt. høring i Handicaprådet inden politisk
godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Udkast til værdighedspolitikken drøftet.

Værdighedspolitikken sendes i høring i Handicaprådet.

Sagsfremstilling

Udvalget for social og ældre har i 2022 anmodet fagområdet om at arbejde med en værdighedspolitik for området for
handicap og socialpsykiatri.

 

Vejen Kommune vil med sin værdighedspolitik arbejde for, at flest mulige borgere kan mest muligt selv. Vi spænder et
sikkerhedsnet ud, så de borgere, der har brug for støtte, får støtte. Vi mener, at alle har noget at bidrage med. Derfor starter
vores støtte med at tage udgangspunkt i borgernes egne ressourcer. Sammen med borgere, der har behov for støtte til at
kunne mestre eget liv, afklarer vi mulighederne. Her tager vi afsæt i, at mennesker er forskellige, og har forskellige ønsker
og behov. Nogen har behov for støtte og hjælp, nogen har behov for træning, og nogen har behov for råd og vejledning.

 

Vi vil skabe grundlaget for et helhedsorienteret samarbejde mellem borgere, pårørende, samfund og kommune. På denne
måde skaber vi sammen med borgerne løsninger, som tager højde for alle dele af borgerens liv.

 

Den teknologiske udvikling medfører også nye muligheder for at forbedre støtten og livsvilkårene for alle borgere. De
muligheder skal vi gribe. Vi vil skabe løsninger sammen med og på tværs af faglighed, erhvervslivet, organisationer og
frivillige, så vi øger alle borgeres mulighed for at leve et aktivt liv. Hele livet. Uanset hvad tilværelsen bringer en.

 

Værdighed er noget, som alle mennesker er givet, simpelthen fordi de er mennesker. Dvs. værdighed er ikke noget, den
enkelte borger skal gøre sig fortjent til. Alle har krav på at blive behandlet som ligeværdige. Værdighed er noget, som kan
fremmes eller mindskes i vores relationer med hinanden og vores måde at leve livet på. Vi har derfor høje ambitioner for
at skabe lige muligheder og mening for mennesker med handicap og socialpsykiatriske udfordringer.

 

Processen frem mod udarbejdelsen af værdighedspolitikken:

Indholdet til Udvalget for social og ældres værdighedspolitik er blevet udarbejdet i samarbejde med Handicaprådet,
OmrådeMED Handicap & Socialpsykiatri, medarbejdere på områderne, Lederforum Familie, Handicap & Socialpsykiatri
samt med borgere og pårørende på områderne.

 

I forbindelse med udarbejdelsen af politikken har borgere på området medvirket i en video. Videoen findes i linket
https://www.skoletube.dk/media/9709712/bnxwc7l3z44lw0rdaw958diuzdnylb4ddzstfhgc

https://www.skoletube.dk/media/9709712/bnxwc7l3z44lw0rdaw958diuzdnylb4ddzstfhgc


 

Værdighedsreformen som er del af finansloven for 2025:

I oktober 2024 meddelte Social-og Boligmisteren, at Regeringen har afsat midler til en værdighedsreform i finansloven
for 2025. Som en del af reformen vil Regeringen lancere enten et udspil eller konkrete initiativer, der støtter de borgere,
der er i de allermest socialt udsatte positioner, og sikrer, at ingen borgere bliver tabt mellem stolene.

Vejen Kommunes værdighedspolitik er dermed Udvalget for socialt og ældres første skridt i arbejde med den kommende
reform.

Tidligere behandling

28.11.2023 Udvalget for social og ældre.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Værdighedspolitik for Handicap Socialpsykiatri



Punkt 5: Lukning af Café Noget Særligt på biblioteket i Vejen (B)

25/2871

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen samt Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline
Amdisen Bossen indstiller, at

samarbejdskontrakten mellem Biblioteket, Socialpsykiatrisk center og Vejen Idrætscenter om at drive caféen på det
nye bibliotek opsiges med udgangen af 2025.
beskæftigelsesfremmende aktiviteter for den borgergruppe, der har været aktiveret gennem Cafeens drift flyttes til
et andet sted.
Udvalget for sundhed, kultur og fritid og Udvalget for social og ældre sender sagen til Økonomiudvalgets
godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Den 6. august 2019 godkendte Økonomiudvalget, at der blev etableret et samarbejde mellem Biblioteket,
Socialpsykiatrisk center og Vejen Idrætscenter om at drive café på det nye bibliotek. Godkendelsen kom efter en
udbudsproces, hvor der ikke var kommet tilbud ind fra eksterne parter om at drive en café. Hensigten med det nye
samarbejde var, at Vejen Idrætscenter skulle stå for den daglige drift og sikre aftenbemanding, mens den daglige
bemanding blev foretaget af borgere tilknyttet Socialpsykiatrisk Center. Det gav mulighed for at flytte Café Noget Særligt
fra dens daværende placering på Lindegade til det nye bibliotek. Formålet var blandt andet at skabe nye arbejdsopgaver
som følge af anden kundegennemstrømning og styrke borgernes sociale inklusion via øget synliggørelse i det offentlige
rum. Forudsætningen for samarbejdet var, at det skulle baseres på en non-profit aftale, så et eventuelt underskud eller
overskud ikke skulle belaste Vejen Idrætscenters øvrige økonomi.

 

Cafeen har nu været i drift over fem år, og erfaringerne peger på, at det ikke er lykkedes med at etablere et tilbud, der
opfylder hensigter og mål med at flytte Cafeen. Det skyldes blandt andet, at 

det ikke har været muligt at lave kontinuerligt beskæftigelsesfremmende aktiviteter på grund af meget usikkert
kundegrundlag.
faciliteten har vist sig uegnet for en del af borgergruppen med særlige behov.

 

Derudover har det vist sig, at der er større omkostninger forbundet med driften af cafeen. Selv om driften løbende er
justeret og optimeret har der siden opstarten været et samlet underskud på 164.000 kr.

 

Derfor ønskes cafeen nedlagt, så der i stedet kan skabes et alternativt for den borgergruppe, der har været aktiveret
gennem cafédriften på biblioteket. I henhold til kontrakten er der en opsigelse på 6 måneder. Det indstilles, at aftalen
opsiges med udgangen af 2025.

 

Caféområdet vil blive omdannet til biblioteksområde, mens køkkenet fastholdes som et anretter-køkken, som giver
mulighed for, at det kan bruges til forskellige typer af arrangementer på biblioteket og kultursalen. Socialpsykiatrisk
Center arbejder på at udvikle og omlægge området for beskyttet beskæftigelse, hvilket vil blive drøftet i Udvalget for
social og ældre igennem 2025. 

Tidligere behandling

Ingen.



Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Kommunalfuldmagten.

Høring

Ingen.

Bilag

Samarbejdsaftale Café noget særligt

Cafe Noget Særligt - regnskab pr. 2024.12.31.pdf



Punkt 6: Budgetopfølgning for social - og ældreområdet - marts måned 2025
(B)

25/1323

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen og chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline
Amdisen Bossen indstiller, at

 

orienteringen om budgetopfølgning tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

 

Myndighed – Handicap & Psykiatri

 

Der er med udgangen af februar måned et forventet merforbrug på det eksterne personbudget på 16,2 mio. i forhold til
budget.

 

Det skal bemærkes, at prognosen først på året erfaringsmæssigt viser et større forbrug i størrelsesordenen 10–12 mio. end
regnskabet. Dette skyldes en praksis, hvor der ikke disponeres med afgang ved dødsfald, fraflytninger fra kommunen,
nedgang i takster ved forhandling etc.

 

Det reelle merforbrug skønnes således til ca. 6 - 8 mio. kr.

 

Merforbruget skyldes:

Øgede omkostninger til aflastning efter §84 på børneområdet. Merforbruget skyldes primært prisstigninger, bl.a. pga. en
ny praksis hos leverandørerne, hvor de opkræver ekstra betaling for fri- og helligdage, hvor børnene ikke er i skole eller
dagtilbud. Derudover er der også en stigning i antal, der modtager aflastningstilbud.

 

Øgede omkostninger til borgere i botilbud. Merforbruget skyldes primært meget omkostningstunge enkeltsager. Der er
dels tale om 2 sager, hvor botilbuddene har opsagt aftalerne om at støtte borgeren, hvorefter Vejen Kommune har været
tvunget til at sætte en til en støtte på til borgerne via et vikarbureau. Derudover er det 3 indkomne sager fra
familieafdelingen, hvor der er et ekstraordinært stort støttebehov. De 5 omtalte sager driver den største del af
merforbruget, idet der er tale om særdeles omkostningstunge sager med et omkostningsniveau på mellem 4 og 8 mio. kr.
pr. borger pr. år. I forbindelse med budgetopfølgning pr. 31. marts 2025 vil der tages stilling til eventuel omplacering af
beløb mellem udvalg.

Derudover er der generelle prisstigninger på taksterne udover de fastsatte KL-takster på området.

Notat vedr. udgiftsudviklingen er vedlagt som bilag til budgetopfølgningen.

 



 

Der arbejdes kontinuerligt med en analyse af merforbruget forårsaget af såvel stigningen i antal som i taksterne, og der
arbejdes ligeledes videre med såvel igangsatte og nye udviklingstiltag på de forskellige indsatsområder. De korrigerende
handlinger udvalget tidligere har bedt fagområdet komme med oplæg til vil, der ligeledes blive orienteret om løbende.
Dette både ift. særskilte sager og evt. som en del af den kommende budgetproces.

 

Institutioner – Handicap & Socialpsykiatri

 

Der vil på området for Bo-områder handicap og beskæftigelse blive udarbejdet en handleplan, da der har været et
merforbrug på driften. Der er i 2024 givet en tillægsbevilling til institutionsområdet gældende for 2024. Da
udgiftsudviklingen er begrundet i stigning antal af borgere, kompleksiteten i deres funktionsnedsættelser samt øgning i de
sundhedsfaglige ydelser vil der med budgetopfølgningen pr. 31/3 blive anmodet om at tillægsbevilling bliver en udvidelse
af rammebudgettet på institutionsområdet.

 

Det forventes, at Bo-områder Socialpsykiatri og Socialpædagogisk Center kommer ud i balance. Der har været et lille
merforbrug i 2024, som er indregnet i driften fra årets start i 2025, hvorfor der er en forventning om balance.

 

 

Myndighed – Ældre & Rehabilitering

 

Visiteret hjælp til pleje i eget hjem ligger fortsat over det niveau, der er budget til. Der har været en jævn stigning siden
medio 2024 på hjælp til plejeopgaver. Niveau for praktisk hjælp og overdraget sygepleje har derimod været let faldende.
Der ses dog et mindre fald i visiteret tid i sidste måned. Fortsætter dette niveau resten af året, vil der blive et merforbrug
på omkring 9 mio. kr. på afregning af hjemmepleje.  Dette kan via mindreforbrug på elevområdet og personlige
hjælpemidler reduceres til et estimeret merforbrug på omkring 5 mio. kr.

 

Driftsområder – Ældre & Rehabilitering

 

På nuværende tidspunkt er der forventning om balance mellem budget og forbrug i driftsområderne. Der vil dog fortsat
være områder, der ikke helt vil kunne afvikle alt opsparet underskud fra tidligere år. Men alle områder er i positiv
udvikling.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.



Høring

Ingen.

Bilag

Bilag - budgetopfølgning USÆ - marts 2025



Punkt 7: Drøftelse vedr. Budget 2026-2029 (B)

25/2982

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen indstiller, at

Udvalget for social og ældre orienteres om status på udarbejdelsen af forslag på eget område.
Udvalget for social og ældre drøfter yderligere/øvrige emner, der ønskes undersøgt.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Drøftet.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget godkendte på mødet den 25. februar 2025 Mål og procedurer for budgetlægningen for 2026-2029.

 

Udvalgene skal som en del af budgetlægningen drøfte initiativer, der er igangsat inden for Udvalgets område, og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser herunder muligheden for at reducere eller standse nuværende aktiviteter.
Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlægsønsker.

 

Fagudvalgene beslutter senest på udvalgsmødet i maj, hvilke reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlægsønsker, der
oversendes til budgetlægningen.

 

Udvalget for social og ældres basisbudget i 2026 udgør 795.308.170 kr. (se side 7 i budgetproceduren).

 

Udvalget skal pege på reduktionsblokke for 11.929.623 kr. svarende til 1,5 pct af basisbudgettet. Ældre & Rehabiliterings
andel af Udvalgets budget er på 57 pct. mens Familie, Handicap & Socialpsykiatris andel er på 43 pct.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mål og procedurer for budgetlægningen 2026-2029.

Høring

Ingen.



Punkt 8: Status på arbejdet med bæredygtighedsstrategi for Madservice-
Vejen (B)

23/19234

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

orientering tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for social og ældre godkendte den 19. december 2023 bæredygtighedsstrategien gældende for Madservice-
Vejen. Strategien danner ramme for det strategiske arbejde samt udviklingstiltag for Madservice-Vejen i perioden 2024-
2028.

 

Prioriteringen for 2024 har været medarbejderne og at sikre, at de er med på ”bæredygtighedsrejsen”. Derfor har
Madservice-Vejen afholdt en faglig temadag, hvor strategien blev gennemgået og hvor tidsplanen blev lavet i fællesskab.
Desuden har prioriteringen været at igangsætte kompetenceudvikling for medarbejderne for at sikre mere viden om
bæredygtighed og klimavenlig kost.

 

Madservice-Vejen har udarbejdet en statusrapport, som er vedhæftet i bilag sammen med bæredygtighedsstrategien.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Afrapportering på bæredygtighedsstrategi 2024 - Madservice-Vejen

Strategi for bæredygtighed - Madservice-Vejen



Punkt 9: Status på implementering af ny ældrelov (B)

25/785

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

19. december 2024 vedtog Folketinget en ny ældrelov, der udstikker rammerne for, hvordan der skal visiteres og leveres
hjemmepleje til borgere over 67 år i kommunerne.

 

Ældreloven træder i kraft 1. juli 2025.

 

Siden 2023 er der arbejdet med at udvikle en ny styringsmodel for hjemmeplejen i Vejen Kommune.

 

På udvalgsmødet vil Ældre- og rehabiliteringschef Kirsten Dyrholm orientere om status på udviklingen og
implementeringen af ny styringsmodel.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Afrapportering_parathedsanalyse_Vejen_endelig



Punkt 10: Forebyggende hjemmebesøg i Vejen Kommune, når Ældreloven
træder i kraft (B)

25/2935

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

høringssvar fra Ældrerådet drøftes.
Udvalget for social og ældre og Udvalget for sundhed, kultur og fritid godkender, at indsatsen forebyggende
hjemmebesøg i årene 2025-2026 omlægges, så der i højere grad arbejdes forebyggende overfor udvalgte
målgrupper over 60 år, hvilket muligvis i nogen grad vil betyde en nedprioritering af eksisterende tilbud hidtil
hjemlet af servicelovens §79a, som udgår med ældrelovens ikrafttræden. 
omlægningen foretages indenfor eksisterende normering.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Høringssvar fra Ældrerådet drøftet.

Punkt 2 og 3 godkendt.

Sagsfremstilling

Nærværende forslag til ændring af forebyggende hjemmebesøg-indsatsen har nu været i høring i Ældrerådet efter
Udvalget for social og ældre behandlede det på sit møde 18. marts 2025.

 

Høringssvar fra Ældrerådet 2. april 2025:

 

”Det er meget positivt, at Vejen Kommune fortsætter forebyggelsesindsatsen stort set uændret efter ældrelovens
ikrafttræden.

 

De ændringer, der foreslås vedr. forebyggende hjemmebesøg, kan der med fordel evalueres

på efter en periode. Ældrerådet vil følge den nye tilrettelæggelse af forebyggende

hjemmebesøg med interesse.”

 

Forebyggende hjemmebesøg:

 

På nuværende tidspunkt tilbydes de forebyggende hjemmebesøg jævnfør serviceloven til borgere 65+ for at yde
rådgivning, støtte og hjælp til at iværksætte aktiviteter ud fra den enkelte borgers ønske og behov. Fokus er på at
forebygge funktionstab fysisk/psykisk, forebygge ensomhed og sociale problemer samt have fokus på at fremme den
enkelte borgers mulighed for at klare sig selv eller lette dagligdagen og forbedre livskvaliteten. De forbyggende
hjemmebesøg tilbydes til borgere 65+, som ikke modtager hjemmehjælp og som er:

 

I en særlig vanskelig livssituation.
Fyldt 75 år, 80 år og hvert år efter 82 år.



Tilflytter til kommunen.
Blevet alene / har mistet ægtefælle.

 

Forebyggende hjemmebesøg varetages i Vejen Kommune af 2 sundhedsfaglige medarbejdere – en sygeplejerske og en
ergoterapeut.

 

Forslag til justering af de forebyggende hjemmebesøg ved overgangen til den nye ældrelov.

 

Med ældreloven, der træder i kraft 1. juli 2025, afskaffes de nuværende krav i servicelovens §79a om forebyggende
hjemmebesøg. I stedet forpligtes kommunalbestyrelsen med ældrelovens §4 til at tilvejebringe en generel forebyggende
indsats over for ældre borgere i kommunen og iværksættelse af opsøgende indsatser målrettet ældre borgere, hvor der
vurderes at være et forebyggelsespotentiale.

 

Bestemmelsen indebærer, at den forebyggende indsats skal sætte fokus på borgerens aktuelle livssituation med henblik på
at yde råd og vejledning og hjælpe borgeren til bedre at udnytte egne ressourcer og bevare funktionsniveauet længst
muligt. Som led heri bør der være fokus på forebyggelse af sygdom og funktionsevnetab, såvel som ensomhed og social
isolation mv.

 

I Ældre & Rehabiliterings optik er forebyggende hjemmebesøg endnu mere vigtige nu end nogensinde. Vi ser i Vejen
Kommune fortsat frem mod en stigning af ældre borgere i de kommende år og det er af stor betydning, at vi også
fremadrettet bliver ved med at arbejde hen imod, at de ældre borgere lever selvhjulpne og selvstændige liv med høj
livskvalitet.

 

Man kan vælge at holde fast i så meget som muligt af de nuværende tilbud, men Ældre & Rehabilitering ser også, at der
kan være en mulighed for, at de forebyggende hjemmebesøg kan hjælpe til med at imødese stigningen i hjælp til borgere
under 80 år (se statistik i bilag).

 

Ældre & Rehabilitering foreslår, at der fremadrettet også arbejdes med at tilbyde forebyggende hjemmebesøg til alle
borgere 60+, første gang de er i kontakt med kommunen fx gennem sygeplejen, hvis de søger et hjælpemiddel eller søger
om hjemmepleje m.v. Dette for at komme tidligt ind hos borgere med et funktionsfald og iværksætte tiltag, som kan
hjælpe borgerne til igen at kunne have selvhjulpne og selvstændige liv med høj livskvalitet.

 

Ældre & Rehabilitering foreslår, at 2025/26 bliver forsøgsår – indenfor den nuværende normering - for at finde ud af
omfanget i det foreslåede tilbud til borgere over 60 år og det deraf afledte behov for at ændre i målgruppen eller
tidsintervallet for øvrige besøg. Den nye indsats overfor borgere over 60 år vil betyde, at der muligvis vil skulle
nedprioriteres i forhold til de hidtidige tilbud, som er defineret i servicelovens §79a og som ikke længere er obligatoriske,
når ældreloven træder i kraft.

Tidligere behandling

18.03.2025 Udvalget for social og ældre.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser



Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ældrelovens §4.

Høring

Ældrerådet er hørt.



Punkt 11: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for social og ældre den 22-04-2025

Intet.



Punkt 12: Lukket: Eventuelt (B)

Taget til efterretning.



Punkt 13: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke på ”Godkend” i First Agenda.
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