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Punkt 1: Temadroeftelse - afbureaukratisering - kontanthjzlp og
ressourceforleb (B)

21/2382
Administrativ indstilling

Chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at
o Udvalget drefter afbureaukratisering i forhold til kontanthjaelpsmodtagere og borgere i ressourceforleb.
Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021
Droftet.
Genoptages pa naste udvalgsmede.
Sagsfremstilling
Baggrund:
Udvalget for arbejdsmarked og integration ensker at satte fokus pa afbureaukratisering i beskaeftigelsesindsatsen. Pa den

baggrund gennemfores i forste halvar 2021 en raekke temadreftelser omkring emnet — denne gang er fokus pé borgere pa
kontanthjelp og i ressourceforleb.

Afbureaukratisering:

Afbureaukratisering er endnu en gang sat pa den politiske dagsorden og KL har gjort beskeftigelsesomradet til en
mearkesag og ansker at fi et grundleeggende opger med et alt for centralt styret og regeldomineret indsats.

KL har netop fremsat yderligere 5 forslag til forenkling af beskeftigelsesindsatsen.

Kontanthjalp og ressourceforlob

Kontanthjelpsomrédet har veret praeget af mange reformer gennem tiden og pt. afventes ny lovgivning for
ressourceforlobsomradet.

Malgrupperne for kontanthjelp og ressourceforleb daekker over borgere med meget forskellige udfordringer. Fra
jobparate kontanthjeelpsmodtagere, der stér til radighed for arbejdsmarkedet, til borgere med meget komplekse
problemstillinger og langvarigt fraver fra arbejdsmarkedet.

Det gor regelsattet komplekst og stiller store krav til de jobradgivere, som arbejder med de 2 malgrupper.

Dagsorden:

1. Indledning v/chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen
2. Oplag v/leder af Team Job, Aktiv og Unge Selvi Ellekear Pedersen
3. Droftelse



4. Evt.
Tidligere behandling

Ingen

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Personalemassige konsekvenser
Ingen

Retsregler og andre forskrifter
Ingen

Heoring

Ingen

Bilag

KL 5 forslag til nyteenkning af beskeaftigelsesindsatsen.pdf



Punkt 2: Temadreftelse - afbureaukratisering - forsikrede ledige (B)

21/2382
Administrativ indstilling

Chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at
¢ Udvalget drefter afbureaukratisering i forhold til forsikrede ledige.
Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-02-2021
Droftet.
Genoptages pa neste udvalgsmede.
Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021
Droftet.
Sagsfremstilling
Baggrund:
Udvalget for arbejdsmarked og integration ensker at satte fokus pa afbureaukratisering i beskaeftigelsesindsatsen. P4 den

baggrund gennemferes i forste halvar 2021 en reekke temadreftelser omkring emnet — hver med fokus pé forskellige
malgrupper i beskaftigelsesindsatsen.

Afbureaukratisering:

Afbureaukratisering har leenge veret pa den politiske dagsorden i forhold til den offentlige sektor. Fx satte den tidligere
Regering fokus pa omrédet med deres Sammenheaengsreform, med brede aftaler om fx faerre regler og mindre bureaukrati,
bedre hjalp til folk med komplekse problemer og bedre sammenheng i vejen til job og uddannelse.

Den nuvarende Regering har iveerksat en Neerhedsreform, der skal gere op med for meget kontrol og detailstyring i det
offentlige.

Kommunernes Landsforening (KL) indgér i et samarbejde med Regeringen og der er i den forbindelse sat fokus pa
beskeftigelsesomradet, - herunder:

¢ Kvalificeret og fremtidssikret arbejdskraft til virksomhederne
¢ En beskeftigelsesindsats baseret pa borgerens behov, potentialer og aktiv medvirken.

KL har gjort beskeftigelsesomradet til en merkesag og ensker at fa taget et grundleeggende opger med et alt for centralt
styret og regeldomineret indsats.

KL har indtil videre fremsendt forslag til et Virtuelt Jobunivers samt overordnede pejlemerker for en naerhedsreform pa
beskaftigelsesomradet.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag
Sammen om fremtidens arbejdsmarked.pdf

KL foreslar Virtuelt Jobunivers til de jobparate ledige.pdf



Punkt 3: Status pa beskzeftigelsesindsatsen marts 2021 (B)

20/6267
Administrativ indstilling

Chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget for arbejdsmarked og integration drefter status pé beskeftigelsesindsatsen.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021

Droftet.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Udvalget for arbejdsmarked og integration har siden foréret 2020 fulgt udviklingen i beskaeftigelsesindsatsen i Vejen
Kommune tet. Arbejdsmarkedet er fortsat ramt af nedlukninger og restriktioner og Udvalget drefter den aktuelle situation
for Vejen Kommune.

Fortsatte restriktioner

Den 26. februar blev det meldt ud, at restriktionerne pa beskaftigelsesomréadet er forleenget i henhold til en paragraf i den
nye epidemilov. Forelgbig frem til den 5. april. Der forventes nye udmeldinger op til denne dato.

Det er allerede nu meldt ud, at beskaftigelsesministeren forventer at muligheden for digitale og telefoniske samtaler
forleenges til 30. april og det samme gor muligheden for at atholde virtuelle meder i rehabiliteringsteamet.

Den samlede ledighed

Ledighedsprocenten i Vejen Kommune var stigende fra marts til maj 2020. Herefter faldt ledigheden bade pé landsplan og
1 Vejen Kommune frem til december maned, hvor Danmark endnu en gang blev lukket ned. I december 1& Vejen
Kommune pé et ledighedsniveau, der var lavere end forud for den ferste nedlukning af Danmark i marts 2020. Pa trods af
den nye nedlukning i december, er ledighedsprocenten i Vejen Kommune ogsa i januar lavere end for den forste
nedlukning.

Den samlede ledighedsprocent opgeres som andelen af arbejdsstyrken, der modtager dagpenge eller er jobparate
kontanthjelpsmodtagere (fuldtidspersoner), korrigereret for sasonledighed

Maned 2020 Samlet ledighedsprocent Ledighedsprocent i Vejen

Marts 4,1 3,0
April 5,3 3,9
Maj 5,5 4,4
Juni 5,3 4,1

Juli 5.1 3,8



August 4,8 3,4

September 4,7 34
Oktober 4,6 3,1
November 4.5 3,0
December 4.4 2,8

Maéned 2021 Samlet ledighedsprocent Ledighedsprocent i Vejen

Januar 2021 4,4 2,9

Antallet af nye tilmeldte ledige

I foréret 2020 var der en kraftig stigning i det faktiske antal tilmeldte ledige dagpengemodtagere. I lobet af sommeren og
efteraret faldt antallet igen. I perioden december 2020 — februar 2021 steg antallet af tilmeldte igen betydeligt, men er pa
det seneste faldet en del. Stigningen i antal tilmeldte hen over vinteren kan i nogen udstrakning tilskrives saesonledighed.

Andelen af ledige i Vejen Kommune fordelt pa alle ydelser:

Herunder ses udvikling i antal ledige borgere bosat i Vejen Kommune med en sag i Jobcenter Vejen, fra og med den 3.
marts 2020 til og med den 15. marts 2021, opgjort via Kommunens fagsystem.

Ved opgerelse i fagsystemet ses stigning i antallet af ledige pa dagpenge i december og januar, hvorimod der, i samme
periode ikke ses en stigning i antallet af jobparate kontanthjeelpsmodtagere eller dbenlyst uddannelsesparate
uddannelseshjalpsmodtagere.



Udvikling i samlet antal borgere med en aktiv sag i Arbejdsmarkedsafdelingen - ej
helarspersoner.
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Opgorelsen viser hvor mange borgere der har en aktiv sag i Arbejdsmarkedsafdelingen, opgjort hver mandag.
For overskuelighedens skyld angives der kun tal for hver tredje mandag, altid med den nuvarende uges tal.

Nogle borgere har mere end en sag ad gangen, men hver borger taller kun med én gang, uanset antal sager.
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Opgoerelsen viser hvor mange borgere der har en aktiv sag i Arbejdsmarkedsafdelingen, opgjort hver mandag.
For overskuelighedens skyld angives der kun tal for hver tredje mandag, altid med den nuvarende uges tal.

Nogle borgere har mere end en sag ad gangen, og en borger kan godt have en a-dagpengesag samme dag som de har en
sag pa kontanthjelp, og dermed kan enkelte borgere fremga mere end en gang pa denne graf.



Antallet af ledige og sygemeldte er ikke en stationar gruppe og der er lebende forskydninger ind og ud af
arbejdsmarkedet samt mindre forskydninger mellem de forskellige ydelser.

Tidligere behandling

26.05.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
11.06.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
23.06.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
01.09.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
22.09.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
27.10.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
24.11.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
15.12.2020 Udvalget for arbejdsmarked og integration
26.01.2021 Udvalget for arbejdsmarked og integration

23.02.2021 Udvalget for arbejdsmarked og integration
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 4: Orientering om udviklingen pa sygedagpengeomradet (B)

21/4527
Administrativ indstilling

Chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

e Udvalget for arbejdsmarked og integration tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Udvalget for arbejdsmarked og integration har via de manedlige budgetopfelgninger kunne folge med i, at antallet af
borgere pa sygedagpenge gennem en laengere periode har veret stigende. Udvalget orienteres pa den baggrund om
faktorer, der har betydning for udviklingen.

Udviklingen pé sygedagpengeomradet:

Siden den forste nedlukning af Danmark i marts 2020 er der sket en stigning i antallet af borgere, der modtager
sygedagpenge. Serligt ses en stigning fra sommeren 2020. Udviklingen i Vejen Kommune er ikke enestdende, men folger
udviklingen i gvrige kommuner.

Faktorer, der har betydning for udviklingen:
Lovgivning:

Situationen omkring Corona har medfert endringer i forhold til beskeaftigelseslovgivningen i store dele af 2020 og gor
det fortsat her i starten af 2021. Det har blandt andet betydet

e Mulighed for at gennemfore samtaler telefonisk og digitalt
e Mulighed for digitale tilbud.
o Meget begrenset adgang til at ivaerksette tilbud med fysisk fremmede, herunder praktikker og lentilskud.

I samme periode har der vaeret @ndringer i sygedagpengelovgivningen pa felgende omréder.

e Flere er berettiget til sygedagpenge og tidligere
¢ Ingen kan overga til jobafklaring, hvis de ikke leengere opfylder betingelserne for sygedagpenge

Udfordringer som folge af lovaendringer/restriktioner:

Nér det er vurderet, at en borger ikke opfylder betingelserne for sygedagpenge, skal der sendes en besked om, at borger
overgdr til jobafklaring og sagen skal behandles i kommunens rehabiliteringsteam. Som neevnt ovenfor er den mulighed
suspenderet som folge af restriktionerne. Men da restriktionerne er forlenget flere gange, s har Jobcentret, op til udleb af
restriktionen, skulle sende besked til borger om, at de nu skulle overgé til jobafklaring. Derfor er den besked nu blevet
udsendt til de samme borgere flere gange. Ud over at skabe undring hos en del borgere, har det veret en stor administrativ



opgave. Alle breve og meddelelser til udbetalingssystemet skal geres klar op til datoen for opher af bestemmelsen. Hver
gang er forleengelse af bestemmelserne sket med kort frist, og Jobcentret har niet at sende besked til borgeren om
overgang til jobafklaring, for derefter at matte sende en ny besked om, at dette alligevel ikke er tilfeeldet. Samtidig har der
veeret forskel pa, om der ved forleengelse af bestemmelsen alene skulle ske en @ndring af dato for overgang til
jobafklaring eller om Jobcentret skulle foretage en hel ny vurdering af, hvorvidt borger opfyldte betingelserne for
sygedagpenge eller skulle overga til jobafklaring. Pt. afventes endnu en forlaengelse af bestemmelsen.

Fagsystemerne understotter ikke disse ekstra forleengelser og opgaver. Det betyder at styring skal ske manuelt, hvilket
ogsa er en storre opgave for jobradgiverne. Pt. ser det ud til, at vi har mellem 60 og 70 borgere, der skal overga til
jobafklaring nar det bliver muligt.

Opher af sygedagpenge i forbindelse med vurdering af uarbejdsdygtighed.

Jobradgiverne skal lobende vurdere, om en borger fortsat opfylder betingelserne for at veere sygemeldt/er uarbejdsdygtig i
forhold til den beskeaeftigelse de kom fra. Efter 3 maneder skal der foretages en bredere vurdering i henhold til den
enkeltes uddannelses- og beskaftigelsesmuligheder. En sékaldt § 7 vurdering (bred vurdering). Det fremgér af
sygedagpengeloven, at der skal foretages en samlet vurdering af borgerens sygdom og dens indvirkning pa arbejdsevnen.
Det vil sige ikke alene en vurdering pa baggrund af de helbredsmeessige oplysninger i sagen, men en samlet vurdering af
borgerens funktionsniveau og dermed muligheder pa arbejdsmarkedet. Typisk foretages denne vurdering ud fra
oplysninger fra laege/sygehus samt borgerens deltagelse i et tilbud, fx en praktik, hvor borgerens funktionsniveau kan
afproves. Det har i lange perioder i 2020 og 2021 ikke veret muligt at ivaerksette disse understottende tilbud, og det er
derfor vanskeligere at foretage den helhedsvurdering der skal til for at stoppe sygedagpengene, hvis en borger ikke
leengere opfylder kravet om uarbejdsdygtighed.

Samme udfordring ger sig geldende for de borgere, der har faet deres sygedagpenge forleenget, fordi det er vurderet, at
deres arbejdsevne kan afklares/de kan raskmeldes indenfor henholdsvis 69/134 uger. Det har alene varet muligt at
iveerksaette digitale tilbud som understattende tilbud, hvilket i denne situation ikke har samme effekt, og derfor star de
borgere fortsat i en situation, hvor deres arbejdsevne er uafklaret og borgerne modtager fortsat sygedagpenge.

Ovrige udfordringer:

Corona har belastet sundhedssystemet. I Vejen Kommune ser vi en del borgere, der afventer behandlinger og
undersggelser, der er udskudt som felge af situationen omkring Covid-19. Selv indenfor psykiatriomradet far vi
tilbagemeldinger fra laeger og borgere p4, at behandlingsforleb er udskudt, idet de ikke kan gennemfores som folge af de
restriktioner mv., der er indfert i hele samfundet.

Vi oplever, at der ofte er leengere ventetid pa at fa erkleringer fra leegerne/sygehusene. Lager og sygehuse har faet besked
pa at prioritere behandling og akutte opgaver. Dermed har leger og sygehuse udskudt opgaven med udarbejdelse af
erkleringer. Det har betydning for Jobcentrets muligheder for at vurdere, om borgeren fortsat er berettiget til

sygedagpenge.

Fremtid:

Der har under hele periode i 2020 og 2021 lebende varet gennemfort samtaler med borgerne, hvilket langt de fleste
borgere har udtrykt tilfredshed med. Det betyder, at Jobcentret har en god fornemmelse af, hvordan situationen er omkring
den enkelte borger.

Det vil farst for alvor veere muligt at arbejde med at {4 borgerne tilbage pa arbejdsmarkedet, nér der igen kommer gang i
behandlingssystemet og nér det igen bliver muligt at ivaerksatte aktiviteter, der skal understette borgerens vej tilbage pa
arbejdsmarkedet.

Der ligger ogsé en stor arbejdsopgaven foran Jobcentret i forhold til at f4 sagsbehandlet de borgere, der skal overga til
jobafklaring, nar den mulighed igen abnes op.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Lov om en Aktiv beskaftigelsesindsats.
Lov om sygedagpenge.

Heoring

Ingen.

Bilag

Data vedr udvilingen i antal borgere pa sygedagpenge.pdf



Punkt 5: Orientering vedr. serlige aktiveringstiltag i forhold til bestemte
malgrupper (B)

21/4528
Administrativ indstilling

Chef for arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget for arbejdsmarked og integration tager orienteringen til efterretning.
o Udvalget for arbejdsmarked og integration drefter, om der er behov for yderligere tiltag.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Udvalget har i januar 2021 dreftet, hvilke temaer og emner der gnskes yderligere belyst under forarets udvalgsmeder. |
den forbindelse orienteres Udvalget om aktiveringstiltag for bestemte malgrupper og drofter et eventuelt behov for
yderligere tiltag.

En dynamisk beskaftigelsesindsats

I Vejen Kommune arbejdes der med en dynamisk beskeaftigelsesplan, som blandt andet indeholder Udvalget for
arbejdsmarked og integrations strategi om en aktiv indsatsen. En aktiv indsats der skal understette, at den enkelte borger
far mulighed for at anvende sine ressourcer, evner og kvalifikationer pa arbejdsmarkedet. Det understattes af en dynamisk
tilbudsvifte, der har til formal at sikre en aktiv, fleksibel og malrettet indsats overfor den enkelte borger, som stattes i at
vende hurtigst muligt i/tilbage til arbejde via en sammenhangende og meningsskabende indsats.

Det betyder, at der labende ivaerksattes nye tiltag og aktiviteter for at tilgodese forskellige grupper af ledige, der har brug
for noget sarligt for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet.

Nogle af de mest synlige tiltag har vaeret de forskellige BIKE-projekter, hvor en gruppe unge deltager i et intensivt forlab,
der kulminerer i et cykellob til Alpe d’Huez.

Serlige tiltag:

P4 arbejdsmarkedsomradet er der et stort fokus pa, at beskeeftigelsesindsatsen skal tage udgangspunkt i bade
arbejdsmarkedets- og den enkelte borgers behov. Det betyder, at de forskellige tilbud om aktivering i hgj udstrekning
tilpasses den enkelte borger saledes, at der arbejdes malrettet med den enkeltes udfordringer uanset, om det drejer sig om
en borger tet pa arbejdsmarkedet eller en borger med problemer ud over ledighed.

Ind i mellem bliver det synligt, at der er en gruppe af borgere, der har brug for en s@rlig indsats, eller der kommer idéer
og forslag frem om aktiviteter, som méske kan styrke indsatsen overfor en bestemt gruppe borgere. I de situationer
iverksattes nogle provehandlinger eller projekter, hvor man tet folger erfaringerne med det formél at vurdere, om der
skal etableres et mere permanent tilbud.



Eksempler pa dette er fx:

¢ Beskaftigelses- og udviklingscenter Vejens (BUC) tilbud P& Vej, som er malrettet borgere under 40 ar med
psykiske vanskeligheder. Tilbuddet startede op som et projekt, og blev pa baggrund af gode resultater en fast del af
tilbudsviften i Vejen Kommune.

¢ Platform, som er opstaet i samarbejde mellem Socialpsykiatrien, BUC og Jobcentret. Tilbuddet er bade for borgere
pé fortidspension og for Jobcentrets malgrupper. Ogsa her viste projektet gode resultater og er nu er en fast del af
tilbuddet til borgere i Vejen Kommune.

e Sund i Job via Sundhedscentret med fokus pé sundhed og beskaftigelse og mestring af egen helbredssituation.

 MBU (Motion, bevaegelse og udvikling) i samarbejde med ungdomsskolen for unge, der har brug for helt serlige
verktejer for at neerme sig uddannelse og arbejde.

Herunder en kort beskrivelse af nogle nyere tiltag og provehandlinger for serlige malgrupper. Der er ikke tale om en
udtemmende liste:

e Ga dig videre:

For borgere, med brug for at rere sig mere og for at styrke troen pé egne ressourcer rent fysisk. I lebet af projektet
gennemfortes gature med vejleder og forlebet blev afsluttet med en halvmaraton, altsé en gétur pa 21,0975 kilometer.

e Kvindeforlgb:

Et serligt forleb for kvinder visiteret til tilbud pa BUC. Malet var at styrke kvinder med anden etnisk baggrunds viden om
kroppen og kropsforstéelse ind i et dansk arbejdsmarkeds koncept. Samtidig blev der ydet en praktisk og hdndholdt
indsats 1 forhold til jobsggning og beseg pé virksomheder.

¢ Stenninggérd:

Etablering af et tilbud med primaert udenders aktiviteter, herunder etablering af en skovhave bestdende af spiselige arter.
Projektet tilgodeser de borgere, der har brug for at veere en del af et faellesskab, og samtidig har brug for rum og plads til
at veere sig selv og som trives bedst ude i naturen.

e E-sport:

Serligt tilbud i samarbejde med Vejen Kommunes ungdomsskole malrettet unge ”gamere” i forhold til at f4 opbygget en
tilvaerelse med plads til bade spil og uddannelse/arbejde.

e Fodbold for fremtiden:

En del af Velferdsalliancen med DBU. Projektet gér ud pa via foreningslivet og fodbolden at skabe starke relationer,
unikke oplevelser og laererige forleb for unge, som stér uden job eller uddannelse.

e Aktiv barsel:

Et tilbud til kvinder med anden etnisk baggrund med fokus pa balancen mellem familie- og arbejdsliv i Danmark. Et
samarbejde med dagplejen, sundhedsplejen og fysioterapeut.

e Yalla Kvinder:

Et tilbud, hvor kvinderne er i praktik i en virksomhed 4 dage om ugen og deltager i forleb pd BUC 1 dag om ugen, hvor
der i gruppen arbejdes med at styrke kvindernes arbejdsmarkedsforstaelse og tilknytning.

Arbejdsmarkedsomradet vil ogsa fremover i trdd med strategi om en aktiv indsats ga proaktivt ind i forskellige aktiviteter,
som vurderes at kunne skabe meningsfulde tilbud til borgere i Vejen Kommune. Og som kan vare med til at bane vejen
tilbage til arbejdsmarkedet eller uddannelse for den enkelte.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.



Punkt 6: Dreftelse af Budget 2022-2025 (Udvalget for arbejdsmarked og
integration) (B)

21/4088
Administrativ indstilling

Kommunaldirekter Ole Slot indstiller, at

o Udvalget drefter initiativer, der er igangsat indenfor Udvalgets omréde og forventninger til fremtidig udvikling og
indsatser.
o Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021
Droftet.

Genoptages pa neste mode.

Sagsfremstilling
Fagudvalgene skal som en del af budgetlagningen drefte initiativer, der er igangsat inden for udvalgets omrade og

forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuverende
aktiviteter.

Derudover kan det vare relevant for fagudvalgene at drefte budget 2022 med udgangspunkt i felgende omrader:

Anleg

o Strategier samt storre projekter
o Status pa igangsatte analyser
¢ Regnskabsresultatet for 2020 og realisering af budget 2021.

Pa baggrund af dreftelserne i udvalgene udarbejder afdelingscheferne forslag til drifts- og anlaegsensker, som indgér i
prioriteringen pd budgetseminaret i august.

I arbejdet med at skabe rdderum kan udvalgene drofte storre tiltag sa som strukturendringer, omlaegning af tilbud mv.
Udvalgene orienteres i april om status pé arbejdet med raderumsforslag. Udvalgene kan desuden beslutte, at der er emner,
der skal belyses i forhold til at skabe rdderum.

Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pa eget omrade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2,
3,4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og milje, som er fremsendt af andre udvalg, markeres serskilt.

Samtlige forslag til drifts- eller anleegsaendringer skal som udgangspunkt vere vurderet af den relevante afdeling og
Okonomi forud for endelig politisk prioritering.



Udvalgene kan senest pd udvalgsmedet i maj beslutte, om der skal fremseettes forslag til drifts- og anlaegsensker samt
forslag om eksisterende aktiviteter, der kan ophere eller reduceres. Udvalgenes egne forslag skal vere tydeligt markeret i
det endelige budgetmateriale.

Ved prioriteringen af driftsenskerne vil der blive lagt veegt pa, at ensket kan bidrage til at gare Vejen Kommune til en
mere attraktiv erhvervs- og bosatningskommune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og vekst.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetleegningen 2022-2025.
Vejen Kommunes rdderumsstrategi.

Heoring

Ingen.

Bilag
konomirapport - Regnskab 2020 og basisbudget 2022-2025

Igangvarende rdderumstiltag 2021.



Punkt 7: Overforsel af uforbrugte budgetbeleb fra 2020 til 2021 (Udvalget
for arbejdsmarked og integration) (C)

21/2983
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o der foretages en gennemgang af forslag til overforsler fra 2020-2021 med henblik pa indstilling til @konomiudvalg
og Byradet.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021
De foreslédede overforsler pd Udvalgets omrade indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2020 til 2021. Forslaget vedrerer drift og anleeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionen har behandlet overfarslerne pd mederne den 2. og 9. marts og indstiller forslaget til godkendelse.

Forslaget skal nu behandles i fagudvalgene med henblik pa indstilling til @konomiudvalget.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverforsler gaelder det, at institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler/lonsumsstyring har adgang til overforsel af mindreforbrug/merforbrug mellem arene. Der kan maksimalt
overfores et mindreforbrug pa 10 procent af institutionens/ afdelingens budget, mens merforbruget hgjst méa udgere 5
procent.

Herudover er der efter ansagning mulighed for adgang til overforsel, hvis der helt konkret kan peges pa aktiviteter, der er
udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansggninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pé driftsomrdderne udger 88,3 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pa 2,648 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pa serviceomraderne 93,2 mio. kr.

Forslaget til driftsoverforsler udger i alt netto 68,2 mio. kr. Heraf vedrerer 45,2 mio. kr. omrédder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lensumsstyring. I 2020 udgjorde driftsoverferslerne 39,5 mio. kr., hvoraf 16,3 mio. kr. vedrerte
omrader omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lonsumsstyring.

Overforslerne under Udvalget for skoler og bern og Udvalget for social og eldre er henholdsvis 17,2 og 14,1 mio. kr.
hejere end sidste ars overforsler.



Af de samlede driftsoverfersler foreslas 1,383 mio. kr. overfort til anleg.

Ekstraordinaer reduktion af driftsoverferslerne i lyset af Corona-situationen

Stigningen i driftsoverferslerne kan primeert henferes til en stigning i overferslerne blandt institutioner med drifts- og
udviklingsaftaler. Det vurderes, at Corona-situationen pa flere omrader har varet medvirkende til det forbedrede
driftsresultat. P& medet den 2. Marts 2021 bad Direktionen derfor @konomi om at udarbejde en model til ekstraordinaer
reduktion af driftsoverforslerne.

Det overordnede princip i modellen er, at der foretages en reduktion i overferslen for de institutioner og afdelinger, som

har en positiv budgetoverforsel til 2021, og hvor budgetoverferslen er hgjere end overferslen fra 2019. Modellen er
beskrevet i det vedlagte notat.

Reduktionen af driftsoverferslerne udger i alt 9,8 mio. kr. Det foreslas, at belobet afsattes som en central pulje under
Okonomiudvalget til finansiering af Corona-relaterede merudgifter.

Anlaeg

Det samlede restbudget pa det skattefinansierede anlaegsomrade er pa 84,5 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 143,1
mio. kr. Overferslerne pa det skattefinansierede anleegsomréade fra 2020 til 2021 udger 78,1 mio. kr.

I overforslen pa 78,1 mio. kr. indgar et forslag om at overfore uforbrugte midler vedrerende byggemodning pd 7,1 mio. kr.
til 2021 med henblik pa realisering af boligudstykningsstrategien.

Herudover overfores -0,8 mio. kr. vedrerende anlag pa forsyningsomradet.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overfersel af finansforskydninger og finansiering udger i alt 50,0 mio. kr. Heri indgér blandt andet overforsel
af laneoptagelse pé i alt -11,8 mio. kr. Desuden overfores 4,8 mio. kr. til forventet efterregulering af
beskaftigelsestilskuddet vedrerende 2020.

Desuden overfores budget pa 47,8 mio. kr. til delvis indfrielse af feriepengeforpligtelsen.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 195,7 mio. kr. I 2020 udgjorde budgetoverforslerne 110,6 mio. kr.

Samlet opgerelse af overfersler fra 2020 til 2021

Omrade Beleb
Skattefinansieret drift:

Udvalget for teknik og milje 1.221

Udvalget for arbejdsmarked og integration 1.382



Udvalget for skoler og bern 13.768

Udvalget for sundhed, kultur og fritid 77.283
Udvalget for social og eldre 21.179
Okonomiudvalget 23.364
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 68.197
Forsyningsvirksomheder - drift 148
Anleg:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for teknik og milje 39.025
Udvalget for skoler og bern 9.768
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 1.197
Udvalget for social og &ldre 9.506
Okonomiudvalget 15.379
I alt alle udvalg — det skattefinansierede omrade 74.875
Zldreboliger 3.240
Forsyningsvirksomhed -769
Total anleg i alt alle udvalg 77.346

Finansforskydninger og finansiering:

Okonomiudvalget 50.026

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 68.345
Anleg 77.346
Finansforskydninger og finansiering 50.026
I alt 195.717

Efter behandling i Direktionen vil forslagene til overfersler samt de bagvedliggende institutioners regnskabsopgerelser
blive behandlet i fagudvalgene.



Nulstilling af pulje til afbadning af gget forbrug af overfersler samt nulstilling af overferselspuljen

I forbindelse med budgetlaegningen for 2021-2024 indarbejdede Byradet en pulje pa 39 mio. kr. i 2021 under
finansforskydninger pa konto 8.59. Puljen blev indarbejdet som falge af forventninger om, at overforslerne fra 2020-2021
ville vaere ekstraordinert heje, og at der derfor — i takt med at overferslerne nedbringes — vil vare et ekstraordinaert
likviditetstreek i de efterfelgende ar. Puljen i 2021 nulstilles i forbindelse med genbevilling af budgetbelgb fra tidligere ar
og tilgar likvide aktiver.

Desuden nulstilles overfarselspuljen pa 17,5 mio. kr. p& konto 6.76. Overforselspuljen udligner den tilsvarende
balancepost pé konto 8.59.

Bevillingsansegning — anleg

Af hensyn til muligheden for at aflegge retvisende anlaegsregnskaber foretages i forbindelse med regnskabsafslutning en
bevillingsmaessig opfolgning pa de faktiske salgsindtaegter i 2020 vedrerende bolig- og erhvervsgrunde.

Der soges om en anlaegsbevilling pa i alt 1,583 mio. kr. i indtegter vedrerende gvrige boligomrider samt
erhvervsomréader, jf. den vedlagte specifikation.

Der sages desuden om samlede anlaegsbevillinger pa i alt 1,943 mio. kr. vedrerende en raekke mindre projekter som folge
af budgetoverforslerne til 2021. De enkelte projekter fremgar af den vedlagte specifikation. Herudover sgges om
anlegsbevillinger pé i alt 0,934 mio. kr. vedrerende faeerdiggerelsespuljen pa byggemodningsomradet.

Anlagsbevillingerne har ingen likviditetsmassige konsekvenser.

Tidligere behandling
02.03.2021 Direktionen.

09.03.2021 Direktionen

Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tilleegsbevilling pd netto 195,717 mio. kr., der
finansieres af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overfersler kan specificeres séledes:
68,197 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift

0,148 mio. kr. vedrerende drift pa forsyningsomradet

74,875 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anlaeg

3,240 mio. kr. vedrerende @ldreboliger

-0,769 mio. kr. vedrerende anleeg pa forsyningsomréadet

50,026 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Ud af driftsoverferslerne pa 68,197 mio. kr. hensattes 9,847 mio. kr. i en central pulje under @konomiudvalget til
finansiering af merudgifter vedrerende Corona.



Der gives anlagsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 1,583 mio. kr.

Der gives anlagsbevillinger til en reekke mindre anlaegsprojekter pé i alt 1,943 mio. kr. samt 0,934 mio. kr. vedrerende
feerdiggerelsespuljen pa byggemodningsomradet.

Af de overforte driftsmidler flyttes 1,383 mio. kr. til anlaeg.

Af de overforte midler under finansiering og finansforskydninger flyttes 0,120 mio. kr. til drift.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2020 189,7 mio. kr. Heraf udger overforslerne til 2021 195,7 mio.
kr.

Der gives en negativ tilleegsbevilling pa 39 mio. kr. til puljen vedrerende ekstra likviditetstraek som folge af nedbringelse
af overforsler. Belgbet tilgér likvide aktiver.

Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 17,5 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Det samlede likviditetstraek inkl. overforsler udger 156,7 mio. kr.

Efter de foresldede overforsler er den beregnede kassebeholdning reelt forbedret med godt 25 mio. kr. i forhold til den
forudsatte kassebeholdning ved budgetlegningen for 2021.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Regler for overforselsadgang mellem regnskabsérene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lensumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Driftsoverforsler til 2021 - Samleark

Anlagsoverforsler til 2021 - Samleark

Driftsoverforsler - Udvalget for arbejdsmarked og integration

Notat vedrerende Omradekontor Brerup - bygningsmaessige @ndringer mv.



Notat: Ekstraordinar reduktion af driftsoverforsler til 2021

Ekstraordinar reduktion af overforsler - specifikation



Punkt 8: Manedlig budgetopfelgning - februar 2021 (B)
14/41832
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget for arbejdsmarked og integration tager den manedlige budgetopfolgning af ultimo februar 2021 til
efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedschefen har nu og i de kommende méneder serskilt fokus pa udviklingen i udgifterne til
sygedagpengemodtagere, borgere i jobafklaringsforleb samt, borgere i ressourceforlob.

Desuden er der fokus pa den samlede gennemsnitlige refusionsgrad for alle ydelser, fordi der er flere langvarige sager.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Manedlig budgetopfelgning - februar 2021 (B)

bilag til manedlig budgetopfelgning - flow mellem ydelser.pdf



Punkt 9: Efterretningssager (B)

Sagsfremstilling

Rapport fra jobindsats — regional overvagning af situationen pé arbejdsmarkedet.
Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 23-03-2021
Taget til efterretning.

Bilag

rapport - regional overvagning pa arbejdsmarkedet 14. marts 2021.pdf



Punkt 10: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.
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