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Punkt 1: Temadreftelse - April-prognose (B)
24/1635

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o Udvalget orienteres om april-prognosen.
¢ Udvalget drefter april-prognosen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024
Droftet. Administrationen kommer med et opleg pa et kommende mede baseret pa Udvalgets droftelse.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte 12. september 2023 nye distriktsgraeenser for Askov-Malt Skole, Grenvangskolen og @sterbyskolen.

26. september 2023 blev Udvalget for skoler og bern orienteret om skoleprognosen, opdateret med de nye
distriktsgreenser og elevtal pr. 5. september 2023.

Vejen Kommune udarbejder prognoser to gange arligt — i april og september. Elevprognoserne udarbejdes pé baggrund af
befolkningsprognosen samme Ar.

September-prognosen er pa baggrund af faktiske elevtal pr. 5. september, og er blandt andet derfor den eneste offentlige
prognose, og der orienteres hvert &r pa forstkommende udvalgsmede efter 5. september.

April-prognosen udarbejdes pa baggrund af skolernes forventninger til kommende skoleér, baseret pa
skoleindskrivningen.

Prognoseverktejet er denne gang desuden opdateret med de seneste sggemeanstre.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 2: Godkendelse af kvalitetsstandarder i forbindelse med udbud af
kersel (C)

24/3695
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen, chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans Gjedsted,
chef for Aldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm, chef for Familier, Handicap & Socialpsykiatri Charline Bossen, chef
for Sundhed & Sammenhaeng Anne-Mette Dalgaard og chef for Sekretariat & Borgerservice Lise Krabbe indstiller, at

o kvalitetstandarder godkendes.
¢ orienteringen om det forventede udbudsdesign tages til efterretning.
¢ sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byrddets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024
Dot 1: Indstilles godkendt.

Elin Winther (A), Tanja Vestergaard Skett (A), Allan Thomsen (F) og Martin Boye (L) tager forbehold, da eventuelle
behov for @ndringer afleveres til @konomiudvalget via en opsamling i partigrupperne.

Dot 2: Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Borgerne kan ansege kommunen om kersel i forskellige situationer.

Det kan for eksempel vaere korsel af elever med sygdom eller nedsat funktionsevne, kersel af borgere, der ikke har andre
muligheder for at transportere sig til et aktivitetscenter eller borgere, som er visiteret til genoptrening efter sygehusforleb
og ikke selv kan transportere sig.

Kaersel er et tilbud til borgeren, som denne kan acceptere eller afsla. Skulle borgeren afsla tilbuddet, er kommunen ikke
forpligtet til at tilbyde alternative lesninger.

Seneste udbud af kerselsomradet i Vejen Kommune fandt sted i 2018 med ikrafttreeden 1. august 2019.

Kommunen har benyttet sig af muligheden for at forlenge den fireérige kontrakt med to ér, sa den nuvarende kontrakt
udlegber 31. juli 2025.

Det er muligt at forlenge kontrakten med yderligere to ar, men henset til den relativt store udvikling, der siden 2018 er
sket 1 flere af borgergruppernes behov, de uklarheder, der er i de nuvarende kvalitetsstandarder, udviklingen i
udgiftsstigningen til fossile breendstoffer samt hensynet til den grenne omstilling, har afdelingen valgt at udsatte omradet
for fornyet konkurrenceudszettelse.

Intern organisering af kerselsomradet

Der blev for ca. 10 ar siden etableret et kerselskontor i Borgerservice. Kerselskontoret koordinerer de daglige kersler og
varetager kontakten mellem borgere, institutioner og vognmeend.

De enkelte fagomrader er ansvarlige for udarbejdelse og godkendelse af kvalitetsstandarder pa deres omrade.



Overordnede @ndringer i kvalitetsstandarderne

I vedlagte udkast til kvalitetsstandarder har der generelt varet fokus pa at beskrive de ting, der ofte giver anledning til
misforstaelser i dag.

Det defineres for eksempel, hvad der menes med formuleringen ved offentlig vej” og der skrives nu ikke “taxi”, men
“koretej”.

Der indferes som noget nyt et kerselsudvalg. Udvalget drefter forskellige typer af sager, som vi har oplevet, kan give
anledning til udfordringer internt i forhold til placering af ansvar og betaling mellem afdelinger.

Kvalitetstandarder til godkendelse:

. Almen og specialiseret genoptraening

. Beskyttet beskaftigelse, aktivitets- og samverstilbud samt aflastning

. Beskyttet beskaftigelse og aflastning for voksne

. Nedvendige merudgifter til befordring (SFO, aflastning m.v.) efter barnets lov § 86
. Nedvendige merudgifter til befordring (SFO, aflastning m.v.) efter barnets lov § 32
. Handicapkersel

. Karsel til neermeste plejecenter eller kommunale sygeplejeklinik

. Aktivitets- og dagcentre i eldrecenterregi og motion for demente

. Leverander af hjelpemidler

10. Kersel til parkinson- og skleroseindsatsen

11. Syge eller invaliderede elever ungdomsuddannelse

12. Elever i folkeskolen — trafikfarlig vej

13. Specialundervisning SFO

14. Specialdagtilbud

15. Syge og invaliderede elever folkeskolen

16. Laege og speciallege

O 01NN AW~

Andringer i de enkelte kvalitetsstandarder med sarligt fokus pa emner, der kan have indflydelse pa pris

Bilag 1: Priser pa ydelserne er reguleret med henholdsvis 5 og 11 kr. Der stilles krav om, at vognmanden stiller mobil
trappelift til rddighed fa gange om aret, ligesom det som noget nyt navnes, at der i helt serlige tilfeelde kan vaere behov
for, at en borger kares alene (’solokersel”).

Bilag 2: Tilfejet, at befordring kan finde sted alle uger i lobet af et ar.

Bilag 4:Tilbud om kersel til/fra SFO tilbydes ogsa pa de dage, hvor specialskolen ikke har skoledage.

Bilag 8: Krav om, at chaufferen har kendskab til demens og kommunikation med demensramte. Der tilbydes
undervisning/kursus til kontrakthaver.

Bilag 13: Kersel til/fra hjemmet defineres som barnets folkeregisteradresse. Dog med undtagelse af 7/7-deleordninger,

hvis begge foreldre bor i Vejen Kommune. Korsel til/fra specialklasseraekke og til/fra specialklasseraekkens SFO efter
skolernes ringetider.

Hering i Aldreradd og Handicaprad
Aldreradet blev partshert over kvalitetsstandarderne pa deres made 13. maj 2024, se bilag.

Handicapridet partsheres pa sit made 16. maj 2024. Et eventuelt heringssvar fra Handicapradet vedhaftes som bilag
fredag 17. maj 2024.



Orientering om det forventede udbudsdesign

Der har veret aftholdt markedsdialog med to af de nuvearende leveranderer, Solveigs Taxa og Bakke Taxa & Turist ApS.

Det forventes, at der

¢ udbydes to “pakker”, mod de nuvaerende 14 “’pakker”, der kan vere vanskelige og tidskraevende at administrere.

» indgas kontrakt for en periode pé seks ar med mulighed for yderligere to ars forleengelse. Den relativt lange
kontraktperiode imedekommer leveranderernes investerings- og afskrivningsbehov, herunder serligt i gronne
keretgjer m.m.

¢ benyttes tildelingskriterier, der gar pa sivel pris som den grenne omstilling. I forhold til dette punkt skal navnes, at
der ikke vil blive opsat mindstekrav til gren omstilling fra ferste dag, men at der arbejdes med — i trdd med den
godkendte indkebsstrategi — at indfere en sdkaldt trappemodel, hvor leveranderen skal overga til at anvende gronne

keretojer ved en gradvis indfasning. Jo mere ambitigse tilbudsgiverne er, desto hejere score far de pa kriteriet
”Gren omstilling”.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Den samlede arlige udgift kendes efter den gennemferte udbudsforretning.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Udbudsloven.

Heoring

Aldreradet 13.05.2024.

Handicapréadet 16.05.2024.
Bilag

1 - Kvalitetsstandard for kersel til genoptraening 2024.

2 -Kvalitetsstandard - Personlig hjalp Aflastning for voksne Beskyttet beskeftigelse 2024

3 - Kvalitetsstandard - Beskyttet beskeeftigelse og aflastning for voksne 2024.

4 - Kvalitetsstandard - Nedvendig merudgift § 86 kersel.

5 - Kvalitetsstandard - Merudgifter § 32 barnets lov.

6 - Kvalitetsstandard - Handicapkersel 2024.

7 - Kvalitetsstandard - APV til naermeste plejecenter eller kommunale sygeplejeklinik 2024.
8 -Kvalitetsstandard Aktivitets- og Dagcentre i a&ldrecenterregi og motion for demente 2024.
9 - Kvalitetsstandard - Leverander af hjelpemidler 2024.

10 - Kvalitetsstandard - Kersel til Parkinson og skleroseindsatsen 2024.



11 - Kvalitetsstandard - Syge eller invaliderede elvever Ungdomsuddannelse 2024.
12 -Kvalitetsstandard - Elever i folkeskolen 2024

13 - Kvalitetsstandard - Specialundervisning SFO 2024.

14 - Kvalitetstandard - Specialdagtilbud 2024.

15 - Kvalitetsstandard - syge og invaliderede elever folkeskolen 2024

16 - Kvalitetsstandard - Lege og Speciallege 2024.

Heringssvar fra Aldreradet

Handicapradets heringssvar til kvalitetsstandarder for kersel.



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 31.03.24 for drift og anlaeg - Udvalget for
skoler og bern (C)

24/7353
Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen, chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for
Familie, Handicap og Socialpsykiatri Charline Bossen indstiller, at

e der gives en tilleegsbevilling pa 35,365 mio. kr. pd Udvalgets omréade.
¢ budgetopfolgningen pr. 31. marts 2024 indstilles til Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Generelt

Der er pr. 31. marts 2024 udarbejdet budgetopfoelgning for drift, anlaeg, finansiering og finansforskydninger.

Direktionen behandlede sagen den 14. maj 2024 og besluttede, at fagudvalgene skal vurdere, hvorvidt de opnormeringer
af stillinger, der er beskrevet i budgetopfelgningen, skal godkendes.

Pé det skattefinansierede driftsomrade er behovet for tilleegsbevillinger samlet opgjort til netto 79,6 mio. kr. i merudgifter.
Dette belab bestar af folgende:

¢ serviceomraderne: tillegsbevillinger pa 61,8 mio. kr.
o overforselsomradet: tilleegsbevillinger pa 23,1 mio. kr.
o gvrige omréder: tilleegsbevilling pa -4,6 mio. kr.

Pé anleegsomradet er der ikke behov for tillegsbevillinger.

Under finansiering og finansforskydninger er behovet for tillegsbevillinger opgjort til -9,5 mio. kr.

Samlet giver det et forbrug af likvide aktiver pa 70,7 mio. kr.

Ud af den samlede merbevilling pa serviceomraderne pa 61,8 mio. kr. vedrarer knap 49 mio. kr. det specialiserede
socialomrade (bern og voksne). 7,8 mio. kr. vedrerer Trepartsaftalen, som modsvares af gget bloktilskud i forbindelse
med midtvejsreguleringen af de generelle tilskud.

Der er endnu ikke indgéet aftale mellem regeringen og KL om midtvejsregulering af de generelle tilskud for 2024. Der er
pa konto 8 forelgbigt hensat 12 mio. kr. til en eventuel midtvejsregulering.



Udvalget for skoler og barn

Behovet for tilleegsbevilling er pa 35,4 mio. kr. Heraf en samlet regulering for institutionerne pa 0,96 mio. kr. som folge af
opfelgning pa bygningsdrift, matteservice samt rengeringsudbud.

Skoler:
Pé skoleomrédet er behovet for tilleegsbevilling pa serviceomradet opgjort til 0,7 mio. kr.

Det er hovedsageligt mindre antal grupper i skoledelen, feerre indtegter i SFO pga. garantinormeringer, mindre
bygningsdrift pd grund af lukning af skole i Lintrup fra august 2024.

Der flyttes 2,0 mio. kr. vedrerende serligt tilrettelagt uddannelse fra overferselsomréade til serviceomradet. P4
overferselsomradet nedjusteres budgettet derfor med 2,2 mio. kr.

Dagtilbud:

Pé dagtilbudsomradet er der mindreforbrug for 4,5 mio. kr. som felge af feerre born i dagplejen.

Familie:
P& omrédet Tilbud til barn og unge med s&rlige behov er der inklusive indtagter fra den centrale refusionsordning
indarbejdet merudgifter pa 42,3 mio. kr. Antallet af bern og unge, som er anbragt udenfor hjemmet, er veesentligt hgjere

end det antal, der blev forudsat ved budgetleegningen for 2024. Merudgiften dekker over udgifter for 46,6 mio. kr. og
yderligere indtegter fra den centrale refusionsordning pa 4,3 mio. kr.

Tidligere behandling

14.05.2024 Direktionen

Okonomiske konsekvenser

Der skal gives en tillegsbevilling pa 35,365 mio. kr. til Udvalgets omréde.
Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag
Samleark drift - budgetopfalgning 31/3 2024 - til fagudvalg og OK
Bygningsenergi budgetopfelgning pr. 31/3 2024

Matteservice, ny aftale - udmentning 2024



Rengeringsudbud 2024 - udmentning



Punkt 4: Pulje til mestringsindsats for seskende til bern med Handicap (B)

22/6152
Administrativ indstilling
Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at
¢ Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for social og &ldre tager orienteringen om projekt "Mestring — et

udviklingsforleb med fokus pé seskende til bern med handicap” til efterretning.
¢ sagen fremsendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Taget til efterretning og sendes til orientering 1 Handicapréadet.

Sagsfremstilling

Udvalgene orienteres om status vedrerende det tvaerfaglige samarbejdsprojekt "Mestring — et
udviklingsprojekt med fokus pé seskende til bern med handicap”. Den tvarfaglige del er

mellem Familie, Handicap & Socialpsykiatri samt Paedagogisk Psykologisk Udvikling (PPU), som
er tilknyttet afdelingen Barn, PPU & Sundhedspleje. Projektet er forankret ved afdelingschef for

Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen.

Projektet har til formal at styrke kommunikationen mellem forzlder og barn for at forebygge, at seskende til et barn med
handicap ikke far storre negative konsekvenser, der reekker ind i voksenlivet. Projektperiode: Juni 2022 — december 2024.

Projektbeskrivelse

Projektets primaere malgruppe er bern og unge mellem 8-16 ar, der er seskende til et barn med handicap, og ikke selv har
et handicap. Den sekundare malgruppe er foreldrene til barnet, der er sgskende til et barn med handicap.
Indsatsbeskrivelse er vedlagt som bilag.

Det er et gratis tilbud bestdende af 5 sessioner fordelt over 2 gange med en uges
mellemrum, hvor foreldre treenes i serlige lytte- og kommunikationsteknikker ud fra mantraet
”lyt, udforsk og bekraeft”. Erfaringer fra Norge viser, at foraldre og bern far nye gode

samtaleerfaringer, og det kan veere medvirkende til at mindske risikoen for, at seskende til bern med handicap mistrives
eller udvikler adfaerdsvanskeligheder, der senere kan resultere i en udgiftstung foranstaltning. Tilbuddet er en gruppe- og
manualbaseret systematisk mestringsindsats malrettet sgskende til bern med handicap, kaldet SIBS.

Aktuel status

Siden sidste status er der blevet uddannet to medarbejdere fra PPU (Paeedagogisk Psykologisk Udvikling).
Medarbejdergruppen, som er uddannet i SIBS, bestar dermed af fire PPU-medarbejdere og fire familievejledere
(davarende bern- og ungekonsulenter). I foraret 2024 er der atholdt to SIBS-forleb; hvilket konkret betyder, at der siden
projektstarten i alt er aftholdt syv forleb:

Forleb 6



o Seks familier med bern og unge mellem 11-14 ar.
o Deres sgskendes diagnoser var ADD, ADHD og autisme.

Forleb 7

¢ Fire familier med bern og unge mellem 8-11 ar.
¢ Deres sgskendes diagnoser var ADHD, autisme og Asperger.

Begge forlegb bestar af en blanding af drenge og piger, samt faedre og medre. Forlgbene har ikke haft afbud.

Derudover er den nye pjece, som orienteret i sidste status, blevet udarbejdet og omdelt til alle relevante
samarbejdspartnere, under serligt socialrddgivere og fagpersonale, der til daglig har med mélgruppen at gere. Pjecen er
vedlagt som bilag.

Barnene og foreldrenes udbytte

SIBS handler om at styrke foreldrenes lytte- og kommunikationsferdigheder, og bernenes primere funktion ved kurset er
at stille de svaere spergsmal. De samme erfaringer, som tidligere skildret, har vist sig igen: At flere bern og unge far mere
ud af SIBS end hidtil antaget. Foraldre har udvekslet kontaktoplysninger for, at bernene og de unge kan medes igen, da
de har samme fritidsinteresse.

Efter endt SIBS-forlgb er flere af barnene og de unge startet op i et gruppetilbud for bern og unge i alderen 7-14 &r med
en foraelder med psykisk sérbarhed/lidelse. P& baggrund af dialoger med nogle af familierne har SIBS roligt og nemt vist
bernene og de unge, hvad det kan give at veere sammen med andre bern og de unge, der ogsé har en seskende eller en
voksen med et psykisk eller fysisk handicap.

Foraldrene har givet udtryk for, at metoden SIBS er god, idet den er enkel. Den giver meget for barnet uden
handicap/diagnose samt styrker relationen mellem forelderen og barnet. Foraeldrene giver dog udtryk for, at metoden er
sveer at leere, men pé trods af dette, vurderes SIBS-metoden som brugbart og effektfuldt for savel foreldrene som bernene
og de unge.

Ekstern evaluering af projektets effekter

VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfard) er tilknyttet som ekstern evaluator af Social- og
Boligstyrelse. VIVE underseger, om SIBS’ dokumenterede effekter i Norge kan gentages i en dansk kommunal kontekst.
VIVE indsamler derfor data fra Vejen Kommune og de andre 12 kommuner under puljen i projektarene 2023 og 2024.
Det resulterer i en storre evaluering. Det bestar blandt andet af interviews og spergeskemaundersegelser blandt forzeldre,
bern og de unge samt medarbejdere. Rapporten forventes offentliggjort omkring nytér.

Andet halvér af 2024 og sidste halve ar af projektperioden

Der er planlagt to SIBS-forlgb for 2. halvar 2024. De er fastlagt i oktober og november. Der arbejdes med stort
engagement for at udvikle den rette model for Vejen Kommune. Denne forventes faerdiggjort i labet af 2024 og klar til
implementering i 2025. Vejen-modellen baseres pa de gode erfaringer og de udfordringer, der har veret i lobet af
projektperioden. I &r afpreves andre konstellationer i henhold til rollefordelingen af gruppeleder, -tilretteleegger,
observaterer samt nye tidspunkter for atholdelse af SIBS-forlab, s& best practice viderefores. Medarbejderne leegger en
plan for en aget synliggerelse af tilbuddet for bade familier og fagprofessionelle de naste méneder. Det drejer sig blandt
andet om opleg pé feelles foreldremeder pa specialtilbud og diverse personalemeder.



Der arbejdes med forskellige modeller, hvor bade ledelse og medarbejdere bidrager med interessante perspektiver og
refleksioner.

Modellen forventes at blive praesenteret for Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for social og &ldre samt og
Handicapréadet, inden projektet er afsluttet.

Tidligere behandling

20.12.2022 Udvalget for skoler og bern

20.12.2022 Udvalget for social og ®ldre

18.04.2023 Udvalget for skoler og bern

18.04.2023 Udvalget for social og aldre

21.09.2023 Udvalget for skoler og bern

21.09.2023 Udvalget for social og aldre

28.11.2023 Udvalget for skoler og bern

28.11.2023 Udvalget for social og &ldre

20.02.2024 Udvalget for skoler og bern

20.02.2024 Udvalget for social og @ldre

Okonomiske konsekvenser

Projektet er finansieret af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen.

Bevillingen udger i alt 1.273.687 kr. fordelt p& budgetarene 2022, 2023 og 2024.
Der er givet 500.000 kr. 1 2024, 2025 og 2026 til forankring af Vejen-modellen af SIBS.
Personalemaessige konsekvenser

Projektet betyder frikeb af syv medarbejdere (5 bern- og ungekonsulenter samt 2 PPU-psykologer) til uddannelse og
gennemforelse af SIBS-forleb 4 10 timer pr. forleb pr.

medarbejder. Ledelsestimer i projektet er egenfinansiering.
Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Pjece, SIBS forlgb

SIBS Indsatsbeskrivelse.pdf



Punkt 5: Kvalitetsstandarder for Familieafdelingen (B)

23/2938
Administrativ indstilling
Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at
¢ Udvalget for skoler og bern drefter og godkender de administrative tilpasninger og tilretninger af

kvalitetsstandarderne for Familieafdelingen.
o kvalitetsstandarderne sendes til horing i Handicapradet.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Droftet og godkendt. Kvalitetsstandarderne sendes til hering i Handicapradet.

Sagsfremstilling
Kommunale kvalitetsstandarder tjener flere formal:

Sikrer en klar og tydelig politisk fastleeggelse af serviceniveau.

Sikrer ensartethed og tydelighed i sagsbehandlingen for de enkelte omrader inden for lovens rammer.

Sikrer gennemsigtighed over for borgerne i forhold til hvilken service de kan forvente pa de enkelte omrader.
Anvendes som arbejdsredskab af socialradgiverne til sagsbehandlingen inden for de enkelte omrader samt danner
grundlaget for de udferende medarbejderes daglige arbejde.

Vejen Kommunes kvalitetsstandarder i Familieafdelingen er gennemgaet af fagafdelingen, hvor der i denne sag kun
foreslas administrative tilpasninger og tilretninger. I nedenstdende fremgér @ndringerne pa de enkelte omréader.

Behandling af underretninger, Barnets lov § 136
e Andring af alle tidligere paragraffer fra Serviceloven til ny hovedlov, Barnets lov. Herunder &ndring af begreber, sa

det har ssmmenhang med Barnets lov.
o Tilfojelse af arbejdet omkring dialogbaseret underretninger.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 1.

konomisk stette, Barnets lov § 35

e Andring af alle tidligere paragraffer fra Serviceloven til ny hovedlov, Barnets lov. Herunder @ndring af begreber,
saledes det har ssmmenhang med Barnets lov.

e Andring i sagsbehandlingstiden fra 4 uger til 8 uger grundet henvendelse fra ankestyrelsen omkring
tidsperspektivet.

Den reviderede kvalitetsstandard er vedlagt som bilag 2.
Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser



Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Barnets lov §§ 35 og 136.

Heoring

Handicapradet.
Bilag

Bilag 1: Behandling af underretninger

Bilag 2: @konomisk stette



Punkt 6: Orientering om konklusionerne fra Ekspertudvalget pa det
specialiserede socialomrader og Socialpolitisk Redegerelse 2023 (B)

24/3283
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern samt Udvalget for social og @ldre tager orientering Ekspertudvalgets anbefalinger til
det specialiserede socialomrade samt konklusionerne Socialpolitisk Redegerelse 2023 til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler henholdsvis Ekspertudvalgets anbefalinger til en beredygtig faglig og ekonomisk udvikling pé det
specialiserede socialomradde samt Socialpolitisk Redegerelse 2023. Sagen omfatter de to udgivelser, idet udgivelserne
bergrer nogenlunde ens tematikker samt peger i samme retning med hensyn til konklusionerne og udfordringerne pa det
specialiserede socialomrade.

Ekspertudvalgets anbefalinger

Ekspertudvalget pa det specialiserede socialomrade blev nedsat i forbindelse med Aftale om kommunernes skonomi for
2022, hvor det fremgik, at: "Regeringen og KL er enige om at nedsatte et ekspertudvalg med inddragelse af faglige
eksperter og forskningsmiljeer pa socialomradet, som skal give anbefalinger til, hvordan man kan sikre en baredygtig
faglig og ekonomisk udvikling pa socialomradet.” Udvalget blev nedsat pd baggrund af det stigende kommunale
udgiftspres, som omradet har staet overfor de senest ar. Uddrag af Ekspertudvalgets rapport er vedlagt som bilag 1.

Ekspertudvalget udgav i maj 2023 sin ferste delrapport, der primaert havde til formél at fokusere pa udgiftsudviklingen og
gkonomistyringen. Delrapporten indeholdt, foruden en kortlegning af udgiftsdrivere, 11 anbefalinger, herunder fem
pejlemaerker for ambitionerne pa omréadet. Ekspertudvalget har efterfolgende udarbejdet deres endelige rapport, og er
kommet med 19 anbefalinger, som yderligere er opdelt i fem spor:

1. Vi skal vide, hvad der driver udviklingen i udgifterne og borgernes indsatser.

2. Vi skal vide, hvilke forebyggelse, der kan hjelpe borgeren, for problemerne vokser.
3. Fokus pa kerneopgaven.

4. Vi skal gere det, der virker.

5. Progression for borgeren.

Oversigt over anbefalingerne er vedlagt som bilag 2.

Socialpolitisk Redegorelse 2023

Hvert ar udgiver Social-, Bolig- og Fldreministeriet den Socialpolitisk Redegerelse. Den Socialpolitiske Redegerelse
dykker ned i centrale problemstillinger og udfordringer pa det specialiserede socialomrade. Redegerelsen bestér af en
systematisk kortlegning af udgifter, malgrupper og indsatser pa det specialiserede socialomrader ud fra en raekke
tematiske kapitler/temaer. Formalet med redegerelsen er dermed at give ny og aktuel viden om den socialpolitiske indsats
i Danmark. Redeggrelsen treekker pa data fer Barnets lov, hvorfor der i nervarende sag henvises til Serviceloven som
hovedlov.



I den Socialpolitiske Redegerelse 2023 har der blandt andet vaeret fokus pé bern og unge, der modtager hjelp og statte pa
grund af sociale problemer, psykiske vanskeligheder eller en funktions-nedsattelse. I labet af 2022 modtog godt 79.000
bern og unge hjelp og stette efter serviceloven, hvilket svarer til ca. hvert 20. barn eller ung i alderen 0-22 ar. Hjelpen
kan blandt andet komme i form af en forebyggende indsats, en anbringelse uden for hjemmet eller hjeelp til udsatte unge,
som har brug for stette til at sikre en god overgang til voksenlivet.

Derudover omfatter Redegerelsens hovedresultater folgende:

e 12022 var der knap 194.000 personer, som modtog hjelp og stette i form af en social indsats efter serviceloven. Det
svarer til knap 3,3 % af befolkningen, og omfatter godt 79.000 bern og unge i socialt udsatte positioner i alderen 0-
22 ar, godt 63.000 voksne i socialt udsatte positioner, og knap 59.000 voksne med handicap.

¢ Siden 2018 er antallet af modtagere af sociale indsatser steget fra godt 170.000 personer til knap 194.000 personer i
2022. Det svarer samlet set til en stigning pa knap 23.000 personer sammenlagt for de tre malgrupper (bern og
unge, voksne samt voksne med handicap).

¢ De samlede offentlige udgifter til sociale indsatser udgjorde 59,7 mia. kr. i 2022. Det omfatter indsatser til omradet
for bern og unge i socialt udsatte positioner for 19,2 mia. kr. og indsatser til voksenomradet for 40,5 mia. kr. De
samlede offentlige udgifter til sociale indsatser har vaeret stigende over en arreekke, og i perioden 2018-2022 er der
tale om en samlet stigning pé 4,5 mia. kr.

Vejen Kommune

Pé fagomraderne i Vejen Kommune har der i lgbet af de seneste par ar vaeret arbejdet med og sat fokus pa netop store dele
af hovedkonklusionerne fra Socialpolitisk Redegerelse samt pa Ekspertudvalgets anbefalinger bl.a. ved udvikling af
styringscockpit, Strategi for Familieafdelingen, omlagning til forebyggende foranstaltninger samt mindre intensiverende
foranstaltninger. Dette bl.a. via et planlagt udviklingsarbejde med omlaegning og udvikling af de udferende indsatser i
Familieafdelingen. Derudover ved at omlagge tilgang og metodik pa voksenomradet til en recoveryorienteret-
rehabiliterende tilgang. Ligesom der arbejdes med at forebygge at borgerne pa voksenomradet bliver visiteret pa botilbud.
Dette sker ved at omlegge til udvidet bostette, sd borgeren kan fa mere massiv stette i hjemmet fremfor pé et botilbud.
Der er ligeledes blevet udviklet og omlagt pé hele den individuelle stotte i eget hjem, sa der arbejdes ind i dbne tilbud og
gruppeforleb som forste valg.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Bilag 1: Uddrag af Ekspertudvalgets anbefalinger, kap. 1 Ekspertudvalget pa socialomradet.pdf

Bilag 2: Oversigt over anbefalinger, Ekspertudvalget 2024



Punkt 7: Orientering om hvordan Vejen Kommune arbejder med
inddragelse af bern og unge i eget liv (B)

23/18051
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen, chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene
Rosenkrans og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern tager orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-04-2024

Punktet udsettes til neste made.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Med Barnets lov er der kommet et krav om, at bern og unge har ret til indflydelse pa de forhold, som vedrerer dem.
Barnets eller den unges holdning og synspunkter skal tilvejebringes og inddrages lobende ved samtaler og anden kontakt.
Konkret kan inddragelse handle om, hvordan vi planleegger kontakten til barnet eller den unge, herunder overvejelser om
hvordan vi vil kommunikere med barnet eller den unge ud fra vores viden om barnets eller den unges alder, modenhed og
eventuelle fysiske eller psykiske funktionsnedsettelser.

Inddragelse af barn og unge er altsa et centralt element i Barnets lov, ligesom det er et centralt element i Vejen Kommunes
sammenhangende berne- og ungepolitik. Blandt andet er det et pejlemarke i den sammenhangende berne- og
ungepolitik, at alle bern og unge bliver aktive deltagere i eget liv, og at vi lytter til og handler pa bern, unge og deres
foraeldres oplevelser, nar de stir over for og mader et nyt miljo.

Laura Lundys model passer ind i det bernesyn, som er beskrevet i Vejen Kommunes sammenhangende barne- og
ungepolitik. Samtidigt har bdde KL og Socialstyrelsen besluttet at bruge modellen som den forstéelsesramme, der
arbejdes med i det materiale, som er udarbejdet af Socialstyrelsen og KL.

Laura Lundys model for berneinddragelse tager udgangspunkt i Barnekonventionens artikel 12, som handler om retten til
at udtrykke meninger, herunder barnets eller den unges ret til at give udtryk for en mening og krav pé, at denne mening
respekteres.

Laura Lundys model for berneinddragelse satter fokus pa bern og unges formelle rettigheder, hvilket er centralt i
sagsbehandlingen pé berne- og ungeomradet.

Modellen indeholder fire elementer, som skal vere til stede for, at der er tale om reel inddragelse af bern og unge:

e Rum: At der skabes plads og rum til, at barn og unge foler sig trygge til at udtrykke deres oplevelser og
synspunkter.

¢ Stemme: At bern og unge informeres i et barne- og ungevenligt sprog og stettes i at udtrykke deres oplevelser og
synspunkter.

o Tilherer: At bern og unge lyttes til af voksne med ansvar for at handle pa deres oplevelser og synspunkter.

¢ Indflydelse: At barn og unges oplevelser og synspunkter tilleegges passende vegt, og at bern og unge far en
tilbagemelding pé deres indflydelse pé beslutninger.



I starten af april er der atholdt en intern temadag for alle medarbejdere pad Familiecomradet og for de medarbejdere, som
arbejder med bernehandicap. Temadagen handlede om inddragelse af bern og unge gennem brugen af Laura Lundys
model.

Alle ledere pa 0-18 ars omradet er blevet introduceret til modellen og planleegger derudfra lokalt, hvordan medarbejderne
far kendskab til og erfaringer med modellen. Lederne eftersperger mulighed for central understottelse til
implementeringen, fx i form af mindre virtuelle kurser for medarbejdere. Denne mulighed underseges. Mangden og
tyngden af (implementerings)opgaver generelt er desuden droftet med udgangspunkt i ovenstaende.

Laura Lundys model danner ogsa fundamentet for dialogbaserede underretninger som almen og socialomradet sammen
arbejder med at fa udviklet og implementeret i 2024.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Barnets lov.

Heoring

Ingen.

Bilag

Laura Lundys model for berneinddragelse.pdf



Punkt 8: Omradestruktur i dagtilbud (B)

23/12151
Administrativ indstilling

Chef for Barn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans indstiller, at

der orienteres om analyse af omradestruktur.

der godkendes et ledelsesspeend pa 17-20 medarbejdere pr. leder.

der sgges tilfort fem personale- og pedagogfaglige ledere til omraderne.

der overfares budget til to personale- og paedagogfaglige ledere finansieret af det nuvaerende budget til to
souschefstillinger i forbindelse med opher af Holmed Bernecenter og Lintrup Bernecenter.

det godkendes at finansiering af tre personale- og paedagogfaglige ledere legges ind i den kommende budgetproces.
der vaelges model 2 - harmonisering af omréader.

der vaelges model 2A i den konkrete harmonisering af omraderne.

Pavillonen med 45 vuggestuepladser i Billingland overgar til Omrade 2 fra 1. november 2024.

de to huse i Veerst-Baekke overgar fra Omrade 1 til Beekke Bornecenter 1, november 2024.

tildeling til ledelse i forbindelse med etablering af Beekke Bornecenter sker via den evrige budgetleegning for 2025.
beslutningerne sendes 1 hering i lokalMED og foreldrebestyrelser i Omrade 1, 2 og 3, OmrddeMED Bern, PPU &
Sundhedspleje og faglige organisationer, samt skolebestyrelsen for Bakke Skole og lokalMED Baekke Skole.

¢ sagen inklusive heringssvar behandles igen i Udvalget for skoler og bern, der indstiller til @konomiudvalgets
anbefaling og Byradets godkendelse.

e o o o

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Udvalget anerkender og deler opfattelsen i analysen og konklusionerne, men vil vente med at behandle sagen til
Udvalgets mede 27. august.

Sagen udsattes derfor til behandling i Udvalget.

Sagsfremstilling

Ultimo 2023 blev der igangsat en analyse af omradestruktur i dagtilbud i Vejen Kommune. Analysen har efterfalgende
veeret til kommentering hos lokalMED, foraldrebestyrelser og lederteam i omrdderne, samt OmradeMED og faglige
organisationer. Denne sag star pa analysen og de indkomne kommentarer og er desuden dreftet i OmradeMED forud for
politisk behandling.

Analyse af omradestruktur i dagtilbud

I analysen blev udviklingen i omraderne siden 2017 belyst, samt de udviklingsopgaver som hele dagtilbud star overfor.

Udviklingen i omréderne viser fXx, at ledelsesspandet opgjort i antal fuldtidsansatte pr. leder er steget markant i omrade 2
og 3 frem mod 2023.

Konklusionen pa analysen var:

¢ Udviklingen i omraderne i forhold til antal bern og medarbejdere har siden 2017 ikke udlest mere ledelse.
o Ledelsesspandet (august 2023) er op til 26 fuldtidsansatte pr. leder, men er reelt meget storre, da mange
medarbejdere er pa deltid, samt at fx vikarer og elever ikke er talt med.
¢ Dagtilbud star overfor en reekke kvalitets- og udviklingsopgaver samt nye krav fra nationalt sivel som kommunalt
hold:
o Kuvaliteten i dagtilbud skal loftes.



o Der er sket en udvikling i bernegruppen, og flere bern i udsatte positioner skal veare en del af det almene
dagtilbud.
o Bernesynet skal have endnu mere liv.
o Barnets Lov trader i kraft og skal implementeres fra 1. januar 2024.
o Trivselsrapporterne viser, at medarbejderne giver udtryk for, at de mangler mere synlig ledelse, og at de oplever, at
lederteamet har mange opgaver og har meget travlt.

Set i det lys og med baggrund i stigningen i ledelsesspand er den overordnede konklusion pé analysen, at mere personale-
og padagogfaglig ledelse er et afgarende greb til, at dagtilbud kan lykkes endnu mere med hej kvalitet for at give bernene
de bedste forudsetninger her og nu — men ogsa pa leengere sigt.

For uddybning af analysens konklusioner henvises til bilag 1 *Analyse af omrédestruktur i dagtilbud’ samt bilag 2
’Baggrundsmateriale til analyse af omradestruktur’.

Kommentarer til analysen

I tilbagemeldingerne blev der tilkendegivet, at konklusionerne pa analysen var genkendelige. Derudover blev der givet en
reekke kommentarer pa blandt andet:

¢ Bekymring for den aktuelle storrelse pa ledelsesspandet set i lyset af udviklingen i omréderne siden 2017 samt de
udviklingsopgaver som dagtilbud star overfor, og som kalder pa ledelse og sparring.

Onske om mere synlig ledelse blandt bade medarbejdere og foraldre.

Det tveerfaglige samarbejde kalder pé ledelse teet pa.

Geografi og antal matrikler pr. leder har betydning for synlig ledelse i hverdagen.

Rekrutteringsudfordringer pa omradet og ledelsens betydning i forhold til rekruttering og tilknytning af
medarbejdere.

For uddybning af kommentarer, se bilag 3 *Oversigt over kommentarer vedr. analyse af omradestruktur’.

Analysens fund og kommentarer pa analysen er taget med i det videre arbejde med at se pad mulighederne for justering af
ledelsesspaendet. Her er det nerliggende ogsé at se pa sterrelsen af omraderne i den nuveerende omradestruktur, og
eventuel harmonisering af omradernes sterrelse.

Ledelsesspand

I tabel 1 nedenfor fremgar udviklingen i ledelsesspand fra 2017 til januar 2024 opgjort i antal fuldtidsansatte pr. leder.
Udviklingen i ledelsesspendet skal blandt andet ses i sammenhang med fuld indfasning af lov om minimumsnormeringer
og at der pé den baggrund er kommet flere medarbejdere til omraderne, mens der er ikke fulgt tilforsel af ledelse med.

Tabel 1: Ledelsesspand i omraderne opgjort i antal fuldtidsansatte pr. leder.

Tallene i tabellen er rundet op eller ned til neermeste hele.

Omrade 1
Omrade 2 Omrade 3

Ledelsesspaend 2017
19 17 15
Antal fuldtidsansatte pr. leder

Ledelsesspand januar 2024 19 26 24



Antal fuldtidsansatte pr. leder

I rapporten Ledelsesspand pa daginstitutionsomradet: Sterrelse, ledelsesstil, faglig kvalitet og trivsel, 2015, anbefales et
ledelsesspaend pa mellem 14 og 20 medarbejdere - opgjort i antal personer. Begrundelserne for dette ledelsesspand er
blandt andet ” (...) at lederen har de mest optimale vilkar for at udeve en synlig, narvaerende og visionsbaseret ledelse,
der motiverer til god faglig kvalitet.” God faglig kvalitet bliver i rapporten blandt andet fremhavet som leering,
padagogiske refleksioner, at se barnene og deres behov, at veere naervaerende samt opdateret og udviklende i forhold til
padagogfaglig forskning. Vidensopsamling om faglig ledelse pé dagtilbudsomréadet, 2021, fremhaever ligeledes faglig
ledelse som et kerneelement i at sikre faglig kvalitet i dagtilbud.

Med baggrund i analysen, kommentarer samt litteraturen, fremgar det, at der mangler personale og pedagogfaglige
ledere. Afdelingen anbefaler at tilfore i alt fem personale- og pedagogfaglige ledere til omrdderne. Det vil imedekomme
den udvikling, der har veret i antal medarbejdere og medvirke til, at dagtilbud i Vejen Kommune ogsé i fremtiden har
dagtilbud med hgj kvalitet. Hvis der i1 fremtiden sker markante a&ndringer i antal medarbejdere og dermed
ledelsesspeendet, leegges der en ny sag frem til politisk behandling.

Med tilforsel af fem personale- og peedagogfaglige ledere, vil ledelsesspaendet fremover blive 17-20 medarbejdere pr.
leder, svarende til 14-17 fuldtidsansatte pr. leder.

I bilag 4 *Ledelsesspaend’ fremgar en uddybning af ledelsesspandet.

Hyvis indstillingen om finansiering af to personale- og pedagogfaglige ledere inden for omrédet godkendes, besattes
stillingerne snarest muligt.

Hvis udvidelsesforslaget til Budget 25 pa tre personale- og padagogfaglige ledere godkendes, kan de tre stillinger
besettes fra 1. januar 2025.

Omradestruktur

Afdelingen har undersegt forskellige modeller for den fremtidige omradestruktur i dagtilbud. Overordnet set kan
omradestukturen enten forblive med den geografi, der er i dag (Model 1) eller harmoniseres s de tre omrader bliver mere
ens, hvad angér antal huse, bern og medarbejdere (Model 2).

Model 1 og 2 fremgér af bilag 5 "Mulige modeller for omrédestruktur’. Med model 1 vil der blive stor forskel pa
omradernes storrelse i forhold til antal huse, bern og medarbejdere, hvilket vil give ulige vilkar for omradeledelse. Med
model 2 far omradeledelse mere lige vilkar i forhold til de udviklingsopgaver, som dagtilbud star overfor. Pa baggrund af
dette samt de gvrige fordele og ulemper ved modellerne, anbefaler afdelingen model 2 — harmonisering af omraderne.

Mulige modeller for, hvorledes en harmonisering af omraderne kan se ud:

e Model 2A: Askov-Malt flytter til Omrade 1 og Egebo flytter til Omrade 3

e Model 2B: Galaksen flytter til Omrade 1 og Egebo flytter til Omréade 3

e Model 2C: Lintrup og Luna flytter til Omrade 1 og Egebo flytter til Omrade 3
e Model 2D: Lintrup, Luna og Galaksen flytter til Omrade 1

I alle modeller geelder, at



¢ den kommende institution Kongehgj i Vejen syd er en del af Omréade 2.

¢ pavillonen (vuggestue) i Billingland permanent overgar til Omrade 2 fra 1. november 2024.

¢ Mpollebo og Bulderbo i Veerst-Baekke ikke er medtaget, idet de to huse anbefales at overga til Baekke Bornecenter i
en sidelgbende proces.

Model 2A er den model, der giver sterst harmonisering af antal huse og bern. Det er samtidig den model, hvor ferrest
huse skal skifte omréde, og hvor den geografiske opdeling giver mindst kersel mellem husene for ledere, der dekker flere
matrikler.

Afdelingen anbefaler model 2A i en fremtidig omradestruktur.

I bilag 5 *Mulige modeller for omradestruktur’ fremgar en uddybet beskrivelse af de forskellige modeller, samt fordele og
ulemper ved hver model.

Hvis indstillingen om harmonisering af omraderne godkendes, treeder den nye omradestruktur i kraft pr 1. november
2024. Dette vil ligeledes vere tilfeeldet for etablering af Beekke Bornecenter.

Tidligere behandling

24.10.2023 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser
To personale- og paedagogfaglige ledere finansieres delvist med de midler, der er tildelt til to souschef stillinger i
henholdsvis tidligere Holmea Bornecenter og tidligere Lintrup Bernecenter. Den resterende del finansieres ved at

konvertere midler fra lenbudget til paedagogisk personale til ledelse. Det vil dreje sig om 225.000 kr. i alt.

Derudover laves et udvidelsesforslag til Budget 2025 pa 2,1 mio. kr. til tre personale- og paedagogfaglige ledere til
omréderne.

P& mede i Byradet 12. oktober 2021 blev der truffet beslutning om etablering af Baekke Barnecenter. Tildeling til ledelse i
forbindelse med etablering af Baekke Bornecenter sker via den gvrige budgetlaegning for 2025.

De gkonomiske konsekvenser konsekvensberegnes i tildelingsmodellen, som godkendes pé et kommende udvalgsmede.

Personalemaessige konsekvenser

Hvis beslutningen om harmonisering af omraderne godkendes, vil det betyde, at nogle medarbejdere fremover tilharer et
andet omrade. Der er ikke tale om afskedigelser, men en organisatorisk flytning af medarbejdere.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Udvalget sender beslutningen i hering i lokalMED og foraldrebestyrelser i Omrade 1, 2 og 3, OmrddeMED Bern, PPU &
Sundhedspleje, samt faglige organisationer.

Horingsperioden er 22. maj til 4. juni 2024.

Dato for opstart af Baekke Bornecenter sendes desuden i hering hos skolebestyrelsen for Baekke Skole samt lokalMED
Bakke Skole. Det er alene dato for opstart af Bekke Bernecenter med virkning fra 1. november, der sendes i hering, da



der er truffet beslutning om etablering af Beekke Bornecenter i Byradet 12. oktober 2021.
Bilag

Bilag 1 Analyse af omradestruktur i dagtilbud

Bilag 2 Baggrundsmateriale til analyse af omradestruktur i dagtilbud
Bilag 3 Oversigt over kommentarer vedr. analyse af omradestruktur
Bilag 4 Ledelsesspand

Bilag 5 Mulige modeller for omradestruktur



Punkt 9: Budget 2025 - 2028 (B)

24/535
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen, chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm
Nielsen og chef for Born, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans indstiller, at

o Udvalget beslutter, hvilke budgetforslag, der oversendes til budgetleegningen.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024
Droftet, alle forslag sendes til budgetleegningen.
Sagsfremstilling
Udvalgene skal som en del af budgetleegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for udvalgets omrade og

forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter.

Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegsensker. Udvalgene beslutter,
hvilke budgetforslag der oversendes til budgetlaegningen.

Pa medet gennemgas de enkelte forslag. De forslag, Byradet veelger at sende videre til hering bliver offentliggjorte i den
forbindelse til september.

Tidligere behandling

19.03.2024 Udvalget for skoler og bern

23.04.2024 Udvalget for skoler og bern

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal- og procedurebeskrivelse for budgetlaegning 2025-28.
Heoring

Ingen.



Punkt 10: Status pa ekonomi pa Udvalgets omrader pr. 30.04.24 (B)

24/1857
Administrativ indstilling

Chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans, chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen
Bossen chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ orientering om status pa ekonomi pa Udvalgets omrader pr. 30. april 2024 godkendes.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Vejen Kommune har indfert nyt skonomisystem pr. 1. januar 2024 og der arbejdes fortsat med at validere budgetdata mv.

Pé institutionsniveauet for dagtilbud og skoler samt en del af afdelingsniveauet skal der udarbejdes nye styringsredskaber
i forhold til gkonomistyring.

De forste tilbagemeldinger fra skoler og dagtilbud er desverre blevet udskudt og vil ske med deres tilbagemelding pr. 30.
april, som preesenteres for Udvalget i juni 2024.

Nedenstéende er derfor afdelingernes bud i forhold til de endringer mv., der er kendt p& nuverende tidspunkt.

Skoler:
Ved budgetopfelgning pr. 31. marts 2024:
Skolerne reguleres pad baggrund af 5. september 2023 og april elevtal med i alt -1,8 mio. kr. Modsat tilferes ca. 1,0 mio.

kr. til SFO pa baggrund af ferre foreldrebetalinger / garantinomeringer. Hertil kommer justeringer fra Indkebsaftaler
samt bygningsdrift pa institutionerne.

Budget til tilskud til elever pa privat- og friskoler, efter- og ungdomsskoler samt FGU justeres med ca. 0,4 mio. kr.

Det ovrige feellesomrade forventes at overholde budgettet.

Dagtilbud:

Feellesomradet forventes at overholde budgettet. Der er endnu ikke beregnet konsekvenser af opdaterede bernetal i
dagtilbud pr. 1. januar 2024.

Hertil kommer justeringer fra Indkebsaftaler samt bygningsdrift pé institutionerne.

Det gvrige feellesomrade forventes at overholde budgettet.



Familie:
Der er pt. et forventet merforbrug pa 34,4 mio. kr. pa det eksterne budget i forhold til de p& nuvarende tidspunkt kendte
anbringelse og foranstaltningssager. Stigningen er begrundet i, at der er kommet 3 yderligere sager p4 Opholdssteder som

1 alt koster 5,6 mio. kr. Derudover er der i mélgruppen for ungdomskriminalitet en stigning pa 2,6 mio. kr. Derudover en
stigning pa felgeudgifter pa plejefamilier, som er hgjere end tidligere antaget.

Merforbruget skyldes, at der siden budgettet blev tilpasset i forbindelse med budgetleegningen for 2024, er sket en fortsat
stigning i antallet af helarspersoner. Det ses is@r pa opholdssteder, hvor budgettet er lagt med grundlag i 41
helérspersoner.

Yderligere er sket en storre stigning i udgifterne til folgeudgifter samt advokatbistand med barnets lov.

Folgerudgifterne skal ses i sammenhang med det stigende antal bern og unge pa opholdssteder samt udviklingen af
foreldrekompetenceundersegelser som relaterer sig til anbringelse pa opholdssteder.

Hvad angér advokatbistand er der sket en lovaendring, s& bern ned til 10 ar har ret til en selvsteendig advokat, hvor
graensen tidligere var 13 ar. Dette giver en oget udgift til advokater. I indevarende ar har der eksempelvis veret 13 bern
mellem 10-12 ar, der har vaeret i barn- og ungeudvalget.

Der arbejdes med udviklingen af forskellige styringstiltag i forhold til de elementer, der er udgiftsstigninger pé.

Der medtages séledes til budgetopfelgningen merudgifter for 42,2 mio. kr., som dakker over den yderligere stigning i
antallet af sager.

Specialundervisningsomradet:

Der er en forventning om, at budgettet til serlig tilrettelagt undervisning (STU) kan blive udfordret i 2024 pa baggrund af
flere visitationer til STU end de tidligere &r.

Det gvrige omrade forventes at kunne overholde budgettet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.
Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.



Hering

Ingen.

Bilag

30.04.24 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 11: Opfelgning pa dialogmedet 5. marts 2024 (B)

23/17119
Administrativ indstilling

Chef for Baorn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

o Udvalget drofter dialogmedet.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 23-04-2024
Punktet udsette til naste mode.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024
Droftet.

Sagsfremstilling

Udvalget for skoler og bern har aftholdt dialogmede med bestyrelsesformand samt én repreesentant fra hver skole- og
feellesbestyrelse.

Dialogmedet blev atholdt tirsdag den 5. marts 2024 i Barnehaven Berneborgen.

Programmet for dialogmedet var:

19.00: Velkomst v. formand for Udvalget for skoler og bern Claus Kulmbach
19.15: Barnets lov — hvad betyder den for almenomradet?

o Kort oplaeg ved chef for Bern, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans
¢ Gruppedreftelser

¢ Opsamling i plenum

19.45: Arbejdet med trivsel

¢ Indblik i prevehandlinger
¢ Gruppedreftelser
e Opsamling i plenum

20.15: Frisaettelsesdagsorden
e Kort oplaeg ved v. formand for Udvalget for skoler og bern Claus Kulmbach og nastformand Elin Winther

¢ Gruppedreftelser
¢ Opsamling i plenum

20.45: Afrunding og opsamling v. formand for Udvalget for skoler og bern Claus Kulmbach



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 12: Dagsorden til dialogmede i september 2024 (B)

23/17119
Administrativ indstilling

Chef for Baorn, PPU & Sundhedspleje Lene Rosenkrans og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller,
at

o emner til dagsorden til dialogmede med skole- og dagtilbudsledere, 1 reprasentant fra hver berne- og
foreeldrebestyrelse samt faglige organisationer den 10. september 2024 droftes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024
Droftet.
Sagsfremstilling

Ifolge mal og procedurebeskrivelse for budgetlegning 2025-2028 er der heringsperiode for budgettet i perioden den 4.—
25. september 2024.

I lebet af denne heringsperiode skal der aftholdes dialogmede mellem Udvalget for skoler og bern, berne- og
foraeldrebestyrelser samt de faglige organisationer.

Forslag til dagsorden:

1. Budget
2.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurebeskrivelse for Budget 2025-2028.
Hering

Ingen.



Punkt 13: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-05-2024

Intet.



Punkt 14: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 15: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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