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Punkt 1: Revisionsberetning nr. 26, arsregnskab 2023 (C)
24/9779
Administrativ indstilling

Chef for @konomi, Niels Poulsen Riis indstiller, at

¢ Revisionsberetning nr. 26 tages til efterretning og sendes til Ankestyrelsen.

o regnskabet for 2023 godkendes endeligt.
Beslutning Direktionen den 18-06-2024

Sagen oversendes til politisk behandling i @konomiudvalget i august.
Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2024
Indstilles godkendt.

Beslutning Byradet den 20-08-2024

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab har afleveret beretning nr. 26 vedrerende arsregnskabet 2023.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger, der skal besvares overfor Ankestyrelsen.
Tidligere behandling

18.06.2024 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Styrelsesloven § 42.

Heoring

Ingen.

Bilag

Ledelsens regnskabserkleering



Vejen Kommune - 2023 - Beretning nr 26.pdf



Punkt 2: Budget 2025 for Trekantomradets Brandvasen (C)

24/9399
Administrativ indstilling

Direktor Henrik B. Larsen indstiller, at

¢ budget for 2025 samt overslagsarene 2026-2028 for Trekantomrédets Brandvasen indstilles godkendt.
¢ de gkonomiske konsekvenser indarbejdes i det tekniske budget 2025-2028.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2024
Indstilles godkendt.

Beslutning Byradet den 20-08-2024

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling
Ifolge vedtegterne pkt. 15.1 skal Trekantomradets Brandvaesen hvert ar udarbejde budget for det kommende ar inden den

1. juli. Bestyrelsen og Beredskabskommissionen sender senest den 1. juli budgettet og de flerarige budgetoverslag for
beredskabsopgaverne til godkendelse hos kommunalbestyrelsen i kommunerne, jf. vedtaegterne pkt. 15.3.

Trekantomradets Brandvaesens driftsbudget bestér dels af kommunernes driftsbidrag til lesning af beredskabsopgaverne
og dels de enkelte kommuners acontobetaling til drift af sideaktiviteter.

Budget 2025 bygger pé notatet fra de fem ejerkommuners gkonomichefer omkring driftsbidraget til Trekantomradets
Brandvasen fra 2022 (hvor man gik fra 6 til 5 ejer-kommuner) til 2028. Herunder en varig besparelse pa 0,5% ekstra pr.
ar i perioden 2024-2028.

Vejen Kommunes driftsbidrag udger i 2025 13,044 mio. kr. pct. af det samlede driftsbidrag. Konsekvenserne af det
reviderede budgetbidrag indarbejdes i det tekniske budgetforslag.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Det reviderede budgetbidrag medferer en merudgift pa 34.000 kr. 1 2025, 540.000 kr. 1 2026, 536.000 kr. i 2027 og
469.000 kr. 1 2028. Belgbene indarbejdes i det tekniske budget.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vedtaegter for Trekantomradets Brandvasen.



Hering

Ingen.

Bilag

Bilag 1 - Grundbudget 2025.pdf

Bilag 2 - Generelle og specielle bemerkninger til budget 2025.pdf
Bilag 3. Takstblad 2025.pdf

Budget 2025 - referat.pdf



Punkt 3: Vederlag til formand for Husleje- og Beboerklagenavnet (C)

18/29840
Administrativ indstilling

Afdelingschef for Sekretariat & Borgerservice Lise Krabbe indstiller, at

e Formanden for Husleje- og Beboerklagenavnet aflonnes med et arligt vederlag pa 50.000 kr. til dekning af begge
formandsposter.
Vederlaget udbetales manedligt med 1/12.

¢ Vederlaget fremskrives arligt den 1. januar pa baggrund af den kommunale pris- og lenudvikling pa len (art 1)
foretaget i Vejen Kommunes gkonomisystem.
Forste fremskrivning sker 1. januar 2026.

¢ Den nuvarende praksis for udbetaling af dieeter til gvrige medlemmer af neevnene fortsetter uendret.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Byradet den 20-08-2024

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling
Huslejenavnet treeffer afgerelser i sager, hvor lejer og udlejer i private udlejningsejendomme er uenige.
Beboerklagenavnet treffer afgerelser i sager, hvor lejer og udlejer i boligorganisationer er uenige.

Huslejenavnet bestar af tre medlemmer, heraf en formand. Formanden skal vare jurist; de andre medlemmer indstilles af
henholdsvis leje- og udlejerorganisationerne.

De samme regler gelder for Beboerklagenavnet.

I sager af social karakter skal neevnene have en socialt sagkyndig tilknyttet. Denne person er kommunalt ansat fra
afdelingen Sundhed & Sammenhang.

I Vejen Kommune er samme person formand for savel husleje- som beboerklagenavn. Samtidig bistar formanden
Sekretariatet med hjelp til sagsbehandlingen. Det foresldede honorar inkluderer ogsa denne hjelp til sagsbehandling.

Den nuvarende aflonning af medlemmer af Huslejenavn og Beboerklagenavn blev fastlagt i 2018. Den tidligere formand
registrerede antal forbrugte timer og blev aflennet for disse. Den nuverende formand ensker at modtage fast vederlag.
Det er den afregningsform, der benyttes i de evrige kommuner, hvor vedkommende ogsa er formand i husleje- og
beboerklagenavn.

For begge nevn gelder, at der er hjemmel til at yde medlemmerne vederlag for deres virksomhed. Der stéar ikke noget i
serlovgivningen for Husleje- og Beboerklagenavn om, hvordan et eventuelt vederlag skal udbetales. Der er derfor ikke
noget til hinder for at fastsatte fast vederlag for formand.



De 50.000 kr. ses at veere et rimeligt beleb ud fra forventet tidsforbrug og ud fra timeforbruget for den tidligere formand.

Nuverende praksis
o formanden for Huslejen@vnet og Beboerklagenavnet aflennes med en timebetaling svarende til den til enhver tid
varende timelon pa lontrin 44 + 50%. Betaling sker for den samlede tidsanvendelse.
¢ de agvrige medlemmer af Huslejenavn og Beboerklagenavn aflonnes med en dizt jf. Bekendtgerelse om vederlag,
dizter, pension m.v. for varetagelse af kommunale hverv for meder med op til fire sager
¢ de gvrige medlemmer af Huslejenavn og Beboerklagenavn aflennes med to dieter jf. Bekendtgerelse om vederlag,
dizter, pension m.v. for varetagelse af kommunale hverv for meder med over fire sager.

o der ydes korselsgodtgerelse til Statens heje takst til alle medlemmer af Huslejenavn og Beboerklagenavn fra
bopzl til medested, samt i forbindelse med besigtigelser.

Tidligere behandling

04.12.2018 @konomiudvalget.

11.12.2018 Byradet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Bekendtgerelse om Lov om leje af almene boliger § 99.
Bekendtgerelse om Lov om boligforhold § 81.
Heoring

Ingen.



Punkt 4: Anszettelse af administrativ medarbejder til hindtering af
egenbetaling og administrative opgaver vedr. anbringelser (C)

23/1822
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og bern indstiller ansettelse af én administrativ medarbejder til handtering af egenbetaling og
administrative opgaver vedr. anbringelser til godkendelse.

o Udgiften 1 2024 finansieres af de afsatte midler i genopretningsplanen, og at udgiften fra 2025-2028 finansieres via
den opkraevede egenbetaling.

¢ Sagen videresendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 06-08-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2024

Indstilles godkendt.

Beslutning Byradet den 20-08-2024

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

I henhold til Barnets lov § 187 har foraldrene ved anbringelse af deres barn pligt til at bidrage til udgifterne ved opholdet
i forhold til deres indkomstgrundlag.

Arbejdet med opkraevning af egenbetalingen og de administrative opgaver, der er forbundet med anbringelsen udenfor
hjemmet i forhold til Barnets lov §§ 46 og 47 samt § 14 i lov om bekempelse af ungdomskriminalitet pagér i en stor del
af landets kommuner efter ikrafttraeedelsen af Barnets lov.

Opkravning af egenbetaling i Vejen Kommune er for nuvearende placeret hos den enkelte sagsansvarlige socialradgiver.
Varetagelsen af opgaven er forbundet med en stor administrativ ressource, grundet overholdelsen af lovpligtige sagsskridt,
som egenbetaling er forbundet med.

En egenbetaling vil i gennemsnit udgere ca. 2.500 kr. pr. maned. Udregningen af egenbetalingen bliver vurdereret
individuelt i forhold til 1) foreldrenes ekonomiske forhold og 2) serlige faglige hensyn i sagen. Vejen Kommune har for
nuvarende ca. 155 bern og unge anbragt. Fagomradet vurderer, at ca. 50 % af sagerne er i malgruppen for opkravningen.
Dette vil veere en potentiel besparelse pé op til ca. 2,3 mio. kr., som i dag ikke er indtegtsdekket, og dermed en
kommunal udgift.

For at kunne effektuere opkraevningen og dermed varetage opgaven fuldt ud, vil tiltaget kraeve, at omradet ansaetter en
ekstra administrativ medarbejder. Dermed vil det betyde en nettobesparelse pa udgifterne forbundet med
anbringelsesomradet pa op til ca. 1,83 mio. kr. pr. ar ved fuld indfasning.



Fagomrédet vurderer, at ansettelsen af en administrativ medarbejder ydermere vil tilfere folgende til omradet:

¢ En kvalificering af opgaven
o Afhjelpe arbejdsmangden og arbejdspresset hos socialrddgiverne, som vil skabe bedre forudsatninger for
arbejdsmiljeet samt gget fokus pa den socialfaglige del af sagsbehandlingen

Tidligere behandling

06.08.2024 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til lon 1 2024 udger 125.000 kr. og atholdes af de 3 mio. kr., der er afsat af Byradet, som en del af
genopretningsplanen.

De arlige driftsudgifter fra 2025 forventes at udgere 498.000 kr. inkl. lon, pension. og finansieres af de opkraevede
indtaegter fra egenbetaling, som forventes at udgere ca. 500.000 kr. i 2025, hvor tiltaget implementeres.

Mindreudgifterne i 2026 og frem forventes at udgere op til ca. 2.300.000 kr. &rligt ved fuld indfasning.

Opgorelse

Omréde, belegb i 1.000 kr. Konto 2024 2025 2026-2028
Lon mv. til medarbejder 6.45 125 498 498
Finansiering fra genopretningsplan 6.45 -125

Opkravet egenbetaling 5.28 -500  -2.300
Finansiering/konsolidering af anbringelsesomradet 5.28 0 2 1.802

I alt 0 0 0

Personalemassige konsekvenser

Der ansattes en administrativ medarbejder i permanent stilling med en ansettelsesgrad pa 37 timer.
Retsregler og andre forskrifter

Barnets lov §§ 46, 47 og 187 samt Lov om bekempelse af ungdomskriminalitet § 14.

Heoring

Ingen.



Punkt 5: Anszettelse af medarbejdere til Familieafdelingen (C)

23/1822
Administrativ indstilling

Chef for Familie, Handicap & Socialpsykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

o Udvalget for skoler og barn indstiller ansattelse af en socialfaglig kontraktforhandler, en controller, en socialfaglig
medarbejder og to familievejledere til godkendelse.

¢ Finansieringen fra 2026 og frem pa arligt 1.000.000 kr. vedr. controller og socialfaglig medarbejder sendes til
Byradets budgetforhandlinger.

¢ Indstilles til gkonomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 06-08-2024

Dot 1 Indstilles godkendt. Det indstilles i forhold til dot 2, at finansieringen til lenmidler findes via det mindre forbrug,
som de samlede indsatser skaber.

Beslutning Okonomiudvalget den 13-08-2024

Indstilles godkendt som indstillet af Udvalget af skoler og bern.

Beslutning Byradet den 20-08-2024

Godkendt som indstillet af Udvalget for skoler og bern.

Afbud: Allan Thomsen (F)

Sagsfremstilling

Vejen Kommune har i de seneste ar, som en lang reekke andre kommuner, oplevet en markant udgiftsvaekst samt stigning
af sager pé specialiserede socialomréde, 1 daglig tale kaldet familieomrédet eller Familieafdelingen. Omradet star dermed
overfor udfordringer, som bade bunder i nationale menstre, men som ogsa har betydning for, hvordan Vejen Kommune
lokalt kan lese opgaverne. Det forventes, at denne udvikling vil fortsette de kommende ér, hvis der ikke foretages en
raekke investeringer pa omradet.

Den sterste udgiftsdriver er antallet af anbringelser, og udfordringerne her handler om, at Vejen Kommune keber
pladserne hos private og kommunale bosteder. Serligt de private bosteder har havet priserne markant, denne tendens ses
dog ogsa hos nogle kommunale bosteder.

Stigningen er ogsa grundlagt i, at Vejen Kommune indtil for fa ar siden 14 markant lavere end sammenlignelige
kommuner. Derfor var en stigning i sager forventet, men det har vist sig meget vanskeligt at forudsige, hvilket niveau
antallet af sager ender pa.

Der har i analysen af styringsdelen af omréadet veret identificeret forskellige omrader, som er relevante at investere i med
henblik pa at f& bedre en bedre faglig, skonomisk og datamaessig styring af omradet. Udvalget for skoler og bern blev i
foréret 2024 praesenteret for strategien for Familieafdelingen, som adresserer og konkretiserer de identificerede
udfordringer, og behov. Strategien blev blandt andet udviklet med udgangspunkt i de faglige behov, der blev identificeret
gennem Task Force-forlebet, samt analysen af styringsudfordringerne baseret p4 VIVEs analyse og inspirationsrapport om
gkonomisk og faglig styring inden for det specialiserede bern og unge-omrade.



Formalet med ansattelserne

Task Force forlebet har sikret grundlag og klare procedurer for et hgjt kvalificeret niveau i sagsbehandlingen, men der vil
sammenholdt med implementeringen af Barnets Lov vere en lang periode, hvor nye sagsbehandlingsmetoder skal lande
og implementeres. Dette vil kreeve meget af bade medarbejdere og ledere p4 omradet, og vil helt naturligt give
udfordringer og treekke ressourcer fra kerneaktiviteterne. Der er derfor behov for en socialfaglig medarbejder, der kan
understotte udviklingen af de gode implementeringsprocesser.

Der er et potentiale i at f4 bedre forhandling af aftaler og kontrakter samt data p4 omradet. Det ville ikke have bremset
vaeksten, men erfaringen fra andre kommuner, samt en lignende indsats pa voksenomradet peger enslydende pa, at det
ville gjort en positiv forskel. Der er behov for dels en socialfaglig kontraktforhandler og en controller, hvis omradet skal
lykkes med béde bedre styring, data og understettelse af de socialfaglige medarbejdere.

Kigger man ind i negletal, hvor det er muligt at sammenligne kommuner, peger det pa, at det forebyggende omréde skal
prioriteres mere i forhold til den stigende mangde af bern og unge med serlige behov. Dette kan blive et vigtigt redskab
til at f4 det relative hgje antal af anbringelsessager laengere ned via en malrettet forebyggende indsats omkring familier,
bern og unge med s&rlige behov. Derfor anbefales det at prioritere en opnormering af det forebyggende felt gennem
ansattelse af familievejledere.

Vejen Kommune far DUT-midler til myndighedsomradet til implementeringen af Barnets Lov. Hvorvidt det er nok til at
folge med behovet, folges der op pa og Udvalget for skoler og bern vil lebende blive orienteret.

Ansattelse af medarbejdere pa fire omrader

Det forventede merforbrug pa familieomradet summerer sig op pa ca. 46 mio. i indevarende ar, og tendensen ser ud til at
fortsaette i overslagsarene. En gkonomiske gennemgang viser blandt andet en manglede kapacitet til at lose opgaverne
internt. Med henblik pé at imedekommende udfordringerne anbefaler fagomradet, at de investeres i fire omrader:

- Socialfaglig kontraktforhandler, uddybende beskrivelse er vedlagt bilag 1
- Controller, uddybende beskrivelse er vedlagt bilag 2
- Socialfaglig medarbejder, uddybende beskrivelse er vedlagt bilag 3

- 2 Familievejledere, uddybende beskrivelse er vedlagt bilag 4

Fagomrédet anbefaler disse initiativer, der kan sattes 1 veerk hurtigst muligt med opstartsfinansiering fra den ekonomiske
genopretningsplan. og specifikt adresserer lgsninger pa de primaere skonomiske udgiftsdrivere, som omréadet star overfor
og bidrager til at understette en mere stabil skonomisk drift i fremtiden, ligesom det ogsé muligger en investering i
omlagning til flere forebyggende indsatser.

Samtlige tiltag er ligeledes beskrevet i raderumsforslagene. Hvor det ogsa er beskrevet, at der pé sigt vil vare et storre
behov for flere familievejledere. Samlet er forventningen at med ansattelsen af de ovenstdende medarbejdere vil det vare
muligt at:

- Stabilisere og pé sigt nedbringe udgiftsstigningen i Familieafdelingen

- Vere i stand til at udvikle indsatser, der sikrer bernenes tarv, og samtidig skabe bedre muligheder for faerre udgifter.

- Sikre ressourcer til at gge den forebyggende indsats, herunder den tidligere tveerfaglige indsats.

- Sikre den ledelsesmaessige kraft sa den socialfaglige kvalitet opretholdes og folges op.



- Udvikle arbejdsmiljeet med fokus pa ledelse og medarbejdere.
Tidligere behandling

06.08.2024 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne i 2024 og for nogle stillingers vedkommende 2025 atholdes af de 3 mio. kr., der er afsat af Byradet, som en del
af genopretningsplanen. Driften derefter atholdes af det provenue, som disse indsatser giver.

Finansieringen fra 2026 og frem pé arligt 1.000.000 kr. vedr. controller og socialfaglig medarbejder sendes til Byradets
budgetforhandlinger.

Styrkelsen af indsatsen i Familiecafdelingen

Omréde, beleb 1 1.000 kr. Konto 2024 2025 2026  2027-2028
Kontraktforhandler 6.45 150 550 550 550
Controller 6.45 150 540 540 540
Socialfaglig medarbejder 5.28 150 550 550 550

To familievejledere 5.28 300 960 960 960
Finansiering fra genopretningsplan 6.45 =750 =750 0O 0
Mindreudgifter - foranstaltninger ~ 5.28 0 -1.860 -2.490 -2.740

I alt 0 0 110 -140

Personalemassige konsekvenser

Der ansattes fem medarbejdere i permanent stilling med en ansattelsesgrad pa 37 timer.
Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag 1: Socialfaglig kontraktforhandler
Bilag 2: Controller

Bilag 3: Socialfaglig medarbejder

Bilag 4: Familievejledere



Punkt 6: Spergsmal fra tilhererne (C)

Beslutning Byradet den 20-08-2024

Intet.

Afbud: Allan Thomsen (F)



Punkt 7: Lukket: Salg af ejendom (C)

24/10057

Godkendt.

Afbud: Allan Thomsen (F)



Punkt 8: Lukket: Referater fra Borgmesterens meder (C)

Taget til efterretning.

Afbud: Allan Thomsen (F)



Punkt 9: Lukket: Eventuelt (C)

Intet til referat.

Afbud: Allan Thomsen (F)



Punkt 10: Underskriftsark (C)

Sagsfremstilling

Byrédet godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pd "Godkend” i First Agenda.
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