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Punkt 1: Godkendelse af høringssvar til Region Syddanmarks Akutplan (C)

21/8015

Administrativ indstilling

Chef for Sundhed & SammenhÃ¦ng Anne-Mette Dalgaard, chef for Ã†ldre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og
konstitueret chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen indstiller, at

Â 

Udvalget for sundhed, kultur og fritid og Udvalget for social og Ã¦ldre godkender Vejen Kommunes bemÃ¦rkninger
til det fÃ¦lleskommunale hÃ¸ringssvar
Udvalget for sundhed, kultur og fritid og Udvalget for social og Ã¦ldre godkender Vejen Kommunes eget
supplerende hÃ¸ringssvar
sagen fremsendes til Ã˜konomiudvalgets anbefaling og ByrÃ¥dets godkendelse.

Beslutning Udvalget for social og Ã¦ldre den 16-06-2021

Indstilles godkendt.

Â 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

RegionsrÃ¥det besluttede i forbindelse med budgetforlig for 2020, at der skulle udarbejdes en akutplan for Region
Syddanmark. Akutplanen omsÃ¦tter Sundhedsstyrelsens nationale anbefalinger til den akutte sundhedsindsats fra 2020 til
regionale tiltag. I udarbejdelsen af akutplanen er der ogsÃ¥ blevet set pÃ¥

Danske Regioners udspil fra 2018: NÃ¥r du har brug for os â€“ 24 nye indsatser nÃ¥r du bliver akut syg eller
kommer til skade
Region Syddanmarks pejlemÃ¦rker om udvikling af det nÃ¦re og sammenhÃ¦ngende sundhedsvÃ¦sen i samarbejde
med praksis og kommuner.

Â 

FormÃ¥let med akutplanen er, at borgere, der henvender sig med behov for akut hjÃ¦lp fra sundhedsvÃ¦senet, skal opleve

en mere sammenhÃ¦ngende koordinering og visitation
en smidig overgang til behandling
en gnidningsfri udskrivning til eventuel videre opfÃ¸lgning.

Â 

MÃ¥lgruppen for akutplanen er bÃ¥de medicinske patienter og patienter med en psykisk lidelse eller sygdom.

Â 

I akutplanen er der beskrevet 32 konkrete indsatser, som Region Syddanmark Ã¸nsker at arbejde med og udvikle pÃ¥ i de
kommende Ã¥r. Nogle af indsatserne krÃ¦ver kun regional beslutningstagen og omhandler eksempelvis kun
arbejdsgangene pÃ¥ sygehusene, men flere af indsatserne krÃ¦ver et samarbejde sÃ¦rligt med den kommunale
akutfunktion.

Â 

Region Syddanmarks Akutplan er i hÃ¸ring fra 6. maj â€“ 30 august 2021.

Â 



BÃ¥de Udvalget for sundhed, kultur og fritid og Udvalget for social og Ã¦ldre drÃ¸ftede pÃ¥ deres mÃ¸der i maj
mÃ¥ned hÃ¸ringsudkastet til Region Syddanmarks nye Akutplan. FÃ¸lgende input til hÃ¸ringssvar kom frem pÃ¥ de to
udvalgsmÃ¸der:

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Overordnet ros til Akutplanen, den er ambitiÃ¸s, og intentionerne er gode.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Der er i Akutplanen beskrevet 32 indsatser, hvilket er mange. Med baggrund i erfaringerne fra den
tidligere Sundhedsaftale, som ogsÃ¥ bestod af mange indsatser, og hvor det viste sig svÃ¦rt at nÃ¥ i mÃ¥l med alle, sÃ¥
foreslÃ¥s det, at indsatserne i Akutplanen konkretiseres og prioriteres yderligere.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Forslag om, at det tydeligt fremgÃ¥r, hvilke indsatser Region Syddanmark selv Ã¸nsker at
implementere, og hvilke indsatser regionen Ã¸nsker et samarbejde med kommunerne omkring.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Som kommune beliggende midt imellem to akutsygehuse er der et Ã¸nske og hÃ¥b om, at
Akutplanen kan bidrage til en stÃ¸rre ensartethed pÃ¥ tvÃ¦rs af akutsygehusene.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Forslag og Ã¸nske om, at nÃ¥r en borger kommer ind pÃ¥ en akutafdeling, sÃ¥ fÃ¥r borgeren
tilknyttet en fast kontaktperson, som fÃ¸lger borgeren indtil udskrivelsen. Vi skal sikre, at ingen borgere â€™falder
mellem to stoleâ€™, nÃ¥r de indlÃ¦gges og udskrives.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Ã˜nske om, at det kommer til at fremgÃ¥ endnu tydeligere, af Akutplanen gÃ¦lder for bÃ¥de
psykiatrien og somatikken. Ã˜nske om at ungdomspsykiatrien fremhÃ¦ves.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Indsatserne omkring fÃ¦lles data, fÃ¦lles ledelsesinformation og fÃ¦lles stillinger hilses velkommen. I
den forbindelse understrege alvorligheden af den nuvÃ¦rende problematik med at fÃ¥ og trÃ¦kke data omkring
sygehusaktiviteten.Â 

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Bekymring i forhold til om der kan skabes lovhjemmel omkring alle de beskrevne indsatser eks.
rammedelegation og deling af data. Forslag om at det tydeligt fremgÃ¥r af Akutplanen, hvilke indsatser der endnu ikke er
lovhjemmel til at gennemfÃ¸re.

-Â Â Â Â Â Â Â Â  Bekymring i forhold til hvilke Ã¸konomiske konsekvenser implementeringen af Akutplanen vil fÃ¥ i
kommunerne. NÃ¥r der sker en opgaveglidning eller der beskrives en ny opgavelÃ¸sning, er der en forventning om, at
der fÃ¸lger Ã¸konomi med ud til kommunerne.Â 

Â 

PÃ¥ baggrund af bÃ¥de de politiske og administrative hÃ¸ringssvar har administrationen udarbejdet et hÃ¸ringssvar fra
Vejen Kommune. HÃ¸ringssvaret kan ses i bilaget.

Tidligere behandling

25.05.2021 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

26.05.2021 Udvalget for social og Ã¦ldre.

Ã˜konomiske konsekvenser

Ingen.

PersonalemÃ¦ssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Sundhedsloven.

HÃ¸ring

Region Syddanmark har sendt Akutplanen i hÃ¸ring fra den 6. maj â€“ 30 august 2021.

Bilag



Høringsversion af Akutplan for Region Syddanmark.pdf

Beskrivende oplæg om Akutplanen

Bemærkninger fra Vejen Kommune til det Fælleskommunale høringssvar

Høringssvar fra Vejen Kommune



Punkt 2: Det tekniske budget for 2022-2025 (B)

21/4509

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

der gives en orientering om det tekniske budget 2022-2025.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget godkendte på mødet den 1. juni 2021 forslaget til teknisk budget 2022-2025.

I den forbindelse bemærkede Økonomiudvalget, at væksten i udgifterne på serviceområderne giver en
finansieringsmæssig udfordring, som skal håndteres i den videre budgetlægning.

 

Det tekniske budget sendes nu til orientering i fagudvalgene. Når der foreligger en økonomiaftale og et lov- og
cirkulæreprogram for 2022, vil der blive udarbejdet supplerende tekniske ændringer med henblik på behandling i
Økonomiudvalget primo august.

  

Det tekniske budgetforslag

Det fremgår af mål og procedure for budgetlægningen, at det tekniske budget forelægges Økonomiudvalget den 1. juni
2021. Alle de foretagne ændringer fremlægges, så der er mulighed for en samlet politisk stillingtagen til ændringerne.

 

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet på baggrund af følgende principper:  

 

Mængdeændringer: Budgetoplægget tilpasses ændringer i mængder, herunder prognoser for børn, skoleelever,
ældre og på overførelsesområdet, kontanthjælpsmodtagere, førtidspensionister etc.
Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2021, og som har økonomiske
konsekvenser.
Byrådets beslutninger: Beslutninger, som Byrådet har taget efter vedtagelsen af budget 2021-2024, og som har
økonomiske konsekvenser.
Regnskabet for 2020: Det tekniske budget vurderes endvidere i forhold til regnskab 2020 og det forventede
regnskabsresultat for 2021.

 

Det tekniske budgetforslag udarbejdes på baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsårene fra
sidste års budgetlægning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2021. Hertil kommer en pris- og lønregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.

 



Ændringerne i samlearket er udtryk for en mer- eller mindreudgift i forhold til de budgetbeløb, der er afsat i
basisbudgettet (overslagsårene i det vedtagne Budget 2021).

 

Det endelige tekniske budget forventes opgjort ultimo juni, hvor staten sædvanligvis udmelder lov- og
cirkulæreprogrammet. Eventuelle meropgaver og følgende økonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske ændringer i budgetforslaget.

  

Det foreløbige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift på det skattefinansierede
driftsområde på 61,5 mio. kr. i 2022, 78,0 mio. kr. i 2023, 88,5 mio. kr. i 2024 og 101,0 mio. kr. i 2025.

  

Tekniske ændringer – skattefinansieret drift

i 1.000 kr. BF 2022 BF 2023 BF 2024 BF 2025

Skattefinansierede område     

Serviceområder 40.015 44.098 50.758 57.372

Udvalget for teknik og miljø 1.979 1.979 1.979 1.800

Udvalget for arbejdsmarked og integration -1.829 -1.829 -1.829 -1.829

Udvalget for skoler og børn -4.789 -1.663 3.819 4.290

Udvalget for sundhed, kultur og fritid 5.376 5.556 5.871 6.186

Udvalget for social og ældre 30.095 31.313 32.145 37.360

Økonomiudvalget 9.183 8.742 8.773 9.565

Overførsler 32.424 44.849 48.780 54.606

Udvalget for arbejdsmarked og integration 23.641 29.950 28.779 28.871

Udvalget for social og ældre 8.783 14.899 20.001 25.735

Forsikrede ledige -6.025 -6.025 -6.025 -6.025

Øvrige områder -4.964 -4.964 -4.964 -4.964

Skattefinansierede område i alt 61.450 77.958 88.549 100.989

 

Det tekniske budgetforslag indebærer stigende serviceudgifter. Serviceudgifterne i det tekniske budgetforslag stiger med
40,0 mio. kr. i 2022, 44,1 mio. kr. i 2023, 50,8 mio. kr. i 2024 og 57,4 mio. kr. i 2025. 

 

Der er merudgifter til overførsler på 32,4 mio. kr. i 2022 stigende til 54,6 mio. kr. i 2025. Der er indregnet mindreudgifter
til forsikrede ledige i 2022-2025 på 6,0 mio. kr.

 

Der er indregnet merindtægter på 5,0 mio. kr. på øvrige områder (den centrale refusionsordning).

 



 

Bemærkninger til de enkelte udvalg 

 

Udvalget for teknik og miljø

Under Udvalget for teknik og miljø er merudgifterne opgjort til 2,0 mio. kr. i 2022 og mellem 1,8 og 2,0 mio. kr. i
overslagsårene. Heraf vedrører 1,3 mio. kr. budgetposter, som flyttes fra andre udvalg.

 

Udvalget for arbejdsmarked og integration

De samlede merudgifter på området udgør 15,8 mio. kr. i 2022 og mellem 20,9 og 22,1 mio. kr. i overslagsårene.

 

Der er indregnet merudgifter til seniorpension på 4,9 mio. kr. i 2022 og mellem 8,4 og 8,9 mio. kr. i overslagsårene.
Merudgiften skyldes dels en større tilgang og dels en højere gennemsnitspris end budgetteret.

Der er merudgifter til sygedagpenge på 11,6 mio. kr. i 2022. I overslagsårene forventes merudgifterne gradvist at falde til
3,4 mio. kr. i 2025.

Der er mindreudgifter til kontanthjælp og uddannelseshjælp på 8,7 mio. kr. i 2022 og mellem 8,3 og 8,8 mio. kr. i
overslagsårene.

Der er merudgifter til løntilskud til personer i fleksjob på 11,0 mio. kr. i 2022, hvilket forventes at stige til 14,2 mio. kr. i
2025.

Der forventes merudgifter til ressourceforløb og jobafklaringsforløb på 7,8 mio. kr. i 2022 stigende til 8,9 mio. kr. i 2025.

 

Langt de fleste budgetområder på udvalgets område er omfattet af budgetgarantien. Det betyder, at stigende udgifter på
landsplan vil medføre en forhøjelse af kommunernes generelle tilskud.

 

Udvalget for skoler og børn

Under Udvalget for skoler og børn er der mindreudgifter på 4,8 mio. kr. i 2022 og på 1,7 mio. kr. i 2023. I overslagsårene
forventes merudgifter på henholdsvis 3,8 og 4,3 mio. kr.

På folkeskoleområdet er der mindreudgifter for 0,5 mio. kr. i 2022. I overslagsårene er der merudgifter op til 3,9 mio. kr.
årligt. Merudgifterne skyldes den forventede elevtalsudvikling.

 

På dagtilbudsområdet er der samlet merudgifter for 1,9 mio. kr. i 2022. I overslagsårene ligger merudgifterne mellem 4,1
og 7,1 mio. kr. På området er der budgetteret med udgifter og indtægter (neutralt) vedrørende indførelse af
minimumsnormeringer.

 

Budgettet til anbringelsesområdet på udvalgets område reduceres med 6,6 mio. kr. i alle årene. Heri indgår, at 2,5 mio. kr.
vedrørende aflastningsordninger flyttes til Udvalget for social og ældre. Den øvrige del af reduktionen vedrører
realisering af rammereduktion på det specialiserede socialområde samt finansiering af investeringsstrategien for børn og
unge.

 

Udvalget for sundhed, kultur og fritid



Der er merudgifter på området for 5,4 mio. kr. i 2022 stigende til 6,2 mio. kr. i 2025. Merudgiften vedrører primært
forventede merudgifter til specialiserede rehabiliteringsforløb efter sundhedslovens §140 på 4 mio. kr. årligt.

 

Udvalget for social og ældre

Under Udvalget for social og ældre er der samlet merudgifter på 33,9 mio. kr. i 2022. I overslagsårene stiger
merudgifterne til 58,1 mio. kr.

 

På serviceområderne udgør merudgifterne samlet 30,1 mio. kr. i 2022 stigende til 37,4 mio. kr. i 2025.

Merudgifterne vedrørende handicap- og psykiatriområdet udgør 25,7 mio. kr. i 2022 og 26,3-26,4 mio. kr. i
overslagsårene. Heraf udgør budgetposter, som tilføres fra andre udvalg 5,5 mio. kr. Merudgiften skyldes tilgang af
borgere, samt at enkelte borgere har behov for mere omfattende støtte end tidligere.

 

Merudgiften skal ses i sammenhæng med en forventet merindtægt på 5,0 mio. kr. fra den centrale refusionsordning som
følge af det stigende antal sager.

 

På ældreområdet er der merudgifter for 4,3 mio. kr. i 2022 stigende til 10,9 mio. kr. i 2025. Udgiftsstigningen skyldes
primært den øgede elevdimensionering, hvilket øger behovet for vejledertimer.

Der er desuden indarbejdet en merudgift på 2,1 mio. kr. som følge af, at kommunerne i dag løser en række opgaver, som
tidligere blev løst af det regionale sundhedsvæsen. Det skyldes tidligere udskrivning fra sygehusene, hvilket skaber et
øget behov for pleje og midlertidige pladser i det kommunale system.

 

Der er samlet merudgifter til førtidspension på i alt 10,2 mio. kr. i 2022 stigende til 27,2 mio. kr. i 2025. 

 

Økonomiudvalget

Der er samlet merudgifter på Økonomiudvalgets område for 9,2 mio. kr. i 2022. I overslagsårene er merudgiften mellem
8,7 og 9,6 mio. kr.

På IT-området forventes merudgifter for 1,2 mio. kr. i 2022 og 2,3 mio. kr. i overslagsårene. Merudgiften skyldes primært
udgifter til den fælleskommunale IT-infrastruktur.

Der er indregnet en merudgift på 2,9 mio. kr. vedrørende løn- og barselspuljer i alle årene. Heraf vedrører 2,0 mio. kr. en
forhøjelse af den tværgående barselspulje.

På arbejdsskadeområdet er der indarbejdet en merudgift på 0,9 mio. kr. i alle årene.

 

  

Foreløbig opgørelse af servicerammen

Vejen Kommunes vejledende serviceramme for 2022 vil først kunne opgøres endeligt, når Økonomiaftalen for 2022 er
indgået.

 

Den foreløbige serviceramme kan opgøres til 1.996,2 mio. kr. Rammen fremkommer ved en pl-fremskrivning af sidste års
budget 2021.



 

Basisbudgettet udgør 1.978,2 mio. kr. Med de tekniske ændringer udgør det tekniske budgetforslag på nuværende
tidspunkt 2.018,2 mio. kr. og ligger således 22,1 mio. kr. over den beregnede serviceramme.

 

Foreløbig servicerammeberegning

1.000 kr. Beløb

Serviceudgifter Budget 2021 1.958.434

PL-regulering 37.722

Serviceramme, skøn 1.996.156

  

Basisbudget 2022 1.978.202

Tekniske ændringer, serviceudgifter, ØK 1/6 2021 40.015

Teknisk budgetforslag, serviceudgifter 2.018.217

  

Forskel til vejledende serviceramme -22.061

 

 

Investeringsoversigt 2022-2025

Der er udarbejdet en investeringsoversigt for 2022-2025. Oversigten viser de rådighedsbeløb, der blev godkendt i
forbindelse med budgetlægningen for 2021-2024. Herudover er enkelte projekter videreført til 2025. Det drejer sig bl.a.
om følgende:

- Infrastruktur Vejen Syd og Øster Skibelundvej (5,1 mio. kr.)

- Om- og tilbygning af Andst Borger & Aktivitetscenter (14,2 mio. kr.)

 

Den samlede anlægsramme udgør herefter perioden 246,5 mio. kr. Herudover er der afsat i alt 12,8 mio. kr. i 2022-2024
til almene boliger.

 

Under Økonomiudvalget er der i 2025 afsat en ikke disponeret pulje på henholdsvis 33,0 mio.

I 2025 er der forudsat et anlægsniveau på 70 mio. kr., jf. den flerårige økonomiske strategi.

Tidligere behandling

18.05.2021 Direktionen.

26.05.2021 Direktionen.

01.06.2021 Økonomiudvalget.

Økonomiske konsekvenser



Basisbudgettet skal forhøjes med 61,5 mio. kr. i 2022, 78,0 mio. kr. i 2023, 88,5 mio. kr. i 2024 og 101,0 mio. kr. i 2025.

 

Rammerne for kommunernes indtægter fastsættes i forbindelse med Økonomiaftalen for 2022, som forventes indgået
senest medio juni. Når grundlaget for Økonomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske ændringer på
overførselsområdet blive revurderet.

Personalemæssige konsekvenser

Fremgår af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter

Mål og procedurer for budgetlægningen 2022-2025.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Høring

Ingen.

Bilag

Samleark - tekniske ændringer 2022-2025 til ØK

Foreløbig investeringsoversigt 2022-2025



Punkt 3: Status på budgetlægningen 2022-2025 (B)

21/4088

Administrativ indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

der gives en orientering om råderumsforslag samt drifts- og anlægsønsker.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Jf. Mål og procedurer for budgetlægningen 2022-2025 skal alle forslag til at skabe råderum forelægges Direktionen.
Direktionen beslutter, hvilke forslag der indgår i Byrådets prioritering af budgetforslag.

Direktionen skal ligeledes gennemgå forslag til drifts- og anlægsønsker.

Efter Direktionens gennemgang orienteres Økonomiudvalg og fagudvalg om status på budgetarbejdet. Herudover skal
Hovedudvalget også orienteres om status.

 

I henhold til budgetstrategien skal råderumsforslag samt drifts- og anlægsønsker forelægges fagudvalgene til orientering i
juni. Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anlægsønskerne på eget område.

 

Frem mod budgetseminaret kan der fortsat foretages administrative ændringer af budgetmaterialet.

 

Status på arbejdet med at skabe råderum

Målet i råderumsstrategien er at skabe råderum for 1,5 pct. af serviceudgifterne, hvilket svarer til godt 28 mio. kr. årligt. I
henhold til Vejen Kommunes råderumsstrategi er der flere veje til etablering af det fornødne råderum. Råderummet kan
skabes ved at øge produktiviteten, ved at effektivisere eller ved at gennemføre serviceændringer. Mulighederne for at
skabe råderum ved at øge produktivitet og effektivitet går altid forud for løsninger, der medfører servicereduktioner.

 

I 1.000 kr. BF 2022 BF 2023 BF 2024 BF 2025

Udvalget for teknik og miljø -1.513 -1.863 -1.863 -1.863

Udvalget for arbejdsmarked og integration -786 -886 -886 0

Udvalget for skoler og børn -9.154 -9.159 -9.170 -9.175

Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.569 -1.569 -1.569 -1.569

Udvalget for social og ældre -9.633 -9.533 -9.383 -9.383

Økonomiudvalget -3.499 -2.945 -2.945 -2.945



Udvalg i alt -26.154 -25.955 -25.816 -24.935

Tværgående -2.839 -3.130 -3.130 -3.130

I alt udvalg og tværgående -28.993 -29.085 -28.946 -28.065

 

Der er frem til direktionsmødet den 8. juni 2021 udarbejdet råderumsforslag for 28,1-29,1 mio. kr. årligt.

 

Herudover er der udarbejdet en oversigt med forslag til udmøntning af rammereduktionen på ældreområdet på 3,4 mio. kr.

 

Arbejdet med at udmønte den resterende del af rammereduktionen på 2,1 mio. kr. på det specialiserede socialområde
pågår.

 

Driftsønsker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til driftsønsker. Driftsønskerne udgør mellem 10,9 og 11,7 mio. kr. årligt i 2022-
2025.

 

Driftsønsker kan kun forventes at nyde fremme, hvis effektiviseringer eller besparelser har skabt et råderum til det. Ved
prioriteringen af driftsønskerne vil der blive lagt vægt på, at ønsket kan bidrage til at gøre Vejen Kommune til en mere
attraktiv erhvervs- og bosætningskommune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og vækst.

  

Anlægsønsker

Der er på nuværende tidspunkt udarbejdet anlægsønsker på det skattefinansierede område for 80,8 mio. kr. i 2022 og
mellem 20,0 og 98,8 mio. kr. i overslagsårene.

 

Det fremgår af Mål og procedurer for budgetlægningen, at anlægsønsker der medfører et driftsmæssigt rationale, søges
prioriteret.

 

Anlægsønskerne skal ses i sammenhæng med den nuværende investeringsoversigt, hvor der i 2022 er afsat netto 70,1 mio.
kr., 68,0 mio. kr. i 2023, 38,5 mio. kr. i 2024 og 70 mio. kr. i 2025. I 2022 svarer de nuværende rådighedsbeløb til
bruttoanlægsudgifter for 85,4 mio. kr.

 

Udover de konkrete anlægsprojekter, som blev prioriteret ved sidste års budgetlægning, indeholder investeringsoversigten
under Økonomiudvalget en ikke disponeret pulje på 33,0 mio. kr. i 2025.

 

Forslag fra partigrupperne

I henhold til Mål og procedurer for budgetlægningen kunne de enkelte partigrupper og byrådsmedlemmer frem til den 27.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anlægsønsker samt råderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling



08.06.2021 Direktionen.

Økonomiske konsekvenser

Kan ikke opgøres på nuværende tidspunkt.

Personalemæssige konsekvenser

Kan ikke opgøres på nuværende tidspunkt.

Retsregler og andre forskrifter

Mål og procedurer for budgetlægningen 2022-2025.

Vejen Kommunes råderumsstrategi.

Høring

Ingen.



Punkt 4: Budgetopfølgning for social- og ældreområdet - maj måned 2021
(B)

21/2959

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm og konstitueret chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen
indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Myndighed – Handicap & Psykiatri

 

Der foreligger på nuværende tidspunkt ikke opdaterede forbrugstal for maj måned. De fremhævede to områder i
budgetopfølgningen tager derfor afsæt i budgetopfølgningen pr. 30. april 2021.

 

I forbindelse med budgetopfølgningen pr. 30. april 2021 ser forventningerne til forbruget således ud:

 

På kontante ydelser er der et forventet merforbrug på 128.000.

 

På ledsagerordningen er der et forventet mindre forbrug på ca. 70.000.

 

 

Institutioner – Handicap og Psykiatri

 

Forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget i de fem institutionsområder. Et institutionsområde arbejder
stadig med handleplan med henblik på at nedbringe et tidligere oparbejdet merforbrug

 

 

Myndighed – Ældre & Rehabilitering

 



Med udgangen af april måned lå ressourceforbruget til pleje og praktisk hjælp til borgere i eget hjem omkring 2 mio. kr.
over det afsatte budget. Der foreligge på nuværende tidspunkt ikke forbrugstal for maj måned. Forhåbentlig vil
genoptagelsen af de forebyggende indsatser på aktivitetscentrene være med til at reducere behovet for hjælp i andet
halvår.

 

På hjælpemiddelområdet ses et merforbrug på omkring 0,5 mio. kr. til APV-hjælpemidler til borgere med et stort
plejebehov, katetre og stomiprodukter. Der er forventning om, at udgifterne til støtte til biler vil blive højere end
budgetteret. Årsagen er, at der var flere bestilte biler i 2020, som på grund af Corona-påvirkninger først bliver leveret her i
foråret og dermed også betales i indeværende år. Der er fortsat lang leveringstid på bilerne.

 

Institutioner - Ældre & Rehabilitering

 

Forventning om balance mellem forbrug og bevilget budget på tre ud af fire områdecentre, samt Madservice,
Hjælpemiddelservice og Rehabiliteringsafdelingen. Ét områdecenter har et forholdsvis stort merforbrug i årets første fire
måneder. Der er udarbejdet handleplan med henblik på at nedbringe merforbruget.

 

Balancen i de tre områder og et med merforbrug dækker dog over, at omfanget af visiteret tid til sygeplejefaglige opgaver,
som løses af plejemedarbejdere såsom kateter pleje, stomipleje, sondeernæring, medicinhåndtering mv., i de fleste
områder er steget uforholdsmæssigt meget siden medio 2020.

 

Da områdecentrene har et fast budget til løsning af disse opgaver, er det medvirkende til at give merforbrug i de fleste
hjemmeplejegrupper. Der er derfor med kort varsel iværksat en indsat på tværs af sygeplejen og hjemmeplejegrupperne
med henblik på gennemgang af alle indsatserne som er igangsat.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Bilag til budgetopfølgning - HAPS - maj måned 2021

Bilag til budgetopfølgning - maj måned 2021



Punkt 5: Orientering om sygefravær i 1. kvartal 2021 - Handicap &
Psykiatri (B)

20/17944

Administrativ indstilling

Konstitueret Chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

 

Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om sygefraværet i 1. kvartal 2021 i Handicap og Psykiatri.

 

Sygefraværet har i 1. kvartal 2021 for hele området ligget på 5,38 % i januar, 5,90 % i februar og 5,10 % i marts. Tallene
er forholdsvis høje i første kvartal, på grund af vaccinationer af medarbejderne. Det er stadig et ledelsesmæssige fokus, at
nedbringe fraværet.

 

Der er fortsat forskel på fraværsprocenten mellem de enkelte institutioner. En forskel, der primært knytter sig til enkelte
medarbejdere, der har været/er langtidssygemeldte.

 

Sygefraværet drøftes på de månedlige møder mellem institutionslederne og afdelingschefen.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag



sygefravær 1. kvartal 2021.pdf



Punkt 6: Sammen om Psykiatri (B).

21/10712

Administrativ indstilling

Konstitueret chef for Handicap & Psykiatri Charline Amdisen Bossen indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

Sendes til Handicaprådet til orientering.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Socialdirektørforum og psykiatrisygehuset i Region Syddanmark, har i 2018 igangsat et samarbejde om de allermest
sårbare og udsatte borgere med psykisk sygdom, hvor nedenstående følger kan være en del af borgerens situation:

Udsathed i forhold til bolig, funktionsniveau, sociale relationer/forhold
Betydelig nedsat psykisk og eller fysisk funktionsniveau
Rusmidler og misbrug
Mange (akutte) genindlæggelser
Tvang: tvangsindlæggelser og tvang under indlæggelse

 

Samarbejdet er blevet formaliseret som et projekt ”Sammen om psykiatri”, det har forløbet over 2019 og 2020 i Vejen
Kommune. Der har været udpeget en regional og kommunal tovholder, der har styret processen. Formålet er at forbedre
borgerens/patienternes livssituation gennem styrket samarbejde og sammenhængende indsatser.

Indsatsen i projektet har taget afsæt i 10 unikke borgerforløb, hvor der har været afholdt møder med borgeren for
bordenden med henblik på at finde fælles løsninger på tværs af region og kommune, men også internt i kommunen
mellem forvaltningsområderne. Der har efter møderne været afholdt evalueringer, hvor man har fulgt op på borgerens
progression.
 

”Sammen om psykiatri” har fungeret rigtig godt i Vejen Kommune til gavn for borgerne, der har været en del af
mødeforaerne, og de har oplevet god koordinering og samarbejde til gavn for deres forløb Projektet er blevet evalueret på
2 evalueringsmøder med deltagelse af centrale ledere fra behandlingspsykiatrien og chef for Arbejdsmarked, Sundhed &
Sammenhæng, Handicap & Psykiatri i Vejen Kommune. Der er taget en fælles beslutning om, at forsætte tilgangen til
samarbejdet for denne målgruppe, gennem disse mødeforaer.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Pressemeddelse Sammen om psykiatri.pdf



Punkt 7: Orientering om igangsættelse af projekt for borgere med psykiske
vanskeligheder og samtidigt misbrug på Botilbud (B)

20/17976

Administrativ indstilling

Konstitueret Chef for Handicap & Psykiatri Charline Borgen Amdisen Bossen indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

Sendes til Handicaprådet til orientering.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Udvalget orienteres om, at projekt for borgere med psykiske vanskeligheder og samtidig misbrug på botilbud nu er
igangsat fra maj 2021. Projektperioden løber frem til 31. december 2022.
 

Målgruppen er borgere med psykiske vanskeligheder og samtidigt misbrug, der bor på botilbud i henhold til
Servicelovens §§ 107 og 108.

 

Formålet med projektet er:
Udvikling og modning af en model for indsatsen overfor borgere med dobbeltdiagnose. Projektet har som overordnet
formål at sikre, at de borgere der bor i Kommunens tilbud (i både § 107-tilbud og § 108 tilbud), som foruden psykiske
vanskeligheder også har et erkendt eller ikke-erkendt misbrug (såkaldt dobbeltdiagnose), med afsæt i en recovery-
tænkning for en bedre, mere sammenhængende og helhedsorienteret indsats, end det er tilfældet i dag, Det er ønsket, at
borgerne opnår øget indsigt i sammenhænge mellem misbrug og psykisk vanskelighed og derved oplever øgede
handlemuligheder og kontrol over eget liv i samarbejdet med medarbejderne.

 

I store træk handler det om at modne en indsats med følgende otte kerneelementer:

1. Dyrk borgerens motivation
2. Vær undersøgende på rusmidlernes funktion i borgerens liv
3. Reducere misbrugets følgeskader
4. Støt borgeren i meningsfulde aktiviteter og socialt samvær
5. Inddrag peer-kompetencer
6. Arbejd sammen for et bæredygtigt miljø på botilbuddet
7. Arbejd for et velfungerende internt og eksternt samarbejde
8. Arbejd ud fra et fælles fagligt fundament

Der er nedsat en styregruppe, som følger projektet tæt. I styregruppen sidder centrale personer fra Kommunen og
derudover er Regionen også en del af styregruppen for at skabe god overgang til den regionale del af psykiatrien.

Tidligere behandling



Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Finansieret via puljemidler.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.



Punkt 8: Orientering om Frivillig Fredag 2021 (B)

21/4880

Administrativ indstilling

Afdelingschef for Sundhed & Sammenhæng Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

 

orientering tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Årets tema for Frivillig fredag er Frivillighedens betydning for sundhed.

 

I anledning af frivillig fredag inviteres foreninger og grupper, der udfører frivilligt socialt- og sundhedsfremmende
arbejde i Vejen Kommune til en hyggelig eftermiddag, som tak for deres store frivillige indsats.

 

Frivillig fredag 2021 afholdes den 24. september 2021 fra kl. 14.00 – 16.00 i Troldesalen, Vejen Idrætscenter, Jacob
Gadesvej 1, 6600 Vejen.

 

Der vil være et oplæg fra Chris MacDonald, der vil fortælle om de sundhedsfaglige gevinster, ved frivilligt arbejde både
for den der modtager og den der udfører frivilligt arbejde. Chris MacDonald er kendt fra TV og er en af Danmarks
foretrukne foredragsholdere, når det handler om fysisk og mental sundhed.

 

Derudover er Vejen Kommune vært ved kaffe, kage og en mindre erkendtlighed for den frivillige indsats.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring



Ingen.



Punkt 9: Årligt møde mellem de frivillige sociale foreninger og Udvalget for
social og ældre - fastlæggelse af dato (B)

21/4880

Administrativ indstilling

Afdelingschef for Sundhed & Sammenhæng Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

 

Udvalget for social og ældre fastlægger dato for fællesmøde med frivillige sociale foreninger samt kommer med
forslag til temaer, der ønskes drøftet på mødet.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Mødet afholdes onsdag den 29. september kl. 15-16.

De foreslåede emner godkendt.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Hvert forår afholdes et møde mellem de frivillige sociale foreninger og Udvalget for social og ældre. På grund af Covid19
har det ikke været muligt at afholde mødet som vanligt.

 

Der skal derfor træffes en beslutning omkring dato for mødet i sensommeren 2021. Mødet kan placeres i forbindelse med
udvalgsmødet onsdag den 29. september 2021 i tidsrummet kl. 15.00 – 16.00 eller 15.30 – 16.30.

 

Frivilligrådet har på et møde 21. april 2021 drøftet emner til fællesmødet og har følgende forslag til dagsorden for mødet:

 

Orientering om nye retningslinjer for at søge midler efter §18
En drøftelse af, hvilken læring der er opstået om frivilligt socialt arbejde under Covid19?, og hvilken betydning det
har for frivilligt socialt arbejde fremover?

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring



Ingen.



Punkt 10: Retningslinjer for tilskud til frivillige sociale foreninger i Vejen
Kommune. (B)

21/4880

Administrativ indstilling

Afdelingschef for Sundhed & Sammenhæng Anne-Mette Dalgaard indstiller, at:

 

Retningslinjer for tilskud efter servicelovens §18 - støtte til frivillige sociale foreninger i Vejen Kommune drøftes
og godkendes.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Drøftelsen genoptages på næste udvalgsmøde.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Frivilligrådet og administrationen har udarbejdet udkast til nye retningslinjer for tilskud efter SEL §18 - støtte til frivillige
sociale foreninger. De nye retningslinjer har til formål, at lette arbejdsgangen i forbindelse med vurdering og indstilling af
de indkomne ansøgninger, samt at gøre det mere overskueligt og gennemsigtigt for nye foreninger at søge midler efter
SEL §18.

 

Udkastet til retningslinjer for tilskud efter §18 indeholder en præcisering af:

 

At der, ved uddeling af §18, midler skal være øje for at tilgodese initiativer for borgere i udsatte positioner i alle
aldersgrupper i Vejen Kommune.

 

At ansøgere skal opfylde 1 af 3 stedkriterier:

1. Foreningen har hjemsted i Vejen Kommune
2. Aktiviteter der søges midler til finder sted i Vejen Kommune
3. Aktiviteterne skal være til glæde for borgere fra Vejen Kommune.

 

At der kan søges om midler til drift og udvikling af nye og eksisterende frivillig aktiviteter såsom arrangementer,
hus/lokaleleje, kørsel, kompetenceudvikling, annoncering, anskaffelse af inventar og materialer.

 

At de aktiviteter, der ansøges om midler til skal have et konkret formål, primært udføres af frivillige og være til
gavn for andre end én selv.

 

Herudover indeholder retningslinjerne en præcisering af forhold vedr. ansøgning og hvilke bilag, der skal medsendes ved
ansøgning af §18 midler i Vejen Kommune.

Tidligere behandling



Intet.

Økonomiske konsekvenser

Intet.

Personalemæssige konsekvenser

Intet.

Retsregler og andre forskrifter

Serviceloven §18.

Høring

Ingen.

Bilag

Retningslinjer for tilskud efter §18 Final.docx



Punkt 11: Beretning om magtanvendelse på social- og ældreområdet - 2020
(C)

21/10278

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm Hansen og konstitueret chef for Handicap & Psykiatri Charline Bossen
indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Den årlige beretning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten på social- og ældreområdet
foreligger.

 

Beretningen handler om magtindberetninger og værgemålssager, der er modtaget og behandlet i 2020 og er gældende for
alle institutioner under Ældre & Rehabilitering og Handicap & Psykiatri samt borgere på institutioner i andre kommuner.

 

Formålet med magtanvendelsesreglerne er at styrke retssikkerheden for de personer, der berøres af reglerne om
tvangsmæssige foranstaltninger inden for den sociale lovgivning. Det gælder både den person, der underkastes den
tvangsmæssige foranstaltning og det personale, der arbejder med personen.

 

Personer, som pga. betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne, er ude af stand til at tage vare på sig selv, og som
derfor kan have svært ved selv at udøve selvbestemmelsesretten, skal have den nødvendige hjælp, omsorg og pleje
samtidig med at retssikkerheden for den enkelte opretholdes.

 

Reglerne for iværksættelse af tvangsmæssige handlinger findes i serviceloven kapitel 24-24b §§ 123-136f, og handler om
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten. Formålet med bestemmelserne er at begrænse
magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten til det absolut nødvendige.

 

Reglerne omkring hele magtanvendelsesområdet blev væsentligt revideret sidst på året 2019 og det nye regelsæt trådte i
kraft 1.januar 2020.

 

Der skelnes nu i lovgivningen om magtanvendelse mellem tre målgrupper:

 

1)     Personer med betydelig og varigt nedsat fysisk funktionsevne (kapitel 24).



 

2)     Personer med betydelig og varigt nedsat fysisk funktionsevne, som ikke er en konsekvens af demens eller lignende
(kapitel 24a).

 

3)     Personer med betydelig og varigt nedsat fysisk funktionsevne, som er en konsekvens af demens eller lignende
(kapitel24b).

 

Nedenfor følger en oplistning af de paragraffer, der har været bragt i anvendelse i 2020 på henholdsvis ældre- og
socialområdet. Desuden er det oplistet hvor mange borgere, der har været berørt af indgreb under de enkelte
bestemmelser.

 

Ældreområdet:

 

Servicelovens § 136c – om kortvarig fastholdelse i personlig hygiejne-situationer

 

Indberetning på 3 borgere.

 

Servicelovens § 136d – om fastholdelse m.v. ved meget grænseoverskridende eller meget konfliktskabende adfærd

 

Indberetning på 1 borger.

 

Værgemålslovens § 5 – om værgemål

 

Der har i 2020 ikke været sager hvor kommunen på egen hånd har taget initiativ til at ansøge om værgemål, men i
samarbejde med / på initiativ fra borger/pårørende er der indsendt 5 ansøgninger omkring etablering af værgemål.

 

Socialområdet:

 

Servicelovens § 124 d – om fastholdelse

 

Indberetning på 6 borgere (5 indberetninger på 5 forskellige borgere og 80 indberetninger på en enkelt borger).

 

Servicelovens § 128b – om tryghedsskabende velfærdsteknologi

 

Ansøgning på 1 borger.



 

Værgemålslovens § 5 – om værgemål

 

Der har i 2020 ikke været sager hvor kommunen på egen hånd har taget initiativ til at ansøge om værgemål, men i
samarbejde med / på initiativ fra borger/pårørende er der indsendt 4 ansøgninger vedr. etablering af værgemål til
Familieretshuset.

 

Magtanvendelsesberetningens konklusion:

 

På ældreområdet er der fortsat fokus på forebyggelse af magtanvendelser. Gennem de sidste år er der gennemført
undervisning for plejemedarbejdere i demens 2 og 3-forløb, samt undervisning i ”Fra Truet til Udfordret”.
Undervisningen fortsætter også i de kommende år.

 

Siden 2017 er der uddannet demensnøglepersoner, som bl.a. har ansvar for at spotte og forebygge magtanvendelse. Der er
fokus på at finde de rette socialpædagogiske indsatser til den enkelte borger, således magtanvendelse hindres. Demens
Fagligt Team støtter altid op med vejledning, rådgivning og supervision, når der er tale om magtanvendelse på
ældreområdet.

 

Ældre & Rehabilitering har nu afviklet virtuel undervisning ved Lektor og Cand.jur Eva Naur – målgruppen har været
ledere på indeområdet, en række demensnøglepersoner, demenskonsulenter samt myndighed. Der er samtidig udarbejdet
arbejdsgangsbeskrivelser for ansøgning og indberetning af magtanvendelse ligesom der er bestilt såvel litteratur som
vejledninger hjem til relevante afsnit.

 

Der er møder med de uddannede demensnøglepersoner flere gange årligt bl.a. omhandlende forebyggelse af
magtanvendelse, socialpædagogiske handleplaner og viden om demens.

 

På handicap- og psykiatriområdet har der været en nedgang i magtanvendelser både internt i Vejen Kommune og hos de
eksterne botilbud generelt. Der har dog været en enkelt sag, hvor der i efteråret 2020 blev registreret 80 magtanvendelser
på 3 måneder. I den konkrete sag har der været et tæt samarbejde med socialrådgiver/ledelse fra Handicap og Psykiatri,
pårørende og det konkrete botilbud igennem hele perioden. Pågældende borger er i dag i et andet botilbud, hvor borger
vurderes i trivsel og magtanvendelser er næsten ikke eksisterende.

 

Socialrådgiverne i Handicap & Psykiatri er forpligtet til at drøfte magtanvendelserne på opfølgningsmøderne og gå i
dialog med borger, pårørende samt medarbejdere fra det konkrete tilbud borgeren er i, om det giver anledning til at lave
konkrete mål ud fra de magtanvendelser der er sket.

 

Pr.1.januar 2020 trådte det nye regelsæt i kraft. Der var planlagt undervisning for såvel ledere, nøglemedarbejdere samt til
medarbejdere fra myndighed. Denne undervisning er desværre fortsat ikke afholdt pga. Corona-restriktionerne. Der
arbejdes nu på en virtuel undervisning.

 

Pga. Corona-restriktionerne og den deraf manglende undervisning må vi erkende, at antallet af indberetninger ikke kan
forventes at være fuldstændig fyldestgørende. Det ændrer dog ikke på at området har stor bevågenhed fra såvel ledelse



som nøglemedarbejdere, og vi oplever en meget stor forebyggende indsats og en klar bevidsthed om, at magtanvendelse
altid skal være sidste udvej.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Serviceloven og værgemålsloven.

Høring

Til orientering i Ældreråd og Handicapråd.

Bilag

Beretning om magtanvendelse - året 2020



Punkt 12: Vedtagelse af delstrategi for rekruttering og fastholdelse - Social-
og sundhedsuddannelserne (B)

21/5168

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

Vedlagte forslag til strategi godkendes.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Godkendt.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

På mødet i Udvalget for social og ældre d. 28.04.2021 drøftedes forslag til ”Delstrategi for rekruttering og fastholdelse –
social- og sundhedsuddannelserne”.

 

Efter drøftelserne på udvalgsmødet er forslaget til strategi nu blevet revideret således at de af udvalget foreslåede
ændringer er indføjet i delstrategien. Desuden er der foretaget enkelte øvrige ændringer.

 

Delstrategien er vedlagt i bilag.

Tidligere behandling

28.04.2021 Udvalget for social og ældre.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Delstrategi for rekruttering og fastholdelse - Social- og sundhedsuddannelserne



Punkt 13: Orientering om VIVE-rapport om akutområdet (B)

17/26226

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Taget til efterretning.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Primo 2018 besluttede Vejen Kommune at deltage i et forskningsprojekt under Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velfærd – VIVE.

 

15 kommuner har været en del af forskningsprojektet, som har til formål at belyse forskellige aspekter ved den
kommunale akutfunktion.

 

Sundhedsstyrelsens ”Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner i hjemmesygeplejen” indeholder en definition af
”akutfunktion” (s. 9-13). I korte træk kan man sige, at akutfunktionen dels er defineret ved et tidsaspekt – ydelserne skal
kunne leveres med kort varsel hele døgnet - og at der er tale om sundhedsfaglige ydelser, som kræver særlige
sygeplejefaglige kompetencer og udstyr.

 

En række ledere og medarbejdere fra Ældre & Rehabilitering, primærsygeplejen, akutsygeplejen, hjemmeplejen og de
midlertidige afsnit er blevet interviewet under projektets dataindsamlingsfase.

 

VIVE har i forbindelse med udarbejdelsen af rapporten leveret viden og sparring til Vejen Kommune som led i
udviklingen af kommunens akutfunktion. Der har været afholdt temamøde ml. ledelse og nøglemedarbejdere på
akutområdet i Vejen Kommune og en forsker Sidsel Vinge fra VIVE, som ledede forskningsprojektet. Dermed er en del af
den viden forskningsprojektet har kortlagt allerede bragt i spil i Vejen Kommune.

 

Nu foreligger der en rapport, som redegør for forskningsprojektets resultater.

 

Modeller for organisering:

 

Kortlægningen i forskningsprojektet finder tre forskellige modeller for organisering af udgående akutfunktioner:

 



1. Kommuner med eget akutteam
2. Kommuner med tværkommunale akutteams
3. Kommuner uden akutteams.

 

De kommuner, der har valgt ikke at etablere et akutteam, har i stedet integreret de

udgående akutfunktioner i den eksisterende hjemmesygepleje – evt. i samarbejde med sygeplejen på kommunens
midlertidige pladser.

 

Typer af midlertidige pladser:

 

Der er mere end 3.200 midlertidige pladser i kommunerne i dag, men det præcise antal kendes ikke. Rapporten inddeler
midlertidige pladser i fem typer. Tre af typerne er målrettet borgere, der fagligt set forventes at kunne profitere af et
ophold:

 

1. Akutpladser efter sundhedsloven
2. Observations-, vurderings- og korttidspladser efter serviceloven
3. (Døgn)rehabiliterings- og genoptræningspladser efter serviceloven.

 

To andre typer er målrettet borgere, hvor formålet ikke er en forbedring af funktionsniveau eller sundhedstilstand, men
hvor borgerne ikke kan være i eget hjem:

 

4. Aflastnings- eller feriepladser
5. Ventepladser til plejebolig – begge efter serviceloven

 

Tre spørgsmål diskuteres i rapporten:

 

Rapporten rejser og diskuterer tre spørgsmål, der sætter kortlægningen ind i en bredere kontekst.

Det første spørgsmål handler om, hvorvidt der er ved at ske et paradigmeskifte i hjemmesygeplejen med introduktion af
standardiserede arbejdsformer og metoder, der ellers primært er kendt fra sygehusregi.

Det andet spørgsmål handler om akutfunktionernes afhængighed af samarbejdspartnere – de kan slet og ret ikke fungere
uden et velfungerende samarbejde med diverse eksterne og interne samarbejdspartnere i og udenfor den kommunale
organisation.

Det sidste spørgsmål handler om de flere tusinde midlertidige pladser, der findes i kommunerne, og hvilken rolle de
spiller og evt. skal spille i fremtiden: Skal de være ”små sygehuse” eller er volumen for lille til at kunne drive fagligt
bæredygtige sengeenheder i kommunalt regi?

 

VIVE-rapporten er vedlagt i bilag.

Tidligere behandling

Ingen.



Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.

Bilag

Rapport fra VIVE om akutområdet.pdf



Punkt 14: Tilsyn med plejecentre og hjemmepleje 2021 (B)

21/10193

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

orientering tages til efterretning.
Udvalget for social og ældre drøfter tilsynsindsatsen på plejecentre og i hjemmepleje i 2021 og kommer med
eventuelt input.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Antallet af interviews i hjemmeplejen vurderes nærmere.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Ifølge § 151 i serviceloven skal kommunen føre tilsyn med, om den opgavevaretagelse, der sker efter servicelovens §§ 83,
83a og 86 på plejecentre og i hjemmeplejen i kommunen, lever op til vedtagne kvalitetsstandarder og har den fornødne
kvalitet. Der skal årligt gennemføres mindst ét tilsynsbesøg på hvert plejecenter. Tilsynsforpligtigelsen følger ligeledes af
Vejen Kommunens tilsynspolitik på området.

 

I 2019-2020 har Socialtilsyn Syd forestået tilsynene på plejecentrene, mens Ældre & Rehabiliterings visitation har
varetaget tilsynsopgaven hos de kommunale og private leverandører af hjemmepleje.

 

I 2021 er det besluttet, at også tilsynet med hjemmeplejen skal varetages af Socialtilsyn Syd.  Det er ikke et lovkrav, at en
ekstern aktør skal føre tilsyn – hverken på plejecentre eller i hjemmeplejen – men Ældre & Rehabilitering har gode
erfaringer med at få en uvildig part til at føre tilsyn – det eksterne tilsyns udviklingspunkter medvirker til at
kvalitetsudvikle plejeområdet.

 

Tilsynet på plejecentre består af interviews med henholdsvis 2-3 beboere, medarbejdere og pårørende (sidstnævnte
interviewes telefonisk). Tilsynene foretages i dagtimerne på hverdage. Tilsynets særlige fokus vil blandt andet være på
kosten og aktivitetsområdet – begge områder, hvor der for nyligt er vedtaget strategier af Udvalget for social og ældre.

 

I hjemmeplejen besøges og interviewes én borger for hver 50 borgere, der er tilknyttet leverandøren – dog minimum tre
borgere pr. leverandør. Der vil ligeledes være interview af leverandør samt kortere observation af hjælpen.

 

Ud over ovenfor omtalte tilsyn med offentlige og private leverandører af hjemmepleje, som Socialtilsyn Syd varetager, vil
Myndighed Ældres Visitation fortsat som hidtil føre det normale (almene) tilsyn på fritvalgsområdet og ligeledes også
føre tilsyn med de private leverandører.

Tidligere behandling



Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Afregning af Socialtilsyn Syd vil ske indenfor Ældre & Rehabiliterings eksisterende budgetter.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om social service.

Høring

Til orientering i Ældrerådet.



Punkt 15: Renovering af plejecenter Enghaven i Rødding - nedsættelse af
styregruppe og anlægsbevilling (C)

21/9436

Administrativ indstilling

Chef for Ældre & Rehabilitering Kirsten Dyrholm indstiller, at

 

der udpeges et medlem af Udvalget for social og ældre, som sammen med borgmester og formand for Udvalget for
social og ældre indtræder i styregruppen for renovering af Enghaven.
der gives en anlægsbevilling på 2 mio. kr. til indledende undersøgelser og projektering, som finansieres af
rådighedsbeløb på investeringsoversigten.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Henny Schøler udpeget til styregruppen.

Det indstilles, at der gives en anlægsbevilling på 2 mio. kr. til indledende undersøgelser og projektering, som finansieres
af rådighedsbeløb på investeringsoversigten.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

 

Sagsfremstilling

I november 2019 blev Plejebolighandlingsplan 2019 godkendt i Byrådet. I handlingsplanen blev det vedtaget at renovere
Plejecenter Enghaven i Rødding. Det blev ligeledes besluttet at entrere med et eksternt firma mhp. at afdække muligheder
og finansieringsbehov i projektet.

 

I 2020 udarbejdede Kuben Management et beslutningsoplæg, der dannede grundlag for en anlægsbevilling i Vejen
Kommunes Budget 2021-2024.

 

Nu skal anlægsprojektet igangsættes og der skal derfor nedsættes en styregruppe.

 

Med afsæt i ”Retningslinjer for byggearbejder i Vejen Kommune” foreslås konkret følgende sammensætning af
styregruppe:

 

-         Borgmester Egon Fræhr (formand)

-         Formand for Udvalget for social og ældre Bodil Staal

-         Udpeget medlem af Udvalget for social og ældre

-         Direktør Henrik Larsen

-         Ældre- og rehabiliteringschef Kirsten Dyrholm

-         Områdeleder Kirsten Grøndal Carlsen



-         Projektleder fra Team Ejendomme Helle Lindved

-         Akademisk medarbejder Mads Michelsen

-         Ældrerådsformand Egon Nissen

-         Repræsentant for boligforening

 

Den politiske styregruppes opgave er at godkende projektopgavens formål og budgetrammer, stillingtagen til projektets
udbudsform samt løbende tage stilling til eventuelle afvigelser i projektet. Desuden skal den politiske styregruppe sikre
den politiske forankring, følge processen og træffe væsentlige beslutninger af økonomisk betydning for projektet.

 

Anlægsprojektet på Enghaven:

 

Anlægsbevillingen i Budget 2021-2024 blev foretaget med den såkaldte ”Model B” som grundlag (vedr. Model B: Se
beslutningsoplæg i bilag). Der lægges dermed op til, at følgende elementer skal indgå i renoveringen:

 

-         I alt tilvækst på 12 plejeboliger og 3 midlertidige boliger.

-         Nedrivning af Alleen. Opførelse af ny bygning med boliger i 3 etager (I alt ca. 3310m²)

-         På administrationsgangen inddrages kontorer til yderligere 3 midlertidige boliger

-         Nedrivning af eksisterende omklædningsbygning og opførsel af en ny (ca. 140m2 brutto)

-         Ombygning af Vinkelvej fra 10 boliger til en 1. sal, som er borgerrettet med sygeplejeklinik, demensdaghjem,
aktivitetslokale samt demensdaghjem. 2. sal indrettes til administrations- og mødelokaler til hjemmeplejegrupper og
sygeplejen.

-         Parkeringspladser på tom grund (Engvej 8).

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Den kommunale nettoudgift for anlægsprojektet er af Kuben Management opgjort til 33 mio. kr. (Model B i
beslutningsgrundlag). Beløbet er indarbejdet i Vejen Kommunes anlægsbudgetter i årene 2021-2024.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Almenboligloven og udbudsretlige regler mv.

Høring

Ingen.

Bilag

Retningslinjer for byggeopgaver i Vejen Kommune



Bilag til anlægsønske vedrørende Enghaven - beslutningsoplæg - Kuben Management



Punkt 16: Eventuelt aflysning af udvalgsmødet 4. august 2021

21/10612

Administrativ indstilling

Direktør Henrik B. Larsen indstiller, at

Udvalget beslutter om det planlagte udvalgsmøde den 4. august 2021 afholdes eller aflyses.

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Mødet den 4. august 2021 aflyses.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).

Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med fastlæggelse af politisk mødekalender fastsat et udvalgsmøde den 3. august 2021.

 

Udvalget har to planlagte udvalgsmøder i august måned. Den 4. august og den 1. september.

Udvalget drøfter og træffer beslutning om, hvorvidt mødet den 4. august kan aflyses.

Tidligere behandling

Ingen.

Økonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemæssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Høring

Ingen.



Punkt 17: Orientering og drøftelse (B)

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Der blev orienteret om KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 10.-11. juni 2021.

Der er udsendt invitation til KL’s Ældrekonference.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).



Punkt 18: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for social og ældre den 16-06-2021

Intet.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).



Punkt 19: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.

 

Afbud: Marion Mortensen (V).
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