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Punkt 1: Udpegning af stedfortraeder til Handicapradet (C)
21/9963

Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ Udvalget for skoler og bern indstiller en ny stedfortraeder til Handicapradet.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021
Bodil Baagg (F) indstilles godkendt som ny stedfortraeder.
Sagsfremstilling

Pa Byradsmedet den 9. marts 2021 blev det besluttet, at Henning Aaskov (V) pr. 1. april 2021 skulle indtraede som
medlem af Handicapradet i Anker Ulsdals (F) fravaersperiode.

Pé den baggrund skal der nu valges en ny stedfortraeder til Handicapradet.

Bodil Baagg (F) er pr. 21. maj 2021 indtradt i Byradet samt udvalg, rad og naevn efter Anker Ulsdals (F) dedsfald.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om Kommunernes Styrelse, §15, stk. 2.

Hering

Ingen.



Punkt 2: Struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet i Askov-Malt (C)

19/25450
Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at
¢ kommende nybygget daginstitution i Vejen Syd bliver en del af omrade 2
¢ det besluttes, om kommende nybygget daginstitution i Askov-Malt bliver en del af omrade 2 eller om institutionen

leegges sammen med skolen med henblik pa etablering af et barnecenter
¢ beslutningerne vedrerende kommende struktur sendes til udtalelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

I forhold til dot 1 anbefaler Udvalget, at den nybyggede institution i Vejen Syd bliver en del af omréade 2.

I forhold til dot 2 anbefaler Udvalget, at den kommende nybyggede institution i Askov-Malt leegges sammen med skolen
med henblik pé etablering af et barnecenter.

Anbefalingerne vedrerende den kommende struktur sendes til udtalelse.

Sagen behandles igen i Udvalget for skoler og bern den 28. september 2021 og i Byradet den 12. oktober 2021.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af en analyse af kapaciteten pé dagtilbudsomréadet i Vejen Kommune har Udvalget for skoler og barn pa
medet 26. maj 2020 (pkt. 5) vurderet, at der skal etableres mere kapacitet lokalt i Askov-Malt og der er med Budget 2021
afsat 31,972 mio. kr. til anlaeg péa dagtilbudsomréadet i Askov-Malt.

Byrédet har pd medet den 13. april 2021 godkendt ivaerksattelsen af en forprojektering pa scenarie 5 omhandlende to

byggeprojekter — en ny daginstitution ved Askov-Malt skole og en mindre ny daginstitution i Vejen Syd. Den nuverende
daginstitution pd Damhus 9 i Askov salges.

Scenarie 5 er beskrevet i vedhaftede bilag.

Den fysiske placering af de to kommende daginstitutioner er séledes besluttet. Denne sag omhandler den organisatoriske
placering.

Med scenarie 5 er der lagt op til, at den daginstitution, der bygges ved Askov-Malt skole leegges sammen med skolen med
henblik pa etablering af et bernecenter. Bornecentret vil blive tildelt budget til drift og normering efter samme principper
som i dag. Der vil derudover blive afsat tid til ledelse i bade dagtilbud og skole, dels som grundnormering og dels som
ledelsestid pa baggrund af antal medarbejdere.

For den nye daginstitution i Vejen Syd er der lagt op til, at denne overgér til omradeledelse og tildeles budget til drift og
normering efter samme principper som i dag.

Beslutning om den kommende struktur sendes til udtalelse hos bestyrelsen for Askov-Malt bernehave og Askov-Malt
skole.

Byggeforlabet behandles i netop godkendte styregruppe, herunder inddragelsen af lokale akterer.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ny daginstitution i Vejen Syd som en del af omrade 2 - vil ikke have behov for en &ndring i tildeling til ledelse i1 forhold
til i dag.

Ny daginstitution i Askov-Malt som en del af et barnecenter: vil betyde en e&endring i ledelsestildelingen. Dagtilbud i
Askov-Malt er i dag en del af Omrade 2. Ved at blive et bernecenter skal der tildeles tid til ledelse i dagtilbud, som
tidligere er loftet af ledergruppen i Omréde 2.

Samtidig vil der blive @ndret i ledelsestildeling til SFO.

Samlet set betyder det en merudgift til ledelse pa 149.000 kr. med en beregningsforudsatning pé 80 bernehavebern.

Personalemassige konsekvenser

Ny daginstitution i Vejen Syd som en del af omrade 2: — ingen personalemassige konsekvenser vedr. ledelse.

Ny daginstitution i Askov-Malt som en del af et barnecenter: her vil ske en udvidelse af ledelsestildeling til timer til en
souschef som delvist modsvares af @ndring i ansattelse af leder i SFO.

Ny daginstitution i Askov-Malt som en del af omrdde 2: — ingen personalemassige konsekvenser vedr. ledelse.

Retsregler og andre forskrifter

Pa baggrund af udtalelse fra skolebestyrelsen og foreldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem oprettet i
henhold til dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen for smé skoler og smé afdelinger af en skole i henhold til
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen § 24 beslutte, at en folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud
eller fritidshjem skal have falles leder og fzlles bestyrelse.

Ved sma skoler og sma afdelinger af skoler forstés en skole og afdelinger af en skole i landdistrikter eller skoler og
afdelinger med normalt ikke over 300 elever (Bekendtgerelse af lov om folkeskolen § 55).

Heoring
Beslutningen om den kommende struktur sendes til udtalelse hos bestyrelsen for Askov-Malt bernehave og Askov-Malt

skole efter byradsbehandling 29. juni 2021. Udtalelsesperioden er fra 1. juli 2021 til 27. august 2021 kl. 8.00. Sagen
behandles igen i Udvalget for skoler og bern den 28. september 2021 og i Byradet den 12. oktober 2021.

Bilag
Afrapportering for kapacitetsudvidelse i Askov.docx

Struktur pa dagtilbudsomrédet i Vejen Kommune



Punkt 3: Struktur pa dagtilbuds- og skoleomridet i Baekke (C)

19/27671
Administrativ indstilling
Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at
¢ det besluttes, om kommende nybygget daginstitution bliver en del af omrade 1 eller om institutionen leegges

sammen med skolen med henblik pa etablering af et barnecenter
¢ Dbeslutningen vedrerende kommende struktur sendes til udtalelse.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Dot 1: Et flertal i udvalget anbefaler, at den nybyggede daginstitution bliver lagt sammen med skolen med henblik pa
etablering af et bernecenter.

Knud Peter Wad (C) stemte imod.

Anbefalingen vedrerende den kommende struktur sendes til udtalelse.
Sagen behandles igen i Udvalget for skoler og bern den 28. september 2021 og i Byradet den 12. oktober 2021.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede pd medet den 11. maj 2021 at ivaerksaette scenarie 4 for en kapacitetsudvidelse af dagtilbudsomradet i
Bakke omhandlende en ny daginstitution pa skolens grund og sammenbygget med indskoling/SFO.

Den fysiske placering af den kommende daginstitution er séledes besluttet. Denne sag omhandler den organisatoriske
placering.

Med placering af daginstitutionen pa skolens grund er intentionen at etablere et bernecenter med sammenlaegningen af
Veerst-Bekke barnehave og skolen. Barnecentret vil blive tildelt budget til drift og normering efter samme principper
som i dag. Der vil derudover blive afsat tid til ledelse i bdde dagtilbud og skole, dels som grundnormering og dels som
ledelsestid pa baggrund af antal medarbejdere.

Beslutningen sendes til udtalelse hos bestyrelsen for Veerst-Bakke bernehave og Baekke skole.

Byggeforlabet behandles i netop godkendte styregruppe, herunder inddragelsen af lokale akterer.
Tidligere behandling
Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ny daginstitution som en del af omrade 1 vil ikke have behov for en @ndring i tildeling til ledelse i forhold til i dag.

Ny daginstitution som en del af et bernecenter vil betyde en @&ndring i ledelsestildelingen. Dagtilbud i Veerst Bakke er i
dag en del af Omrade 1. Ved at blive et bernecenter skal der tildeles tid til ledelse i dagtilbud, som tidligere er loftet af



ledergruppen i Omrade 1.

Samtidig vil der blive @ndret i ledelsestildeling til SFO.

Samlet set betyder det en merudgift til ledelse pa 246.000 kr. med en beregningsforudsatning pa 60 bernehavebern og 12
vuggestuebern.

Personalemassige konsekvenser

Ny daginstitution som en del af omrade 1 — ingen personalemeassige konsekvenser vedr. ledelse.

Ny daginstitution som en del af et bernecenter — her vil ske en udvidelse af ledelsestildeling til timer til en souschef som
delvist modsvares af endring i ansattelse af leder i SFO.

Retsregler og andre forskrifter

P4 baggrund af udtalelse fra skolebestyrelsen og foraeldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem oprettet i
henhold til dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen for sma skoler og sma afdelinger af en skole i henhold til
Bekendtgerelse af lov om folkeskolen § 24 beslutte, at en folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud
eller fritidshjem skal have felles leder og flles bestyrelse.

Ved smaé skoler og sma afdelinger af skoler forstas en skole og afdelinger af en skole i landdistrikter eller skoler og
afdelinger med normalt ikke over 300 elever (Bekendtgerelse af lov om folkeskolen § 55).

Heoring

Beslutningen om den kommende struktur sendes til udtalelse hos bestyrelsen for Veerst-Bakke bernehave og Bakke
skole efter byrddsbehandling 29. juni 2021. Udtalelsesperioden er fra 1. juli 2021 og otte uger frem. Udtalelsesperioden er
fra 1. juli 2021 til 27. august 2021 kl. 8.00. Sagen behandles igen i Udvalget for skoler og bern den 28. september 2021
og i Byradet den 12. oktober 2021.

Bilag

Veerst-Bekke Daginstituion - Scenarier.pdf



Punkt 4: Permanentgerelse af projekt Fremskudt Funktion (C)

21/8653
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

¢ Udvalget for skoler og bern tager stilling til permanentgerelse af ”Fremskudt Funktion™.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Indstiller permanentgerelsen af ”Fremskudt Funktion” til godkendelse.

Sagsfremstilling
I Syddanmark enskes det tvaersektorielle samspil mellem Psykiatrien i Region Syddanmark og kommunerne styrket. En af
indsatserne mellem Psykiatrien i Region Syddanmark og de syddanske kommuner er forebyggelsesprojektet Fremskudt

Funktion. Projektet skal via opkvalificering af regionale og kommunale medarbejdere understette, styrke og udvikle
samarbejdet omkring bern og unge i mistrivsel samt sikre, at barn og unge i mistrivsel far den rette hjelp i neermiljoet.

Projektet forleber i perioden 2019-2021.

Projekt Fremskudt Funktion har til formal at

- forbedre den direkte kommunikation mellem de kommunale, regionale akterer og almen praksis — samt med
familierne

- oge og koordinere det professionelle samarbejde pa tvears af sektorer og dermed oge den samlede professionelle
kompetence

- etablere feelles behandlingsindsatser (PPR/psykiatri)

- involvere frivillige akterer som medspillere i forhold til konkrete tilbud til bern, unge og foreldre.

Syddansk Sundhedsinnovation har i efteraret 2020 gennemfert en midtvejsevaluering af projektet. Evalueringen viser, at
de fleksible samarbejdsmodeller udviklet i projektet, giver stor verdi i det tvaersektorielle samarbejde.

Projektet er nu gaet ind i sin sidste fase, hvorfor der i lebet af 2021 skal tages stilling til en eventuel forankring af
projektet. Socialdirekterforum og projektets styregruppe har derfor, med baggrund i midtvejsevalueringen, tilsluttet sig en
reekke anbefalinger til permanentgerelse af Fremskudt Funktion.

Det anbefales, at en eventuel permanentgerelse af Fremskudt Funktion sker i en generisk samarbejdsmodel med en bred
ledelsesmaessig forankring, og at fire ud af projektets syv indsatser gares permanente:

- Sparringsteam i hver kommune med regionale og kommunale medarbejdere.
- Tilbud om réddgivning og sparring pa medarbejderniveau.
- Samarbejde med frivillige organisationer.

- Sparringsteamet ivaerksatter direkte indsatser.



Fremskudt Funktion understetter de godkendte indsatser i Berne- og Ungeaftalen. Med en permanentgerelse af Fremskudt
Funktion vil opgaver, der er en del af Barne- og Ungeaftalen og Forlebsprogrammerne, kunne varetages af det
tvaersektorielle sparringsteam.

De fleksible samarbejdsmodeller i Fremskudt Funktion skaber koordination og sammenhang mellem kommuner og
region for barn og unge i mélgruppen - i respekt for hver enkelt kommunes organisering og behov.

De anbefalede indsatser permanentgeres i en fleksibel, individuelt tilpasset samarbejdsmodel, og en permanentgerelse kan
udmentes i form af bilaterale aftaler.

For Vejen Kommune vil permanentgerelsen af Fremskudt Funktion blive organiseret i Bern & Familie. Her vil en
psykolog fa en koordinerende rolle i indsatsen.

Tidligere behandling
Ingen.
Okonomiske konsekvenser

Det tilstreebes at kunne lgse opgaven inden for det samlede budget i Barn & Familie via generel omlagning af
opgavelesningen. Dette folges lobende.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Projektbeskrivelse - fremskudt funktion.pdf



Punkt 5: Tilskud til pasning af egne bern - Dagtilbudslovens § 86 (B)

21/9561
Administrativ indstilling

Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

¢ muligheden for gkonomisk tilskud til pasning af egne bern dreftes, herunder aldersgruppe og tilskudssterrelse

o der veelges en eller flere aldersgrupper for tilskud til pasning af egne bern og omfang af tilskud til videre
behandling i forbindelse med Budget 2022-2025

o der dreftes, hvorvidt sagen skal sendes til videre behandling i @konomiudvalg og Byrad, overferes til behandling i
forbindelse med Budget 2022-2025 eller om sagen afvises.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021
Dot 1: Droeftet.

Dot 2: Et flertal i Udvalget anbefaler, at tilskud til pasning af egne bern ber indbefatte malgruppen “de yngste ar (0-3 ar)
samt en tilskudsprocent pa 72%, safremt Byréadet i forhold til budget 2022-25 kan prioritere midler til at etablere
ordningen.

Dot 3: Et flertal i Udvalget indstiller at overfore ensket som et driftsenske til Byrddets budgetarbejde vedrerende budget
2022-2025.

Kjeld Thorsen (A), Elin Winther (A) og Bodil Baage (F) stemte imod dot 2 og dot 3.

Der er udarbejdet et notat vedr. businesscase/ekonomiske konsekvenser, der vedlaegges referatet.

Sagsfremstilling

I henhold til § 86 i Dagtilbudsloven kan Byradet beslutte at give foraeldre mulighed for at vaelge ekonomisk tilskud til
pasning af egne bern i stedet for en plads i et dagtilbud.

Tilskuddet kan gives til foreldre med bern i aldersgruppen 24 uger og frem til skolestart. Dog har Byraddet mulighed for at
beslutte, at der kun gives tilskud til foreeldre med bern i en bestemt aldersgruppe indenfor den givne ramme.

12017-2018 gav Vejen Kommune tilskud til pasning af egne bern i alderen 24 uger og indtil barnets start i bernehave.
Tilskuddet udgjorde 50 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. I perioden
var der mellem 2-5 bern i ordningen pr. maned. Ordningen blev nedlagt som et rdderumsforslag i forbindelse med Budget
2018-2021.

Byradet har pd medet den 8. juni 2021 bedt Udvalget for skoler og bern udarbejde et konkret forslag indenfor rammerne
af Dagtilbudslovens §§ 86-89.

Ifolge §§ 87-88 er betingelserne for at kunne opna tilskud til pasning af egne bern:

e Tilskuddet kan hgjest udgere 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i
kommunen.

At ansggeren har tilstreekkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige kompetencer.

At anseggeren ikke samtidig modtager offentlig overforelsesindkomst eller har en arbejdsindtaegt.

At ansggeren har opholdt sig her i Danmark i syv ud af de seneste otte ar, dette geelder ikke for EU/E@S borgere.
At der maksimalt kan udbetales tre tilskud til samme husstand.



e At det samlede tilskud pr. husstand ikke overstiger belgbet for maksimale dagpenge.

Tilskuddet kan gives for en periode pd minimum otte uger og maksimalt et ar. Den samlede tilskudsperiode pr. barn kan
deles i to og mé samlet set ikke overstige den fastsatte maksimumsperiode.

For nuvaerende tilbydes ordningen (som en specifik takst) i henholdsvis Varde, Fredericia, Vejle, Esbjerg, Fang,
Haderslev, Aabenraa og Senderborg Kommuner i Syd- og Senderjylland. Af nedenstdende tabel fremgar det, hvilken
aldersgruppe disse kommuner yder tilskud til, den konkrete takst og antal bern i 2020. Antallet af bern er i nogle
kommuner opgjort som gennemsnit pr. maned og i andre kommuner som et samlet antal pr. ar.

Varde
Kommune

Fredericia
Kommune

Vejle
Kommune

Esbjerg
Kommune

Fano
Kommune

Haderslev
Kommune

Aabenraa
Kommune

Aldersgruppe

1 ar

Max seks maneder og senest
fra barnet er 1 &r 10 méneder.

0-5 ar

0 ar til skolestart

Tilskuddet gives mindst %% &r

og max 1 ar.

0 ar til skolestart

0-3 ar

24 uger til skolestart

24 uger-3 ar

Tilskud pr. maned

4.418 kr.

7.207 kr. (0-2 &r)

5.236 kr. (3-5 4r)

3.500 kr. (0-2 &r)

2.500 kr. (3 ar til
skolestart)

e 5.842 kr. (26

uger-2 &r)

3.367 kr. (3 ar til
skolestart)

7.599 kr.

5.910 kr. (0 til 2 ar)

4,317 kr. (3 ar til
skolestart)

5.134 kr. (0-2 r)

3.039 kr. (3-arige)

Antal bern

26 (i alt)

45-50 (pr.
maned)

119 (i alt)

120 (i alt)

5 (i alt)

21 (pr. méned)

20-25

(pr. méned)



Senderborg

Kommune 12 (siden

24 uger-2 ar 6.167 kr. opstart i april
2021)

Tidligere behandling
08.06.2021 Byrédet.
Okonomiske konsekvenser

Procent af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud

50 % 72 % 85 %
Born 0-2 &r  3.952 kr. 5.691 kr. 6.718 kr.
Born 3-5ar 2.559 kr. 3.685 kr. 4.350 kr.

Tilskud pr. maned i 12 maneder i 2022 priser.

Under forudsaetning af, at der i gennemsnit er 10 bern i alderen 0-2 é&r pa ordningen til et tilskud pa 85 % af
nettodriftsudgiften, vil udgiften til denne ordning maksimalt koste ca. 0,8 mio. kr. pr. ar. Dette under forudsatning af, at
foraeldrene ville have passet barnet hjemme uden kompensation.

P& udvalgsmedet medbringes en business-case for henholdsvis 50 %, 72 % og 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et
dagtilbud, hvis alternativet til pasning af egne bern er en plads i et kommunalt dagtilbud.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

LBK nr. 748 af 20.06.2016, Dagtilbudsloven §§ 86-91.
Heoring

Ingen.

Bilag

Notat omkring skonomiske konsekvenser ved indferelse af Tilskud til pasning til egne bern



Punkt 6: Kapacitet pa 0-3 ars omradet (B)
21/9502
Administrativ indstilling
Chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at

¢ Udvalget orienteres om status pa kapaciteten pa 0-3 ars omradet.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021
Orienteringen taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Kapaciteten pa 0-3 ars omradet i Vejen Kommune er delvist udfordret. Saledes viser en status pa belaegningen i
vuggestuerne aret ud, at der fortsat er ledige pladser, mens kapaciteten i Dagplejen bliver presset i anden halvdel af 2021:

Maéned Juni Juli August September Oktober November December
Antal ledige

vuggestuepladser  , 55 35 8 ) 40 8
Ledige pladser /

manglende antal 28 29  -20 -25 -26 -15 -12
pladser

Status for vuggestuerne er baseret pa opskrivning pr. 27. maj 2021 og status for Dagplejen er baseret pa opskrivning pr.
14. maj 2021. Tallene er pa kommune-niveau. Af vedheftede bilag fremgar antal pladser i vuggestuerne og i Dagplejen —
begge dele pr. by og for hvert af de tre geografiske omrader péa dagtilbudsomradet.

Tiltag i Dagplejen

For at gge kapaciteten og imgdekomme overbelaegning har der fortlobende veret stillingsopslag med henblik pa
rekruttering af dagplejere. Segningen pa stillingsopslagene har vaeret meget beskeden. Derfor har Byradet pa medet den
13. april 2021 godkendt etableringen af 16 permanente vuggestuepladser i Billingland og Byradet har pa medet 11. juni
2021 godkendt etableringen af 35 midlertidige vuggestuepladser i Billingland.

For at gge kapaciteten i Dagplejen justeres rekrutteringsstrategien desuden. Séledes vil stillingsopslag fremadrettet
omhandle bade stillingen som dagplejer for fire born i eget hjem og stillingen som dagplejer for ti bern sammen med to
kolleger i hjemmet hos en af de tre dagplejere.

Hébet er, at der vil veere relativ stor segning pa stillinger i en stordagpleje. Habet bygger p& 74 ansggere i december 2020
til stillingen som dagplejer i Dagplejens gastehus i Vejen.

Udover justeret rekrutteringsstrategi vil udekerende *flyvere’ fremadrettet veere en del af Dagplejen i Vejen Kommune.
Flyverne vil yde stotte hos den enkelte dagplejer i perioder med ekstra belastninger eller ved sarlige behov i
barnegruppen. Flyverne kan desuden hjelpe ved en dagplejers kortvarige fravaer ved fx laegebesgg. Forventningen er, at



brugen af flyvere vil nedsatte graden af sygefravaer og dermed presset pa gastedagplejen. Desuden forventes en
reduktion i kortvarige omplaceringer.

Endelig vurderer afdelingen for Bern & Familie, at der skal etableres mere kapacitet i Dagplejen gennem en lavere
udnyttelsesgrad. Det vil i praksis betyde, at der vil veere flere ledige pladser for foraldrene at vaelge imellem, ligesom
dagplejerne i mindre grad vil have bern indskrevet pa 5. plads, nér der er udskiftning i bernegruppen.

Den lavere udnyttelsesgrad indeberer, at Gaestedagplejen far bedre betingelser gennem flere ledige pladser at placere pa.

Sygefraveret vil derudover forventeligt blive reduceret, idet arbejdsbelastningen for den enkelte dagplejer forbedres.

Generelle betragtninger

Af ovenstaende status fremgar det, at der med den nuvaerende opskrivning til en dagtilbudsplads pa 0-3 ars omradet
samlet set er tilstrekkelig kapacitet.

Kapaciteten i Dagplejen bliver imidlertid presset i anden halvdel af 2021. Som det fremgar ovenfor iverksattes en rackke

tiltag med henblik pé at kunne imgdekomme de specifikke ensker om en plads i Dagplejen. I tilleeg hertil er muligheden
for at tilbyde en vuggestueplads.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

P& nuvarende tidspunkt forventes tiltagene i dagplejen at kunne afholdes indenfor eksisterende budget for omradet.
Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag
Belegning_opgjort 14.5.2021.x1sx

Belegning vuggestuepladser opgjort maj 2021.xIsx



Punkt 7: Det tekniske budget for 2022-2025 (B)

21/4509
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der gives en orientering om det tekniske budget 2022-2025.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget godkendte pa medet den 1. juni 2021 forslaget til teknisk budget 2022-2025.

I den forbindelse bemerkede @konomiudvalget, at vaeksten i udgifterne pé serviceomraderne giver en
finansieringsmaessig udfordring, som skal handteres i den videre budgetlaegning.

Det tekniske budget sendes nu til orientering i fagudvalgene. Nar der foreligger en gkonomiaftale og et lov- og
cirkulereprogram for 2022, vil der blive udarbejdet supplerende tekniske @ndringer med henblik pd behandling i
konomiudvalget primo august.

Det tekniske budgetforslag

Det fremgar af mal og procedure for budgetleegningen, at det tekniske budget foreleegges Jkonomiudvalget den 1. juni
2021. Alle de foretagne @ndringer fremlagges, sé der er mulighed for en samlet politisk stillingtagen til &ndringerne.

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet pa baggrund af felgende principper:

¢ Mangde®ndringer: Budgetoplaegget tilpasses @ndringer i mangder, herunder prognoser for bern, skoleelever,
eldre og pa overforelsesomradet, kontanthjelpsmodtagere, fortidspensionister etc.

¢ Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2021, og som har ekonomiske
konsekvenser.

¢ Byradets beslutninger: Beslutninger, som Byradet har taget efter vedtagelsen af budget 2021-2024, og som har
gkonomiske konsekvenser.

¢ Regnskabet for 2020: Det tekniske budget vurderes endvidere i forhold til regnskab 2020 og det forventede
regnskabsresultat for 2021.

Det tekniske budgetforslag udarbejdes pa baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsarene fra
sidste ars budgetlegning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2021. Hertil kommer en pris- og lenregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.

Andringerne i samlearket er udtryk for en mer- eller mindreudgift i forhold til de budgetbeleb, der er afsat i
basisbudgettet (overslagsérene i det vedtagne Budget 2021).



Det endelige tekniske budget forventes opgjort ultimo juni, hvor staten sedvanligvis udmelder lov- og
cirkulereprogrammet. Eventuelle meropgaver og folgende skonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske @ndringer i budgetforslaget.

Det forelgbige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift pa det skattefinansierede
driftsomréde pa 61,5 mio. kr. i 2022, 78,0 mio. kr. 1 2023, 88,5 mio. kr. i 2024 og 101,0 mio. kr. i 2025.

Tekniske a@ndringer — skattefinansieret drift

i 1.000 kr. BF 2022 BF 2023 BF 2024 BF 2025
Skattefinansierede omrade

Serviceomrader 40.015  44.098 50.758 57.372
Udvalget for teknik og milje 1.979 1.979 1.979 1.800

Udvalget for arbejdsmarked og integration -1.829 -1.829 -1.829 -1.829

Udvalget for skoler og bern -4.789 -1.663 3.819 4.290
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 5.376 5.556 5.871 6.186
Udvalget for social og eldre 30.095 31.313 32.145 37.360
Jkonomiudvalget 9.183 8.742 8.773 9.565
Overfoarsler 32424 44849  48.780  54.606

Udvalget for arbejdsmarked og integration 23.641 29.950  28.779  28.871

Udvalget for social og eldre 8.783 14.899  20.001 25.735
Forsikrede ledige -6.025 -6.025 -6.025 -6.025
@vrige omrader -4.964 -4.964 -4.964 -4.964
Skattefinansierede omrade i alt 61.450  77.958 88.549 100.989

Det tekniske budgetforslag indeberer stigende serviceudgifter. Serviceudgifterne i det tekniske budgetforslag stiger med
40,0 mio. kr. 1 2022, 44,1 mio. kr. i 2023, 50,8 mio. kr. i 2024 og 57,4 mio. kr. i 2025.

Der er merudgifter til overfersler pa 32,4 mio. kr. i 2022 stigende til 54,6 mio. kr. 1 2025. Der er indregnet mindreudgifter
til forsikrede ledige i 2022-2025 pa 6,0 mio. kr.

Der er indregnet merindtaegter pa 5,0 mio. kr. pa evrige omréader (den centrale refusionsordning).

Bemarkninger til de enkelte udvalg



Udvalget for teknik og milje

Under Udvalget for teknik og milje er merudgifterne opgjort til 2,0 mio. kr. i 2022 og mellem 1,8 og 2,0 mio. kr. 1
overslagsarene. Heraf vedrerer 1,3 mio. kr. budgetposter, som flyttes fra andre udvalg.

Udvalget for arbejdsmarked og integration

De samlede merudgifter pa omradet udger 15,8 mio. kr. 1 2022 og mellem 20,9 og 22,1 mio. kr. i overslagsarene.

Der er indregnet merudgifter til seniorpension pa 4,9 mio. kr. i 2022 og mellem 8,4 og 8,9 mio. kr. i overslagsarene.
Merudgiften skyldes dels en storre tilgang og dels en hgjere gennemsnitspris end budgetteret.

Der er merudgifter til sygedagpenge pa 11,6 mio. kr. 1 2022. I overslagsarene forventes merudgifterne gradvist at falde til
3,4 mio. kr. 12025.

Der er mindreudgifter til kontanthjelp og uddannelseshjealp pa 8,7 mio. kr. 1 2022 og mellem 8,3 og 8,8 mio. kr. i
overslagsarene.

Der er merudgifter til lentilskud til personer i fleksjob pa 11,0 mio. kr. 1 2022, hvilket forventes at stige til 14,2 mio. kr. 1
2025.

Der forventes merudgifter til ressourceforleb og jobafklaringsforleb pé 7,8 mio. kr. i 2022 stigende til 8,9 mio. kr. i 2025.

Langt de fleste budgetomrader pa Udvalgets omrade er omfattet af budgetgarantien. Det betyder, at stigende udgifter pa
landsplan vil medfere en forhgjelse af kommunernes generelle tilskud.

Udvalget for skoler og bern

Under Udvalget for skoler og bern er der mindreudgifter pa 4,8 mio. kr. 1 2022 og pa 1,7 mio. kr. 1 2023. I overslagsarene
forventes merudgifter pa henholdsvis 3,8 og 4,3 mio. kr.

Pé folkeskoleomradet er der mindreudgifter for 0,5 mio. kr. 1 2022. I overslagsarene er der merudgifter op til 3,9 mio. kr.
arligt. Merudgifterne skyldes den forventede elevtalsudvikling.

Pé dagtilbudsomradet er der samlet merudgifter for 1,9 mio. kr. 1 2022. I overslagsarene ligger merudgifterne mellem 4,1
og 7,1 mio. kr. P4 omrédet er der budgetteret med udgifter og indtegter (neutralt) vedrerende indferelse af
minimumsnormeringer.

Budgettet til anbringelsesomradet pd Udvalgets omréde reduceres med 6,6 mio. kr. i alle drene. Heri indgar, at 2,5 mio. kr.
vedragrende aflastningsordninger flyttes til Udvalget for social og @ldre. Den gvrige del af reduktionen vedrarer
realisering af rammereduktion pa det specialiserede socialomrade samt finansiering af investeringsstrategien for bern og
unge.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid

Der er merudgifter pd omradet for 5,4 mio. kr. i 2022 stigende til 6,2 mio. kr. i 2025. Merudgiften vedrerer primart
forventede merudgifter til specialiserede rehabiliteringsforlgb efter sundhedslovens §140 pé 4 mio. kr. arligt.



Udvalget for social og aldre

Under Udvalget for social og &ldre er der samlet merudgifter pa 33,9 mio. kr. 1 2022. I overslagsarene stiger
merudgifterne til 58,1 mio. kr.

Pé serviceomraderne udger merudgifterne samlet 30,1 mio. kr. i 2022 stigende til 37,4 mio. kr. i 2025.

Merudgifterne vedrerende handicap- og psykiatriomradet udger 25,7 mio. kr. 1 2022 og 26,3-26,4 mio. kr. i
overslagsarene. Heraf udger budgetposter, som tilferes fra andre udvalg 5,5 mio. kr. Merudgiften skyldes tilgang af
borgere, samt at enkelte borgere har behov for mere omfattende stotte end tidligere.

Merudgiften skal ses i ssmmenhang med en forventet merindtaegt pa 5,0 mio. kr. fra den centrale refusionsordning som
folge af det stigende antal sager.

Pé eldreomradet er der merudgifter for 4,3 mio. kr. 1 2022 stigende til 10,9 mio. kr. i 2025. Udgiftsstigningen skyldes
primart den ogede elevdimensionering, hvilket eger behovet for vejledertimer.

Der er desuden indarbejdet en merudgift pa 2,1 mio. kr. som folge af, at kommunerne i dag leser en reekke opgaver, som
tidligere blev lost af det regionale sundhedsvasen. Det skyldes tidligere udskrivning fra sygehusene, hvilket skaber et
oget behov for pleje og midlertidige pladser i det kommunale system.

Der er samlet merudgifter til fortidspension pa i alt 10,2 mio. kr. i 2022 stigende til 27,2 mio. kr. 1 2025.

Jkonomiudvalget

Der er samlet merudgifter pd @konomiudvalgets omrade for 9,2 mio. kr. 1 2022. I overslagsarene er merudgiften mellem
8,7 0g 9,6 mio. kr.

Pé IT-omradet forventes merudgifter for 1,2 mio. kr. i 2022 og 2,3 mio. kr. i overslagsarene. Merudgiften skyldes primart
udgifter til den fzelleskommunale IT-infrastruktur.

Der er indregnet en merudgift pé 2,9 mio. kr. vedrerende lon- og barselspuljer i alle drene. Heraf vedrerer 2,0 mio. kr. en
forhgjelse af den tveergdende barselspulje.

P& arbejdsskadeomrédet er der indarbejdet en merudgift pa 0,9 mio. kr. i alle arene.

Forelabig opgerelse af servicerammen

Vejen Kommunes vejledende serviceramme for 2022 vil forst kunne opgeres endeligt, ndr @konomiaftalen for 2022 er
indgaet.

Den forelebige serviceramme kan opgeres til 1.996,2 mio. kr. Rammen fremkommer ved en pl-fremskrivning af sidste ars
budget 2021.

Basisbudgettet udger 1.978,2 mio. kr. Med de tekniske @ndringer udger det tekniske budgetforslag pé nuvaerende
tidspunkt 2.018,2 mio. kr. og ligger saledes 22,1 mio. kr. over den beregnede serviceramme.



Forelgbig servicerammeberegning

1.000 kr. Beleb
Serviceudgifter Budget 2021 1.958.434
PL-regulering 37.722
Serviceramme, sken 1.996.156
Basisbudget 2022 1.978.202

Tekniske @endringer, serviceudgifter, K 1/6 2021 40.015

Teknisk budgetforslag, serviceudgifter 2.018.217

Forskel til vejledende serviceramme -22.061

Investeringsoversigt 2022-2025

Der er udarbejdet en investeringsoversigt for 2022-2025. Oversigten viser de rddighedsbelab, der blev godkendt i
forbindelse med budgetleegningen for 2021-2024. Herudover er enkelte projekter viderefort til 2025. Det drejer sig bl.a.
om foelgende:

- Infrastruktur Vejen Syd og @ster Skibelundve;j (5,1 mio. kr.)

- Om- og tilbygning af Andst Borger & Aktivitetscenter (14,2 mio. kr.)

Den samlede anlaegsramme udger herefter perioden 246,5 mio. kr. Herudover er der afsat i alt 12,8 mio. kr. 1 2022-2024
til almene boliger.

Under Okonomiudvalget er der i 2025 afsat en ikke disponeret pulje pd henholdsvis 33,0 mio.

12025 er der forudsat et anleegsniveau pa 70 mio. kr., jf. den fleririge gkonomiske strategi.

Tidligere behandling
18.05.2021 Direktionen.
26.05.2021 Direktionen.

01.06.2021 Qkonomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Basisbudgettet skal forhgjes med 61,5 mio. kr. 1 2022, 78,0 mio. kr. i 2023, 88,5 mio. kr. i 2024 og 101,0 mio. kr. i 2025.



Rammerne for kommunernes indtaegter fastsettes i forbindelse med Jkonomiaftalen for 2022, som forventes indgaet
senest medio juni. Nér grundlaget for @konomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske endringer pé
overforselsomrédet blive revurderet.

Personalemassige konsekvenser
Fremgar af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2022-2025.
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag
Samleark - tekniske @ndringer 2022-2025 til @K

Forelgbig investeringsoversigt 2022-2025



Punkt 8: Status pa budgetlaegningen 2022-2025 (B)

21/4088
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der gives en orientering om rdderumsforslag samt drifts- og anlaegsensker.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jf. Mal og procedurer for budgetleegningen 2022-2025 skal alle forslag til at skabe raderum forelaegges Direktionen.
Direktionen beslutter, hvilke forslag der indgar i Byradets prioritering af budgetforslag.

Direktionen skal ligeledes gennemgé forslag til drifts- og anleegsensker.

Efter Direktionens gennemgang orienteres @konomiudvalg og fagudvalg om status pa budgetarbejdet. Herudover skal
Hovedudvalget ogsa orienteres om status.

I henhold til budgetstrategien skal rdderumsforslag samt drifts- og anlaegsensker foreleegges fagudvalgene til orientering i
juni. Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anlaegsenskerne pa eget omréade.

Frem mod budgetseminaret kan der fortsat foretages administrative andringer af budgetmaterialet.

Status pé arbejdet med at skabe raderum

Malet i rdderumsstrategien er at skabe raderum for 1,5 pct. af serviceudgifterne, hvilket svarer til godt 28 mio. kr. arligt. I
henhold til Vejen Kommunes rdderumsstrategi er der flere veje til etablering af det fornedne rdderum. Raderummet kan
skabes ved at @ge produktiviteten, ved at effektivisere eller ved at gennemfore serviceaendringer. Mulighederne for at
skabe rdderum ved at gge produktivitet og effektivitet gar altid forud for lgsninger, der medforer servicereduktioner.

1 1.000 kr. BF 2022 BF 2023 BF 2024 BF 2025
Udvalget for teknik og milje -1.513 -1.863 -1.863 -1.863
Udvalget for arbejdsmarked og integration -786 -886 -886 0
Udvalget for skoler og bern -9.154 -9.159 -9.170 -9.175
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.569 -1.569 -1.569 -1.569
Udvalget for social og &ldre -9.633 -9.533 -9.383 -9.383
Okonomiudvalget -3.499 -2.945 -2.945 -2.945
Udvalg i alt -26.154 -25.955 -25.816 -24.935

Tvargdende -2.839 -3.130 -3.130 -3.130



I alt udvalg og tvaergédende -28.993  -29.085 -28.946 -28.065

Der er frem til direktionsmedet den 8. juni 2021 udarbejdet rdderumsforslag for 28,1-29,1 mio. kr. arligt.

Herudover er der udarbejdet en oversigt med forslag til udmentning af rammereduktionen pa @ldreomradet pa 3,4 mio. kr.

Arbejdet med at udmente den resterende del af rammereduktionen pé 2,1 mio. kr. pa det specialiserede socialomrade
pagar.

Driftsensker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til driftsensker. Driftsenskerne udger mellem 10,9 og 11,7 mio. kr. arligt 1 2022-
2025.

Driftsensker kan kun forventes at nyde fremme, hvis effektiviseringer eller besparelser har skabt et rdderum til det. Ved
prioriteringen af driftsenskerne vil der blive lagt vaegt pa, at ensket kan bidrage til at gere Vejen Kommune til en mere
attraktiv erhvervs- og bosatningskommune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og vackst.

Anlagsensker

Der er pa nuverende tidspunkt udarbejdet anleegseonsker pé det skattefinansierede omrade for 80,8 mio. kr. i 2022 og
mellem 20,0 og 98,8 mio. kr. i overslagsérene.

Det fremgar af Mal og procedurer for budgetleegningen, at anleegsensker der medferer et driftsmaessigt rationale, soges
prioriteret.

Anlagsenskerne skal ses i sammenh@ng med den nuverende investeringsoversigt, hvor der i 2022 er afsat netto 70,1 mio.
kr., 68,0 mio. kr. 1 2023, 38,5 mio. kr. i 2024 og 70 mio. kr. 1 2025. 1 2022 svarer de nuvaerende radighedsbeleb til
bruttoanlegsudgifter for 85,4 mio. kr.

Udover de konkrete anlaegsprojekter, som blev prioriteret ved sidste ars budgetlaegning, indeholder investeringsoversigten
under Okonomiudvalget en ikke disponeret pulje pa 33,0 mio. kr. 1 2025.

Forslag fra partigrupperne

I henhold til Mal og procedurer for budgetlegningen kunne de enkelte partigrupper og byrddsmedlemmer frem til den 27.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anleegsensker samt rdderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling

08.06.2021 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser



Kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt.
Personalemassige konsekvenser

Kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt.
Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlegningen 2022-2025.
Vejen Kommunes raderumsstrategi.

Heoring

Ingen.



Punkt 9: Budget 2022 - prioritering af anleegsonsker (B)

21/301

Administrativ indstilling

Chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen og chef for Barn & Familie Jakob Vejlg indstiller, at
¢ Udvalget prioritere mellem anlaegsenskerne for budget 2022.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Droftet og prioriteret.

Sagsfremstilling

I Mél og procedure for budgetleegning 2022-2025 for Vejen Kommune fremgér det, at

Udvalget, som en del af budgetleegningen, skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pé eget omréade.
Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for teknik og miljg, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.
Tidligere behandling

25.05.21 Udvalget for skoler og bern.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Vejen Kommunes Mal og procedure for budgetleegning 2022-2025.

Heoring

Ingen.



Punkt 10: Status pa ekonomi pa udvalgets omrader pr. 31.05.21 (B)

21/2484

Administrativ indstilling

Chef for Born & Familie Jakob Vejlg og chef for Skoler, Kultur & Fritid Regin Holm Nielsen indstiller, at
e orientering om status pa gkonomi pa udvalgets omrader pr. 31. maj 2021 godkendes.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Skoleomrédet:

Skolernes forventning til regnskab 2021 pr. 30. april 2021 er et merforbrug pé ca. 3,1 mio. kr.

Dagtilbud:

Omradet forventes at overholde budgettet.

Familie:

Omrédet forventes at overholde budgettet.

Specialundervisning:

Omradet forventes at overholde budgettet.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.
Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

31.05.21 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 11: Beslutning om eventuel aflysning af udvalgsmede 3. august 2021
(B)
21/10731
Administrativ indstilling
Direktor Morten Oldrup indstiller, at
o Udvalget drefter og treeffer beslutning om, hvorvidt det planlagte udvalgsmede 3. august 2021 kan aflyses.
Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021
Udvalgsmedet 3. august 2021 aflyses.
Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med fastleeggelse af madekalender for Udvalget for skoler og bern fastsat et udvalgsmede 3. august
2021.

Udvalget har 2 planlagte udvalgsmeder i august méned. Den 3. august og den 31. august.

Udvalget drefter og treeffer beslutning om, hvorvidt medet den 3. august kan aflyses.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 12: Efterretningssager (B)

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 15-06-2021

Intet.



Punkt 13: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.
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