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Punkt 1: Status vedr. beskaftigelsesreform (B)

25/3074
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget tager status til efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 9. april praesenterede Beskaftigelsesministeren en politisk aftale om en kommende beskzaftigelsesreform, og den 21.
maj 2025 indgik Beskeftigelsesministeriet og Kommunernes Landsforening en aftale om udmentning og
ikrafttreedelsestidspunkt. Udvalget orienteres om seneste status.

Beskaftigelsesreformen
Hovedelementerne i beskaftigelsesreformen tager udgangspunkt i 6 grundelementer:

1. Forenkling af malgrupper

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Vardigt sanktionssystem i balance

4. Nedleggelse af jobcentret og frihed i organisering
5. Mere plads til a-kasser og private akterer

6. Fra proceskrav til resultatstyring

Hertil kommer en besparelse pa omradet pé 2,7 mia. kr. varigt.

Det forventes, at beskeeftigelsesreformen vil afskaffe ca. halvdelen af de nuvarende sarregler. Udfasningen af de
gaeldende regler forventes at ske, sa det ikke far betydning for de borgere, som allerede er visiteret til eller bevilget de
ordninger, der afskaffes.

Reformen giver kommunerne frihed til organisering af beskeftigelsesindsatsen. Dog indfores et tidsbestemt krav, at
kommunalpolitiske dreftelser om beskaftigelsesindsatsen forankres i ét udvalg for at sikre lokalpolitisk fokus i
overgangen til en ny beskaftigelsesindsats.

Med beskaftigelsesreformen indferes en ny tilgang til styring, hvor der fremover vil vere en resultatbaseret styring pa
hvor mange borgere, der kommer i job og uddannelse samt virksomheder og borgeres tilfredshed.

Reformen indfases i 2 spor. Spor 1 forventes at treede i kraft henholdsvis 1. februar og 1. juli 2026. Spor 2 forventes at
traede i kraft 1. januar 2027.



Spor 1 indeholder blandt andet:

Forste fase pr. 1. februar

o Udfasning af ydelser og ordninger, sa tilgang til ordninger stoppes.
o Afskaffelse af skaerpet tilsyn.
o Afskaffelse af krav om jobcenter.

Anden fase pr. 1. juli

o Afskaffelse af proceskrav, herunder krav om rehabiliteringsteam.
¢ Reduktion af krav til samtaler.
¢ Fleksible rammer for ret og pligt tilbud.

Ny beskeftigelseslov samt indferelse af ny mélgruppestruktur vil blive implementeret fra 1. januar 2027.

Aftale om udmentning af reform

Den 21. maj indgik Beskaftigelsesministeren og Kommunernes Landsforening en aftale om udmentning af reform af
beskeaeftigelsesindsatsen.

Aftalen betyder blandt andet, at

¢ besparelserne pé gvrig vejledning og opkvalificering og mentor, herunder udgifter til administration, indfases med
en fordeling, sd det er fuldt indfaset i 2028 frem for den oprindelige hurtige indfasning.

¢ de uspecificerede servicebesparelser uden opgavebortfald indfases lempeligere, s& kommunerne fir bedre tid til at
omstille deres beskeeftigelsesindsats.

e der sker en fremrykning af udmentning af midler til opkvalificering af medarbejdere og ledere.

¢ der nedsattes et implementeringsforum, der skal sikre politisk bevidgenhed og lebende opfelgning og understottelse
af en ansvarlig og koordineret gennemforelse af reformen.

Hertil kommer, at

der indferes finansieringsgranse for evrig vejledning og opkvalificering og mentorordning fra 2026.
resultatbaseret opfalgning traeder i kraft fra 2027 og vil tage udgangspunkt i felgende 5 kriterier:

Afgang til beskeeftigelse og uddannelse

o Andel i ordingre lontimer

o Andel pé offentlig forsergelse

Borgertilfredshed

Virksomhedstilfredshed

der ivaerkseaettes et forsagg for ca. 25.000 dagpengemodtagere, som over 3 ar far frihed til at vaelge, hvor de vil have
deres kontaktforleb de forste 4 ledighedsméneder (kommune, a-kasse eller anden akter).

der indferes en jobpraemieordning til kommunerne fra 2026, nar borgere, som har veret uden for arbejdsmarkedet i
leengere tid, kommer i ordinar beskaftigelse.

Tidligere behandling

o

o O

18.03.2025 Udvalget for arbejdsmarked og integration.

22.04.2025 Udvalget for arbejdsmarked og integration.



Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

oekonomiske-konsekvenser-i-reformen

udmoentning-og-ikrafttraedelser
endelig-aftale-med-kommunernes-landsforening-om-udmoentning-af-beskaeftigelsesreformen
Borgmesterbrev vedr. aftale om udmentning af beskaeftigelsesreformen

Opleag vedr. beskaeftigelsesreform



Punkt 2: Afholdelse af Virksomhedspanel 2025 (B)

16/10924
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget drefter tema for drets virksomhedspanel.
o Udvalget treffer beslutning om tidspunkt for atholdelse af Virksomhedspanelet 2025.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025
Virksomhedspanelet atholdes pa en af de foreslédede datoer.

Arets tema er Ungeloftet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Siden 2015 har Udvalget for arbejdsmarked og integration en gang érligt inviteret virksomheder til et arrangement.
Formalet er, at Udvalget kommer i dialog med virksomheder om relevante temaer, ligesom det giver Udvalget mulighed
for at here, hvad virksomhederne er optaget af, og hvordan Jobcentret kan understotte virksomhederne i forhold til fx
rekruttering og fastholdelse.

Tema 2025

Administrationen foreslar, at der ved arets Virksomhedspanel sattes fokus pad Ungeloftet.

I efteraret 2024 blev der indgéet en aftale omkring et landsdeekkende Ungeloftet. En del af Ungeloftet handler om, at der
pa landsplan skal etableres initiativer, som kan bidrage til at flere unge far mulighed for at blive en del af
arbejdsmarkedet.

Her er et vaesentligt omdrejningspunkt, at virksomheder, civilsamfundsorganisationer og kommune indgér i partnerskaber,
som skal skabe nye muligheder for mélgruppen via konkrete jobabninger og via etablering af meningsfulde faellesskaber
for de unge.

Dette tema vil give Udvalget mulighed for at fa indsigt i, hvilke muligheder og eventuelle udfordringer virksomhederne
ser i forhold til at bidrage til en serlig indsats for de unge.

Temaet kan evt. suppleres med et kort oplaeg til virksomhederne omkring den kommende beskaftigelsesreform. Der vil pa
tidspunktet for afvikling af Virksomhedspanelet fortsat veere usikkerheder omkring lovgivningen for den kommende
beskeeftigelsesindsats, men et kort oplag vil give mulighed for at inddrage virksomhederne i en dialog om, hvad de matte
have af spergsmal og usikkerheder i forhold til en forandret indsats.

Valg af tidspunkt

Det foreslas, at Virksomhedspanelet afvikles som et formiddagsarrangement fra kl. 8.30 til k1. 12.00.



Det foreslés, at virksomhedspanelet atholdes péa en af folgende datoer:

Fredag, den 5. september 2025.
Fredag, den 19. september 2025.

Fredag, den 3. oktober 2025.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 3: Status pa kontanthjeelpsaftale (B)

24/8663
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget tager status til efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget orienteres om status med implementering af de nye regler for sa vidt angar det forenklede ydelsessystem, der
traeder i kraft den 1. juli 2025. Udvalget orienteres sarskilt om status for sa vidt angar reglerne om arbejdspligt.

Kontanthjaelpsaftalen

Den 1. juli 2025 treder en ny ydelsesstruktur i kraft. Det betyder, at selvforsergelses- og hjemrejseydelse,
overgangsydelse, uddannelseshjelp og kontanthjelp fremover vil veere samlet under betegnelsen kontanthjalp.

Kontanthjzlp vil besta af 3 satser:

e Mindstesats
e Grundsats
o Forhgjet sats

Det ser ud til, at langt den overvejende del af borgerne vil opleve, at ydelsen bliver mindre. En del af borgerne vil blive
kompenseret helt eller delvist via tilskudsordninger, endret boligstette, fritidstillaeg til bern og medicintilskud til
bern/voksne.

For nogen borgere vil der vare et tilpasningstilleg, som skal kompensere for et storre fald i ydelse. Det drejer sig fx om
unge, som hidtil har modtaget et tillaeg med baggrund i en psykiatrisk diagnose.

Med de nye satser indfares ogsa et lempeligere fradrag for arbejdsindtaegt, s det bedre kan betale sig for den enkelte at
patage sig arbejde.

Status pa processen

Vejen Kommune har sendt agterskrivelse ud til 600 ydelsesmodtagere, sé de kender ydelsens sterrelse fra 1. juli 2025.

Der er tale om en manuel og tidskraevende opgave, og det har vaeret nadvendigt at inddrage medarbejderressourcer fra
andre teams i opgavelgsningen.



Reformansvarlig ydelsesradgiver har informeret om reformens betydning bade internt pa arbejdsmarkedsomradet, hos
Borgerservice samt Born/familie og Handicap, herunder socialpsykiatrien samt medarbejdere pd BASEN, vejledning
Vejen, SSP m.fl.

Formalet har veret, at jobradgivere og vejledere kan bista borgerne med at fa laest og taget stilling til den fremtidige
indplacering. Habet er, at s mange speargsmal, klager og usikkerheder hos borgerne kan afklares nu og ikke ved den
forste udbetaling, som ligger midt i sommeren den 31. juli.

Det er besluttet, at alle ydelsesradgivere har fremmede i uge 31, hvor der forste gang udbetales efter den nye indplacering.

Der findes pa nuvarende tidspunkt ingen opgerelse over, hvor mange der er indplaceret pa de forskellige niveauer. Det
forventes, at der kommer en opgerelse ultimo maj, der indeholder data for alle de borgere, hvor den fremtidige
indplacering er faldet pa plads.

Afklaringsret
En del af den oprindelige kontanthjelpsaftale var en afklaringsret til aktivitetsparate borgere over 30 ar. Afklaringsretten

vil, som folge af aftalen om beskeeftigelsesreform indgéet 9. april 2025, blive udvidet til at omfatte alle aktivitetsparate
borgere.

Afklaringsretten var oprindelig fastsat til at skulle ske, nér borgeren havde modtaget kontanthjelp i 2 ar. Med
beskeftigelsesreformen vil alle aktivitetsparate borgere uanset alder have ret til en afklaring én gang arligt. Afklaringen
skal afdekke, om borgeren er placeret pa den rette ydelse samt behovet for at iveerksatte indsatser, der kan understatte
borgerens muligheder for beskeftigelse eller alternativt en afklaring af borgers ret til fleksjob/fertidspension mv.

Tidligere behandling

11.06.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
17.12.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Lov om Aktiv Socialpolitik.

Lov om En Aktiv Beskaftigelsesindsats.

Heoring

Ingen.

Bilag

oplaeg kontanthjelpsaftale



Punkt 4: Status vedr. arbejdspligt (B)

24/14304
Administrativ indstilling

Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at

o Udvalget tager status til efterretning.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udvalget orienteres om status pa implementering af den arbejdspligt, som blev indfert ved lov pr. 1. januar 2025.

Arbejdspligt

Den 1. januar tradte ny lovgivning om arbejdspligt i kraft. Aftalen om arbejdspligt blev indgéet i oktober 2023 som et led
i en aftalepakke om et enklere kontanthjelpssystem. Arbejdspligten betyder, at malgruppen kontinuerligt skal indga i
tilbud 37 timer om ugen, sé lenge de modtager offentlig forsergelse. Ved en individuel vurdering, med baggrund i
borgerens helbred, kan timetallet justeres.

Malgruppen for arbejdspligt er alle personer, som ikke opfylder et opholds- og beskaftigelseskrav med ophold i Danmark
19 ud af de seneste 10 &r og et beskaftigelseskrav pa 2% ars fuldtidsarbejde. Siden forste januar har det vaeret borgere
indrejst i Danmark efter 2008. Fra forste juli geelder det ogsé borgere, der er indrejst i Danmark efter 1. april 1968.

Arbejdspligten skal for den ferste malgruppe vere indfaset senest 1. juli 2025. For den resterende gruppe er fristen 1.
januar 2026.

Status

Opgaven med arbejdspligt forseges primert lost ved hjelp af virksomhedsrettede tilbud og lentimer.

Derudover er der etableret et tilbud om sarlig nytteindsats med udgangspunkt pd BUC (Beskeaftigelses- og
Udviklingscenter Vejen). Der er samtidig etableret et jobsggningstilbud, som er et samarbejde mellem BUC og Jobcentret.
Indsatserne er kommet godt fra start og der udvikles lobende pd indholdet. Pt. er 8 personer tilknyttet den serlig
tilrettelagte nytteindsats.

Desuden anvendes kommunens almindelige tilbud om nytteindsats i Gren Nytteindsats, som er et samarbejde med Teknik
og Milja. 2 personer er tilknyttet Gren Nytteindsats som led i arbejdspligten.

For borgere, der har ret til danskuddannelse, indgér timerne i beregning af arbejdspligten.



For en del af mélgruppe har det vaeret muligt at gge timetal i eksisterende tilbud (primeert ordinere timer og
praktik/lentilskud), sa borgeren ikke skal indga i et supplerende tilbud for at opfylde arbejdspligten.

Opmarksomhedspunkter

Det kan vare en udfordring at finde stor nok variation i opgaverne i den serlig tilrettelagte nytteindsats, sa der er opgaver
til borgere, der har udfordringer fysisk og psykisk.

Der er fokus pa at arbejde med de personer i malgruppen, som har mange sygemeldinger.

Omfang

Pt. er ca. 40 personer omfattet af mélgruppen for arbejdspligt. Heraf er ca. 10-12 personer fritaget med baggrund i
helbredsmaessige forhold.

Som det ser ud nu, vil yderligere 8-10 personer blive omfattet af arbejdspligten, nar malgruppen udvides pr. 1. juli 2025.

Tidligere behandling

24.09.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
17.12.2024 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
18.03.2025 Udvalget for arbejdsmarked og integration.
Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Hering

Ingen.



Punkt 5: Ménedlig budgetopfelgning - april 2025 (B)
25/37
Administrativ indstilling
Chef for Arbejdsmarkedsafdelingen Anneth Jensen indstiller, at
¢ Udvalget tager den ménedlige budgetopfelgning af ultimo april 2025 til efterretning.
Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Baggrund:

Udvalget for arbejdsmarked og integration folger den skonomiske udvikling pé arbejdsmarkedsomradet teet.

12025 implementeres Aftale om forenkling og malretning i sygedagpengesystemet og Nyt kontanthjelpssystem, disse
_fo.r\./er?tes have betydning for de lobende méaneder. Vi kan pa nuvarende tidspunkt ikke se gkonomisk effekt af disse
Initiativer.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Bilag til manedlig budgetopfelgning - flow mellem ydelser.

Manedlig budgetopfolgning - april 2025(B)



Punkt 6: Det tekniske budget 2026-2029 for drift og anlaeg (B)

25/3176
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e der gives en orientering om det tekniske budget 2026-2029.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 20. maj 2025 det tekniske budget for 2026-2029. Det tekniske budget
oversendes nu til orientering i fagudvalgene.

Nér der foreligger en gkonomiaftale og et lov- og cirkulaereprogram for 2026, vil der blive udarbejdet supplerende
tekniske @ndringer med henblik pé behandling i @konomiudvalget primo august.

Det tekniske budgetforslag

Det fremgar af mal og procedure for budgetleegningen, at det tekniske budget forelegges Gkonomiudvalget den 20. maj
2025. Alle de foretagne endringer fremlaegges, sa der er mulighed for en samlet politisk stillingtagen til endringerne. Det
tekniske budget fremsendes herefter til fagudvalgenes orientering.

Det tekniske budgetforslag er udarbejdet pa baggrund af felgende principper:

Mangdeandringer: Budgetoplegget tilpasses &ndringer i mangder, herunder prognoser for bern, skoleelever, &ldre og
pa overforelsesomradet, kontanthjelpsmodtagere, fortidspensionister etc.

Lovgivning: Ny lovgivning, som er fremsat efter vedtagelsen af budget 2025, og som har skonomiske konsekvenser.

Byradets beslutninger: Beslutninger, som Byradet har taget efter vedtagelsen af budget 2025-2028, og som har
gkonomiske konsekvenser.

Tekniske tilretninger: fejlrettelser og tilretning af udgifter, der er bundne af kontrakter og aftaler med eksterne parter mv.

Det tekniske budgetforslag udarbejdes pa baggrund af basisbudgettet. Basisbudgettet er en kopi af overslagsarene fra
sidste &rs budgetleegning, som blev fastlagt ved vedtagelsen af budget 2025. Hertil kommer en pris- og lenregulering i
henhold til KL’s budgetvejledning.

Det endelige tekniske budget forventes opgjort primo juli efter statens forventede udmelding om lov- og
cirkulereprogrammet. Eventuelle meropgaver og folgende skonomiske konsekvenser vil herefter blive indarbejdet som
tekniske eendringer i budgetforslaget.



Overordnede bemarkninger

Det forelgbige tekniske budgetforslag udviser i forhold til basisbudgettet en samlet merudgift pa det skattefinansierede
driftsomréde pa 43,9 mio. kr. i 2026, 36,8 mio. kr. 1 2027, 35,8 mio. kr. 1 2028 og 46,9 mio. kr. i 2029.

1.000 kr. BF 2026 BF 2027 BF 2028 BF 2029

Skattefinansierede omrade

Serviceomrader 39.465 30.632  27.529  30.517
Udvalget for teknik og milje 193 193 393 193

Udvalget for arbejdsmarked og 1222 1222 1220 1222

integration

Udvalget for skoler og bern 19.718 12318  9.014 4.471

Udvalget for sundhed, kultur og fritid -1.002 -1.127 -1.050 -1.212

Udvalget for social og eldre 5.129 4.633 4.260 9.652

@konomiudvalget 16.649 15.837 16.135 18.636
Overforsler og forsikrede ledige 5.066 6.796 8.963 16.991

Udvalget for arbejdsmarked og 4236 5892 -1.089 1.179

integration

Udvalget for skoler og bern -58 -58 -58 -58

Udvalget for social og aldre 9.360 9.746 10.110 18.228
@vrige omrader -652 -652 -652 -652
Skattefinansierede omréade i alt 43.879  36.776  35.840  46.856

Merudgifterne til serviceomraderne udger 39,5 mio. kr. 1 2026, 30,6 mio. kr. 1 2027, 27,5 mio. kr. 1 2028 og 30,5 mio. kr. i
2029.



Merudgifter til overferselsudgifter udger 5,1 mio. kr. i 2026 stigende til 17,0 mio. kr. i 2029.

Pé gvrige omrader er der samlet indarbejdet en merindtaegt fra den centrale refusionsordning pa 0,7 mio. kr. 1 2026-2029.

Af de indarbejdede merudgifter er der en direkte kompensation via bloktilskud pé 8,5 mio. kr. 1 2026 stigende til 10,1
mio. kr. 1 2029.

Bemarkninger til de enkelte udvalg

Udvalget for teknik og milje

Under Udvalget for teknik og milje er merudgifterne opgjort til 0,2-0,4 mio. kr. 1 2026-2029.

Udvalget for arbejdsmarked og integration

P& udvalgets omréde forventes samlet mindreudgifter for 5,5 mio. kr. 1 2026, 4,1 mio. kr. i 2027, 2,3 mio. kr. 1 2028 og 2,4
mio. kr. 1 2029.

Pé serviceomradet er der mindreudgifter for 1,2 mio. kr. i 2026-2029.

Pé hele integrationsomradet forventes samlet merindtagter for 2,9 og 1,5 mio. kr. i 2026 og 2027 vedrerende grundtilskud
og resultattilskud. De efterfolgende ar forventes det, at indteegterne vil falde.

Der er indregnet mindreudgifter til seniorpension pa 3,0 mio. kr. i 2026-2029.

Der er merudgifter til kontanthjelp pa 1,4 mio. kr. arligt. Der forventes mindreudgifter til dagpenge til forsikrede ledige
pa 2,3 mio. kr. samt merudgifter til ledighedsydelse pa 1,7 mio. kr. arligt.

Udvalget for skoler og barn

Under Udvalget for skoler og barn er der merudgifter pa 16,0 mio. kr. i 2026, 8,6 mio. kr. 1 2027, 5,3 mio. kr. i 2028 og
0,8 mio. kr. 1 2029.

Pé skoleomrédet er der merudgifter for 11,9 mio. kr. 1 2026 faldende til 2,5 mio. kr. i 2029. Opdateringen af
tildelingsmodellen pé skoleomradet indebarer en merudgift pa 4,2 mio. kr. 1 2026. I overslagsarene er der en mindreudgift
som folge af faldende elevtal. Der er indarbejdet 2,0 mio. kr. i 2026 stigende til 4,1 mio. kr. 1 2029 som felge af
Folkeskolens kvalitetsprogram. De er indarbejdet merudgifter pa 5,2 mio. kr. som folge af aget betaling for elever pa
privatskoler og efterskoler.



Pa dagtilbudsomradet er der samlet merudgifter for 12,6 mio. kr. i 2026 faldende til 6,8 mio. kr. 1 2029. P&
dagplejeomrédet er der indarbejdet mindreudgifter for 3,6 mio. kr. i 2026 stigende til 4,3 mio. kr. som felgende af faerre
bern i dagplejen. Pa daginstitutionsomradet er der merudgifter pa 11,6 mio. kr. i 2026 faldende til 7,3 mio. kr. i 2029.
Merudgiften skyldes primeart oprettelse af flere vuggestuepladser end forudsat i budgettet. Derudover udger
deltidspladserne en vasentlig mindre del af det samlede antal pladser end forventet.

Pé anbringelsesomradet er der en reduktion pé 9,3 mio. kr. 1 2026-2029. Reduktionen skyldes en flytning af budget til
andre udvalg, primert som folge af konteringsregler. Som en del af det tekniske budget foretages en delvis udmentning af
den tidligere indarbejdede rammereduktion pd anbringelsesomradet. Af den samlede besparelse 1 2026 udmentes 13,5
mio. kr. Der resterer herefter at blive udmentet 3,5 mio. kr. 1 2026.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid

Der er mindreudgifter pa omradet for 1,0 mio. kr. 1 2026 stigende til 1,2 mio. kr. i 2029. Mindreudgiften skyldes bl.a.
nedregulering af sundhedsplejens og tandplejens budgetter som folge af faldende bernetal.

Udvalget for social og ®ldre

Under Udvalget for social og &ldre er der samlet en merudgift pa 17,5 mio. kr. i 2026 stigende til 30,9 mio. kr. 1 2029.
Heraf udger merudgiften pa serviceomraderne 5,1 mio. kr. 1 2026 stigende til 9,7 mio. kr. 1 2029.

Merudgifterne pa handicap- og psykiatriomradet udger 1,4 mio. kr. arligt. Merudgiften vedrerer bl.a. udgifter til
krisecentre.

P& eldreomradet er der merudgifter pa 3,3 mio. kr. i 2026 stigende til 7,9 mio. kr. i 2029. Merudgifterne skyldes i al
vaesentlighed, at der er lidt flere @ldre end beregnet i sidste ars befolkningsprognose.

Pé overfarselsomradet er der samlet merudgifter for 9,4 mio. kr. i 2026, hvilket stiger til 18,2 mio. kr. i 2029.
Merudgifterne vedrerer primart fertidspensionsomradet, hvor der er en storre tilgang end forudsat. En del af stigningen
skyldes ogsé rent teknisk, at satsreguleringen er hgjere end den pl-regulering, der anvendes til fremskrivning af
basisbudgettet fra 2025-priser til 2026-priser.

Skennet pa fertidspensionsomradet vurderes yderligere forud for anden runde af tekniske eendringer.

Jkonomiudvalget

Der er samlet merudgifter pd @konomiudvalgets omrade for 16,6 mio. kr. 1 2026 stigende til 18,6 mio. kr. 1 2029. Heraf
vedrerer 12,0 mio. kr. budget, som tilferes fra andre omrader.

Pé IT-omrédet er der merudgifter for 2,7-2,8 mio. kr. &rligt. Merudgifterne vedrerer bl.a. merudgifter til Microsoft-
licenser som folge af behov for flere storre licenser og som folge af en hgjere licenspris.

Under Lon og barselspuljer er der indarbejdet en merudgift pa 1,0 mio. kr. til den centrale barselspulje.



@vrige budgetendringer
I forbindelse med Mal og procedurer for budgetlagningen blev det besluttet, at Direktionen kan udarbejde forslag til
budgetendringer, som ikke er tekniske, men som Direktionen kan anbefale Byradet at indarbejde i budgettet. I forbindelse

med udarbejdelsen af det tekniske budgetforslag er der en reekke forslag, der administrativt enskes indarbejdet i budgettet,
men som ikke klart kan kategoriseres som tekniske @ndringer.

De ovrige @ndringer vedrerer alle det specialiserede voksenomréde. Netto drejer det sig om 11,6 mio. kr. arligt i 2026-
2029.

Omrade, 1.000 kr. BF 2026 BF 2027 BF 2028 BF 2029
Serviceudgifter 22466 22466 22466  22.466
Ovrige udgifter -10.828 -10.828  -10.828 -10.828

I alt 11.639 11.639 11.639 11.639

Andringerne er specificeret i bilaget Qvrige endringer.

Investeringsoversigt
Der er udarbejdet en forelagbig investeringsoversigt for perioden 2025-2029. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 97,2 mio. kr. 1 2026, 78,6 mio. kr. 1 2027, 57,2 mio. kr. 1 2028 og 86,4 mio. kr. i 2029. Det svarer

til 319,4 mio. kr. over en 4-arig periode.

I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer i 2027-2029 pa samlet 147 mio. kr.

Almene boliger
I investeringsoversigten er der ogsa, jf. sidste ars budgetlaegning, afsat budget til en reekke almene boliger. 1

investeringsoversigten er de afsatte belgb prisfremskrevet med 2,2 procent til 2026-pl. Herefter udger de afsatte belab 4,9
mio. kr. 1 2026 og 6,3 mio. kr. i 2027.

Tidligere behandling
20-05-2025 @konomiudvalget.
14-05-2025 Direktionen.
Okonomiske konsekvenser

Basisbudgettet skal forhgjes med 43,9 mio. kr. i 2026, 36,8 mio. kr. 1 2027, 35,8 mio. kr. 1 2028 og 46,9 mio. kr. i 2029.
Ca. 8-10 mio. kr. vedrerer udgifter, der vil blive finansieret via gget bloktilskud.

Hvis oversigten med evrige @ndringer godkendes, skal der indarbejdes yderligere 11,6 mio. kr. i budgettet.



Rammerne for kommunernes indtaegter fastsettes i forbindelse med Jkonomiaftalen for 2026, som forventes indgaet
medio juni. Nar grundlaget for @konomiaftalen kendes, vil de indarbejdede tekniske &endringer pa overforselsomradet
blive revurderet. I forleengelse af @konomiaftalen vil der ogsa blive indarbejdet et nyt pris- og lenregister.

Personalemassige konsekvenser

Fremgar af bilagsmaterialet.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2026-2029.
Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.
Heoring

Ingen.

Bilag

Samleark - teknisk budget 2026-2029

Samleark - gvrige &ndringer

Investeringsoversigt - Budget 2026-2029 - Forelobig

NOTAT - Forslag til forelgbig investeringsoversigt 2026-2029



Punkt 7: Status pa udarbejdelse af reduktionsblokke, udvidelsesblokke samt
anlaegsonsker (B)

25/3171
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der gives en orientering om reduktionsblokke, udvidelsesblokke og anlegsensker.
o Udvalget foretager en prioritering af anleegsensker pa Udvalgets omréde.

Beslutning Udvalget for arbejdsmarked og integration den 10-06-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Jeevnfor Mal og procedurer for budgetleegningen 2026-2029 skal Jkonomiudvalg og fagudvalg orienteres om status pa
budgetarbejdet pd mederne i juni. Udvalgene skal forud for budgetseminaret prioritere anleegsenskerne pa eget omrade.

Direktionen har pd medet den 3. juni 2025 gennemgéet budgetmaterialet. Der arbejdes fortsat administrativt med at
kvalificere nogle af forslagene lige som der ogsé arbejdes med enkelte supplerende forslag.

Status pa arbejdet med at skabe raderum:

Ifelge den nuvarende raderumsstrategi skal der arligt udarbejdes reduktionsblokke, svarende til 1,5 pct. af kommunens
serviceudgifter — eller i alt knap 35 mio. kr.

Reduktionsblokkene skal bidrage til:

1. Budgetsikkerhed, hvis der ikke kommer den forventede kompensation pa 8 mio. kr. for demografisk udvikling
2. Imedegaelse af stigende udgifter i det tekniske budget

3. Imedegaelse af konsekvenser af regeringsgrundlaget og en kommende ekonomiaftale for 2026

4. Raderum, dvs. mulighed for politiske prioriteringer.

Okonomiudvalget har anmodet fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke for i alt 35 mio. kr. ud fra en ensartet
fordelingsnegle. Nedenfor vises status pa udvalgenes arbejde med reduktionsblokke.

11.000 kr. BF 2026 BF 2027 BF 2028 BF 2029
Udvalget for teknik og milje -1.225 -1.225 -1.825 -2.025
Udvalget for arbejdsmarked og integration -38 -38 -38 -38
Udvalget for skoler og bern -9.175 -13.433 -13.433  -13.433
Udvalget for sundhed, kultur og fritid -2.216 -2.216 -2.216 -2.216

Udvalget for social og eldre -10.729  -11.077 -11.077 -11.077



Jkonomiudvalget -5.482 -5.712 -5.622 -5.622

Udvalg i alt -28.865 -33.601 -34.111 -34.311
Tvargaende -1.050 -1.237 -1.237 -1.237
I alt udvalg og tveergdende -29.915  -34.838 -35.348 -35.548
Heraf serviceudgifter -29.877  -34.800 -35.310 -35.510
Heraf overforsler -38 -38 -38 -38

I alt -29915  -34.938 -35.448 -35.648

Der er frem til direktionsmedet den 3. juni 2025 udarbejdet reduktionsblokke for 29,9-35,6 mio. kr. arligt.

Udvidelsesblokke/driftsensker

Der er udarbejdet et katalog med forslag til udvidelsesblokke. Udvidelsesblokkene udger mellem 44,7 og 49,6 mio. kr.
arligt i 2026-2029.

Anlegsonsker

Der er pa nuverende tidspunkt udarbejdet anleegseonsker pé det skattefinansierede omrade for 80,2 mio. kr. i 2026 og
mellem 42,5 og 95,1 mio. kr. i overslagsérene.

Anlagsenskerne skal ses i sammenhaeng med den forelabige investeringsoversigt. Investeringsoversigten indeholder
nettoanlaegsprojekter for 97,2 mio. kr. 1 2026, 78,6 mio. kr. 1 2027, 57,2 mio. kr. 1 2028 og 86,4 mio. kr. i 2029. Det svarer
til 319,4 mio. kr. over en 4-arig periode. I investeringsoversigten er der afsat ikke disponerede puljer i 2027, 2028 og pa
henholdsvis 34,6, 40,9 og 71,5 mio. kr.

Forslag fra partigrupperne

I henhold til Mal og procedurer for budgetlegningen kunne de enkelte partigrupper og byrddsmedlemmer frem til den 22.
maj fremsende eventuelle forslag til drifts- og anlegsensker samt rdderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling
03.06.2025 Direktionen.
Okonomiske konsekvenser
Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.



Retsregler og andre forskrifter
Mal og procedurer for budgetlaegningen 2026-2029.
Heoring

Ingen.



Punkt 8: Lukket: Eventuelt (B)

Intet.



Punkt 9: Underskriftsark (B)

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pé “Godkend” i First Agenda.
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