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Punkt 1: 1. Den ekonomiske situation i Sundhedspleje og Bernetraning (B)

26/981
Administrativ indstilling

Omrédechef for Dagtilbud, Sundhedspleje & PPU Lene Rosenkrans indstiller, at

¢ orienteringen om merforbruget i Sundhedspleje & Bernetraning tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for sundhed, kultur og fritid blev pa mederne henholdsvis 18. marts 2025, 22. april 2025 og 12. maj 2025
orienteret om et merforbrug i Sundhedspleje & Bornetreening. Baggrunden for merforbruget var primaert, at et samlet
reduceret budget ikke har kunnet omszaettes til tilsvarende personaletilpasninger.

Med denne sag far Udvalget for sundhed, kultur og fritid en status pa gkonomien samt orientering om den igangsatte
udviklingsproces i Sundhedspleje & Bernetraening.

Okonomisk tildeling til Sundhedspleje & Bornetrening

Tildelingsmodellen for Sundhedsplejen blev indfert i 2019. Tildelingsmodellen er baseret pa en fast tildeling samt et
variabelt budget.

¢ Den faste tildeling deekker over lederlenning, administrativt personale, lon til sundhedsplejerskestuderende mv.
¢ Den variable tildeling baseres pa et grundbeleb pr. 0-drige og et grundbeleb pr. 6-16-arige.

Det faldende bernetal, serligt antallet af 0-arige, har medfort et reduceret budget til Sundhedsplejen. I perioden 2022 til
2025 er antallet af 0-arige faldet med ca. 16%, mens antallet af indsatser i Sundhedsplejen kun er faldet med ca. 9%.
Samtidig er kompleksiteten i opgaverne steget og de mest kraevende forleb fylder nu relativt mere.

o Antallet af niveau 2 indsatser er i perioden 2022 til 2025 steget fra at udgere ca. 17,6% til at udgere 18,4% af
indsatserne. Niveau 2 indsatser er de sundhedsplejefaglige behovsydelser, der ligger udover sundhedsplejens
grundleggende indsatser.

o Antallet af niveau 3 indsatser er i perioden 2022 til 2025 steget fra at udgere cirka 10,5% til 11,4% af indsatserne.
Niveau 3 indsatser er de ekstra indsatser, som involverer et tvaerfagligt samarbejde om barnet eller familien.

¢ Antallet af niveau 4 indsatser er i perioden 2022 til 2025 mere end fordoblet og udgjorde i 2025 ca. 2,4% af alle
indsatser 1 Sundhedsplejen. Niveau 4 indsatser er malrettede og specifikke indsatser fra Sundhedsplejen i taet
koordineret samarbejde med bl.a. familieomradet.

Bernetreeningsteamet tildeles et fast budget. Budgettet har, udover den faste prisfremskrivning, ikke veret reguleret siden
2020. Antallet af forlgb i bernetreeningsteamet er fra 2022 til 2025 steget med cirka 21%.

Status pa ekonomien

12024 endte Sundhedspleje & Bernetraening med et merforbrug pa 420.000 kr. 2025 blev afsluttet med et samlet
merforbrug pa ca. 1,2 mio. kr., inklusive merforbruget fra 2024. Den underliggende stigning i merforbruget i 2025 udger
dermed ca. 780.000 kr.



Med budget 2026 er der tilfert 1 mio. kr. i henholdsvis 2026 og 2027. Formalet med tilferslen var at fastfryse
personaleantallet ultimo 2025 samtidig med at afvikle merforbruget. Den aktuelle forventning for 2026 er et merforbrug
pa ca. 450.000 kr.

Med Budget 2027 ser Sundhedspleje & Bornetraening igen ind i et reduceret budget pa grund af endnu et fald i

bernetallet. Det forventes, at merforbruget kan afvikles over en tredrig periode, saledes at det samlede merforbrug kan
veere afviklet i 2028.

Begraensning af merforbrug
Der er lgbende arbejdet pa at begrense og nedbringe merforbruget i Sundhedspleje & Bornetraening.

12025 har der varet personalereduktioner med én medarbejder i bdde sundhedsplejen og bernetreningsteamet og flere
opgaver er afviklet eller reduceret for at frigere tid til skal-opgaverne.

I sundhedsplejen er morgenvagtstelefonen forkortet med 30 minutter dagligt, 8-10 maneders besoget er reduceret i tid og
babysimulatorforleb er pauseret. Der tilbydes ikke leengere preematurbeseg pa sygehuset, og deltagelse i
udskrivningssamtaler pa neonatal foregar nu online. Deltagelse i barselscafé og afholdelse af fars eftermiddag er ogsa
afviklet.

Bernetreeningsteamet har digitaliseret henvisningsskemaer og udarbejdet vejledningspakker til peedagogisk personale.
Dertil har kompetenceudvikling i bdde sundhedsplejen og bernetreningsteamet varet pauseret.

Proces frem mod 2028

For at Sundhedspleje & Bornetrening fra 2028 sa vidt muligt kan levere bade de lovpligtige og Sundhedsstyrelsens
anbefalede indsatser inden for budgettet, har afdelingen igangsat en inddragende udviklingsproces. Her underseges og
afproves bl.a. digitalisering, effektivisering, differentiering og eget samarbejde med civilsamfundet.

Udviklingsarbejdet forventes at bidrage positivt. Samtidig kan gkonomien igen pa den lange bane blive udfordret, hvis

bernetallet fortsat falder, mens indsatser og kompleksitet er uendret eller stiger. Derfor kan der supplerende blive behov
for at justere tildelingsmodellerne.

Udvalget for sundhed, kultur og fritid vil lebende blive orienteret om udviklingsprocessen, ligesom der kan vere
delelementer, der kraever politisk stillingtagen.

Tidligere behandling
18.03.2025 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.
22.04.2025 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

12.05.2025 Udvalget for sundhed, kultur og fritid.

Okonomiske konsekvenser
Med budget 2026 er der tilfort 1 mio. kr. 1 henholdsvis 2026 og 2027. Formalet med tilforslen var at fastfryse

personaleantallet ultimo 2025 og til at afvikle merforbruget. Merforbruget forventes at kunne afvikles over en treérig
periode.

I tilleeg til den igangsatte udviklingsproces kan der supplerende blive behov for at revidere tildelingsmodellerne.

Personalemaessige konsekvenser



Der er medio 2025 sket en personalereduktion pé to medarbejdere. Yderligere reduktion i barnetal vil indebeere et
reduceret budget til sundhedsplejen, og kan pa sigt indebaere personaletilpasning uagtet antal forleb og kompleksitet.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.
Heoring

Ingen.

Bilag

Den gkonomiske situation i SB_USKF100326.pptx



Punkt 2: 2. Introduktion til Brerup Sundhedscenter, herunder Traening &
Livsstil 2026 (B)

26/1884
Administrativ indstilling

Omréadechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at

 orientering om status og udvikling i Treening & Livsstil dreftes og tages til efterretning.
Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026
Droftet og taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet den 10. marts 2026 pa Brerup Sundhedscenter vil Udvalget blive prasenteret for Brorup
Sundhedscenter og Traening & Livsstil:

¢ Rundvisning i Brarup Sundhedscenter
¢ Trening & Livsstil med en kort praesentation og status pa reformtiden.
¢ Det varierede og differentierede borgerforlab.

Leder og assisterende leder i Treening & Livsstil, Mette Mortensen og Pernille Frekjer Thomsen deltager under punktet.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Punkt 3: 3. Introduktion til haller/centre og aktivitetshuse(B)

24/22443
Administrativ indstilling

Omréadechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at:

¢ Udvalget for sundhed, kultur & fritid tager orienteringen om introduktion til idraetsfaciliteterne til efterretning.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet i januar 2025 besluttede Udvalget at igangsatte en proces vedrerende fremtidig drift og udvikling af de
selvejende idraetsfaciliteter. Som forberedelse til den politiske behandling af denne proces, introduceres udvalget til
facilitetsomradet i to dele. Denne sagsfremstilling vedrerer forste del og har fokus pé introduktion til idreetsfaciliteterne i
kommunen, mens anden del omhandler centrale udviklingstendenser pé facilitetsomradet.

Introduktionen deles op i henholdsvis haller/centre og aktivitetshuse, da faciliteterne driftes pa forskellige vilkar.

Haller/centre

e Hallerne og centrene er fordelt pa 11 lokationer i Vejen Kommune, og drives professionelt af i alt 7 selvejende
institutioner med hver sin bestyrelse og en byradsreprasentant i hver bestyrelse. Vejen Idretscenter og Jels-Redding
Centrene drifter bygninger pa flere adresser.

¢ Fordelt pa de 11 lokationer er der i alt svarende til 17 handboldbaner og 2 svemmehaller.

¢ Skodborg Hallen, Gesten Fritidscenter, hovedbygningen i Vejen Idraetscenter og Andst Borger- og Aktivitetscenter
er kommunale bygninger. De resterende bygninger ejes af de selvejende institutioner.

o Tilskudsmodellen bestér af et grundtilskud og et lokaletilskud og blev harmoniseret i 2018. Grundtilskuddet er fast
og udbetales halvarligt, mens sterrelsen pé lokaletilskuddet atheenger af hvor mange timer folkeoplysende aktivitet,
der er i den enkelte hal. Vejen Idraetscenter modtager ikke grundtilskud.

¢ Flere af faciliteterne modtager andre typer af tilskud fx til omkladningsrum, svemmehal, klublokaler mm.

Se bilag 1 for oversigtskort med placering af hallerne og centrene.

Aktivitetshuse

o Aktivitetshusene er fordelt péd ni lokationer i Vejen Kommune, og drives frivilligt af ni selvejende institutioner med
hver sin bestyrelse.

o Aktivitetshusene bestar typisk af en storrelse svarende til en halv handboldbane. Enkelte huse dog vesentligt
mindre som fx i Stenderup og Tobel.

¢ Alle bygningerne ejes af de selvejende institutioner.

¢ Tilskudsmodellen blev harmoniseret i 2009, og indeholder ét samlet grundtilskud, der derfor ogséd omfatter bade
lokaletilskud til folkeoplysende foreninger og udgifter forbundet med skoleidret.

¢ Flere af faciliteterne modtager andre typer af tilskud til fx omklaedningsrum, drift af tidligere skolebygninger mm.

Se bilag 2 for oversigtskort med placering af aktivitetshusene, og bilag 3 for samlet oversigtskort med haller, centre og
aktivitetshuse.



Ekstraordiner planlagt vedligehold af haller, centre og aktivitetshuse (klimaskaerm)

Den lobende daglige vedligeholdelse klares af faciliteterne selv, hvilket omfatter mindre vedligeholdelsesopgaver,
reparationer, akutte opstiet problemer mm.

Ekstraordinaer planlagt vedligeholdelse finansieres af Vejen Kommune, herunder udskift af tag, gulv og tekniske anlaeg fx
varmeanlag og brugsvandsanlaeg. Hallerne gennemgas hvert andet ar, hvor tilstanden registreres og prioriteringslisten

opdateres efterfolgende. Der er 2.321.000 kr. i puljen i 2026. Som bilag er vedlagt den fulde beskrivelse af
klimaskarmspuljen, der blev godkendt pa udvalgsmede den 16. maj 2023.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Hering

Ingen.

Bilag

Bilag 2 aktivitetshuse.pdf

Bilag 1 idraetshaller og -centre.pdf
Bilag 3 alle idreetsfaciliteter.pdf

Ekstraordinar planlagt vedligeholdelse af haller i Vejen Kommune.pdf



Punkt 4: 4. Program for dialogmeder med haller og centre(B)
26/607
Administrativ indstilling
Omradechef for Sundhed, kultur og fritid Anne-Mette Dalgaard indstiller, at:

¢ Udvalget for sundhed, kultur og fritid planleegger dialogmede med haller og centre.
Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026
Indholdet droftet.
Der inviteres til mgde med haller og centre den 15. april 2026.
Sagsfremstilling

I henhold til Udvalgets arsplan skal der atholdes dialogmede med haller i april méaned, der har til formél at introducere
Udvalget til de enkelte haller, herunder udviklingstiltag.

Der blev senest afviklet dialogmeder den 19. september 2023, hvor der var afsat 30 minutter til hver hal, og medet tog
afsaet i hallernes udviklingsplaner.

Under halprocessen har hallerne tilkendegivet, at dialogmedet med fordel kan omhandle andet og mere end deres
udviklingsplaner.

Forvaltningen har derfor lavet folgende udkast til medeindhold for dialogmederne:

¢ Kort introduktion til og om halfaciliteten, herunder status pa ekonomi og vedligehold
¢ Udviklingsplaner — igangverende og kommende planer

Dialogmedet med Vejen Idratscenter atholdes i forbindelse med udvalgsmedet i maj maned, mens de resterende seks
haller og centre afvikles pé et separat mede.

Udvalget bedes drafte indholdet for mgderne, samt pege pa en dato for afvikling. Forvaltningen vil herefter udarbejde og
udsende invitationer til halledere og -bestyrelser.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring



Ingen.



Punkt 5: 5. Omlaegning af boldbanelys til LED (B)

25/7542
Administrativ indstilling

Omréadechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard og omradechef for Teknik & Miljo Peter Hansen
indstiller, at:

¢ Udvalget for sundhed, kultur & fritid tager orienteringen om EU-direktiv og behovet for omlaegning til LED-
banelys pa fodboldbanerne til efterretning.
¢ Udvalget for sundhed, kultur & fritid drefter mulige anleegsensker med henblik pd kommende budgetproces.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Der udarbejdes forslag til muligt anleegsenske, herunder med beskrivelse af muligheden for lanefinansiering af
energibesparende foranstaltninger.

Sagsfremstilling

Den 24. februar 2027 treeder EU’s RoHS- og ecodesign-direktiv i kraft. Direktivet indebaerer udfasning af de sidste
kvikselvholdige lyskilder, herunder metalhalogen, og har til formal bade at reducere brugen af miljoskadelige stoffer og at
fremme energieffektive lyskilder som LED for at nedbringe CO2-udledningen.

Dette vedrerer derfor ogsé de fodboldbaner, der endnu ikke er omlagt til LED-lyskilder. Dette blev udvalget orienteret om
pa udvalgsmede den 22. april 2025, hvor der blev peget pa, at medfinansiering fra klubberne skal indtankes i
finansieringen af omlagningen.

Direktivet har den konsekvens, at der fra 2027 ikke leengere kan kebes reservedele til lysanleeg med metalhalogen, og der
er derfor brug for en plan for omlegning til LED-banelys, da 2-3 af banerne snarligt skal udskiftes grundet deres tilstand.

I henhold til Folkeoplysningslovens §22 stk. 3 fremgér det blandt andet, at udendersanleeg stilles til radighed med
ngdvendigt inventar til anleeggets primaere brug. Alle fodboldbaner med lys benyttes i Vejen Kommune, i varierende
omfang, af klubberne og lokalomraderne, ligesom medlemstallene er i fremgang, og det indstilles derfor, at alle baner
omlagges til LED-banelys.

Overblik
I Vejen Kommune er der:
o 22 fodboldbaner, herunder 3 kunstgraesbaner med banelys, fordelt pa 18 lokationer.

e Ud af de 22 fodboldbaner er 15 fodboldbaner endnu ikke omlagt til LED-lys. Disse baner er fordelt pa 11
lokationer.

Se vedlagte kortbilag for placering af nuvaerende LED-lysbaner og halogen-baner.

For at danne det bedst mulige overblik over banernes tilstand og forventede gkonomi i forbindelse med udskiftning, har et
eksternt konsulentfirma gennemgaet de 15 fodboldbaner.



Hvis alle baner omlaegges, vil det belabe sig til ca. 8.320.000 kroner, og give en forventet arlig besparelse pa
vedligeholdelses- og eludgifter pé cirka 471.000 kr. I bilag *’Omradeoverblik’ er vedlagt en oversigt med udgifter og
besparelser for hver bane.

De dyreste omlaegninger skyldes udskiftning af masterne fra tree- til stdlmaster, for at de kan holde til LED-armaturet.
Vedhzaftet som bilag er den samlede tilstandsrapport.

Den samlede anlaegssum foreslés finansieret over budgetérene 2027, 2028, 2029 og 2030, og Udvalget bedes tage stilling
til, hvor meget af anleegssummen, der skal indgé i anleegsensket til budgetforhandlingerne for 2027-2030.

Som naevnt vil der ved omlagningen opnas en arlig besparelse pa savel el- og vedligeholdelsesudgifter pa cirka 471.000
kroner, forudsat at alle baner skiftes. Disse besparelser foreslds indregnet som en del af rdderummet.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Forventet gkonomi til anlaeg af boldbanelys pé ca. 8.320.000 kr. og en forventet arlig besparelse pa 471.000 kr.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Folkeoplysningsloven.

Kommunalfuldmagten.

Horing

Ingen.

Bilag
Tilstandsrapport fodboldbaner Vejen Kommune.pdf
Banelys 2026 - oversigtskort.pdf

Bilag - Omradeoversigt.pdf



Punkt 6: 6. Orientering fra sundhedsradsmederne (B)

26/720
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt Udvalget for Aldre, Handicap og Psykiatri orienteres om de
dagsordenspunkter, der har vaeret behandlet pa de sidste mader i Sundhedsrad Sydvest og Sundhedsrad Lillebeelt.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Med sundhedsreformen etableres nye politiske sundhedsrad.

Sundhedsradene er en ny politisk organisering pa sundhedsomradet, hvis formal er at opbygge steerke sundhedsindsatser
teettere pa borgerne og sikre bedre sammenhaeng pa tveers af sygehusene og sundhedsvasenet taet pa borgerne i bade
regioner og kommuner.

Sundhedsradene skal vaere med til at sikre, at flere sundhedsbeslutninger treeffes tettere pa borgerne, sa tilbuddene i
hgjere grad indrettes efter lokale behov, og sundhedstilbuddene i hgjere grad tilbydes uden for sygehusene, herunder i
borgerens eget hjem.

Sundhedsradene er regionens stdende udvalg pa sundhedsomrédet, hvori kommunale reprasentanter har stemmeret. Som
noget helt nyt far kommunerne altsd markant indflydelse pa hele sundhedsvasenet, inklusive sygehusene og almen
praksis.

Sundhedsradene far nogle centrale strategiske opgaver, herunder:

¢ Udarbejde en nersundhedsplan.

¢ Udmente penge i investeringsmotor, de skonomiske rammer for nye og udbyggede indsatser i det naere
sundhedsvaesen.

¢ Vende sygehusene udad.

e Lokal planlegning af almen medicinske tilbud og praksissektor.

¢ Udvikling af nye regionale opgaver: bl.a. akutsygepleje, sundheds- og omsorgspladser, hjemmebehandlingsteams,
patientrettet forebyggelse.

o Aftaler med kommuner om bl.a. rekruttering og sammenhangende forlab.

Vejen Kommune herer under Sundhedsrad Sydvest sammen med Billund Kommune, Esbjerg Kommune, Fang Kommune
og Varde Kommune.

Vejen Kommune har sammen med Billund Kommune sggt om at fa observaterstatus i Sundhedsrad Lillebelt, som bestér
af Fredericia Kommune, Kolding Kommune, Middelfart Kommune og Vejle Kommune.

Jf. Vejen Kommunes styrelsesvedtegt, sa er det den til enhver tid veerende formand for Udvalget for Sundhed, Kultur og
Fritid, som reprasenterer Vejen Kommune som medlem af det regionale sundhedsrad. Stedfortreeder for formanden for
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid i det regionale sundhedsrad er den til enhver tid vaerende borgmester.

Tidligere behandling



Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Aftale om Sundhedsreformen.

Hering

Ingen.



Punkt 7: 7. Godkendelse af horisontal samarbejdsaftale pa patientrettet
forebyggelse (C)

25/16291
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget for sundhed, kultur og fritid orienteres om den endelige horisontale samarbejdsaftale pa patientrettet
forebyggelse.
« sagen fremsendes til @konomiudvalgets anbefaling og Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse indstilles til Udvalget for @konomi, Plan og Erhvervs
anbefaling og Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

I Aftalen om Sundhedsreformen er det besluttet, at opgaven med patientrettet forebyggelse skal flyttes fra kommunerne til
regionerne.

Den patientrettede forebyggelse er mélrettet risikofaktorer som nikotinafvaenning, fysisk aktivitet, erneringsvejledning og
forebyggende samtale om alkohol. Ligesom det indeholder sygdomsmestring ift. en eller flere kroniske sygdomme eller
symptomer pa kroniske sygdomme. I forbindelse med sundhedsreformen er det kroniske sygdomme som KOL, type 2
diabetes, kreeftsygdomme, hjertesygdom, knogleskerhed og leenderygsmerter.

Med lovforslaget om opgaveflytning i forbindelse med sundhedsreformen har kommuner og regioner faet mulighed for at
indga horisontale samarbejdsaftaler om sundhedsydelser i det nare sundhedsveesen. Det skaber bl.a. grundlag for aftaler
mellem regioner og kommuner om kommunal driftsvaretagelse af de eller dele af de opgaver, som med sundhedsreformen
flytter fra kommuner til regioner fra 2027.

Leveringen af de omhandlede sundhedsopgaver kan tilrettelegges af regionerne pé forskellig vis. Hvis andre end regionen
selv skal bidrage til opgavelesningen, vil der som udgangspunkt vaere udbudspligt af ydelserne, der er omfattet af
udbudslovens afsnit III om indkeb af sociale og andre specifikke tjenesteydelser. Hvis betingelserne for at indgé en
horisontal samarbejdsaftale er opfyldt, kan en siddan aftale indgas uden atholdelse af udbud.

Horisontale samarbejdsaftaler skal leve op til folgende betingelser for at vaere undtaget fra udbudsloven:

o Kontrakten angér et samarbejde mellem ordregivere med det formal at sikre, at de offentlige tjenester, som de skal
udfere, leveres med henblik pa at realisere felles mélsatninger.

o Kontrakten kan ikke indebaere en overdragelse af myndighedsansvaret. Myndighedsansvaret omfatter bl.a.
muligheden for at kunne fastsette retningslinjer for driftsopgaven og forpligtelsen til at fore kontrol og tilsyn med
udevelsen af driftsopgaven. Myndighedsansvaret omfatter ogsé tildelingskompetencen. Som en undtagelse til denne
hovedregel kan ansvaret for at beslutte visitering til eller tildeling af en sundhedsydelse (tildelingskompetencen)
dog godt overdrages. I modsatning til myndighedsansvaret kan driftsansvaret godt overdrages i kontrakten.

¢ Gennemforelsen af samarbejdet er udelukkende underlagt hensyn, der vedrerer formal af almen interesse.

¢ Ordregiverne udferer pa det abne marked tilsammen mindre end 20 pct. af de aktiviteter, der berares af
samarbejdet.



Vejen Kommune fér ved indgéelse af en horisontal samarbejdsaftale med Esbjerg Grindsted Sygehus folgende ansvar,
som er uddybet i aftalens afsnit 5.2.:

Modtage henvisninger til patientrettet forebyggelse.

Gennemfore afklarende samtaler med borgerne, hvor borgerens behov for patientrettet forebyggelse afdaekkes.
Visitere/tildele borgeren til det rette tilbud om patientrettet forebyggelse.

Etablere, gennemfore og videreudvikle konkrete patientrettede forebyggelsestilbud.

Gore opmarksom pd muligheden for opfelgende tilbud i civilsamfundet samt skabe brobygning ved behov.
Sikre dokumentation og indsamling af relevant data om forlgbene.

Sende afslutningsstatus til henvisende sygehus eller praktiserende laege, samt til borgeren ved afslutning.
Deltage i mgder med regionen mv. med henblik pa opfelgning, monitorering, evaluering og udvikling af
patientrettet forebyggelse.

Fremlaegge arlig kapacitetsplan, forste version af kapacitetsplanen er vedhaeftet som bilag.

o Sikre at medarbejderne har de nedvendige kompetencer, jf. kvalitetsstandarderne.

e 6 o o o o o o

Aftalen treeder i kraft den 1. januar 2027 og galder indtil den 31. december 2030 med mulighed for genforhandling.

Ved at Vejen Kommune fortsat loser opgaven med den patientrettede forebyggelse er det muligt fortsat at sikre, at den
patientrettede forebyggelse ses som tat integreret med beskaeftigelsesomradet, socialpsykiatrien og @ldreomradet alt efter
borgerens situation.

Det sikres ogsa, at den patientrettede forebyggelses ses i sammenhang med brobygning til civilsamfundet,

patientforeninger og foreningslivet i borgerens nermilje. S& borgerens forleb bliver baeredygtigt i forhold til at fastholde
ny laering og mestring i livet med en kronisk sygdom.

Vedheftede aftale er godkendt af Sundhedsrad Sydvest pé deres mede 18. februar
Tidligere behandling

Ingen
Okonomiske konsekvenser
Region Syddanmarks gkonomiske ramme udger 2,8 mio. kr. (2025 PL-niveau).

Rammen finansierer de udgifter, Vejen kommune matte afholde ifm. at tilvejebringe den kapacitet, der stilles til radighed
med henblik pa at levere patientrettet forebyggelse i henhold til nervaerende samarbejdsaftale.

Den gkonomiske ramme reguleres érligt svarende til PL-reguleringen af sundhedsomradet i regionen.
Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Aftale om Sundhedsreformen.

Heoring

Ingen.

Bilag

Horisontal samarbejdsaftale Vejen Kommune



Kapacitetsplan Vejen



Punkt 8: 8. KL Sundhedskonference (B)

25/20900
Administrativ indstilling

Omréadechef for Sundhed, Kultur & Fritid Anne-Mette Dalgaard og Omradechef for ZAldre & Rehabilitering Anette
Filtenborg indstiller, at

¢ Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid samt udvalget for ZAldre, Handicap og Psykiatri drefter inspiration og
opmarksomhedspunkter fra KL’s Sundhedskonference 2026.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Droftet.

Sagsfremstilling

Vejen Kommune deltog den 24. februar 2026 i KL’s Sundhedskonference med overskriften ”Hvor sundhed bor”.

Hegnspalene for sundhedsreformen er ved at blive sat. Den nationale sundhedsplan skal danne afsettet for den
omlaegning af sundhedsvaesenet, som skal finde sted over de naste mange &r.

Programmet for KL’s Sundhedskonference 2026 tog derfor afsaet i sundhedsreformen og den nationale sundhedsplan. Om
formiddagen var der fokus pa, hvordan vi gar fra plan til lokal handling, og hvad det er for konkrete tiltag, der skal til for
at seette den rigtige retning?

Hvad er det for en opgave og et fokus, som kommunerne skal have for at kunne lgse opgaven bedst muligt?
Eftermiddagens program havde fokus pé, hvordan vi arbejder med sundhed og trivsel i n@rmiljoet, og hvilken betydning
omgivelserne og samspillet har for vores sundhed.

Pa konferencen var der opleeg med folgende overskrifter:

Sundhedsreformen: Hvor stér vi nu, og hvad er de neeste skridt?
National sundhedsplan — fra plan til handling

Sundhedsrddene — i omstillingens navn

Hvor sundhed skal bo — hvordan man kan mobilisere lokalsamfundet?
Lokale faellesskaber er svaret pa bedre sundhed

Bolig- og byplanlegning — er der er en arkitekt til stede?

e o o o o o

Derudover var det muligt at deltage i to af de folgende 8 sessioner med folgende overskrifter:

Dataunderstottelse i den nye struktur — data til sundhedsradene
Horisontale samarbejdsaftaler — rammer og krav
Kvalitetsstandarder for regionale sundheds- og omsorgspladser
Sundhedsradenes investeringsmotor

Folkesundhedslov og data — nye veje til bedre sundhed
Sammenhangende borgerforleb med egen laege som tovholder
Vejen til en steerk videns- og forskningskultur



o Styrket sundhed og trivsel i almene boligomrader og landsbysamfund

P& udvalgsmedet vil hovedbudskaberne fra Sundhedskonferencen 2026 blive gennemgéet.

Programmet og oversigt over sessioner er vedlagt som bilag.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemsssige konsekvenser
Ingen.

Retsregler og andre forskrifter
Ingen.

Heoring

Ingen.

Bilag
Program KL Sundhedskonference 2026

Sessioner til KL Sundhedskonference 2026



Punkt 9: 9. Overforsel af uforbrugte budgetbelob fra 2025 til 2026 -
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid (C)

26/2546
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ der foretages en gennemgang af forslag til overfersler med henblik pé indstilling til Udvalget for @konomi, Plan og
Erhverv og Byrad.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026
Forslag til overfersler pd Udvalgets omrade indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Okonomi har udarbejdet et samlet forslag til budgetoverforsler fra 2025 til 2026. Forslaget vedrerer drift og anleeg for alle
udvalg samt finansforskydninger og finansiering.

Direktionens behandlede sagen den 4. marts 2026. Sagen behandles efterfelgende i fagudvalgene med henblik pa
gennemgang og udarbejdelse af indstilling til Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv.

Skattefinansieret drift

I forhold til driftsoverfersler gaelder folgende principper:

¢ Institutioner og afdelinger omfattet af drifts- og udviklingsaftaler/lonsumsstyring har adgang til overfersel af
mindreforbrug/merforbrug mellem arene. Der kan maksimalt overferes et mindreforbrug pa 10 procent af
institutionens/afdelingens budget, mens merforbruget hejst mé udgere 5 procent.

o Ovrige overforsler: Efter ansogning er der mulighed for adgang til overfersel, hvis der helt konkret kan peges pa
aktiviteter, der er udskudt eller er blevet forsinket.

Direktionen afger, hvilke ansegninger der kan indstilles til godkendelse i Byradet.

Det samlede mindreforbrug pa driftsomraderne udger 15,6 mio. kr. ud af et samlet korrigeret budget pé 3,294 mia. kr.
Heraf udger mindreforbruget pé serviceomraderne 12,4 mio. kr. Forbrugsprocenten i 2025 er hgjere end i regnskab 2024.

Forslaget til driftsoverfersler udger i alt netto 10,3 mio. kr. Heraf vedrerer -7,1 mio. kr. omréder omfattet af drifts- og
udviklingsaftaler eller lonsumsstyring. Driftsoverferslerne udgjorde i 2025 11,3, hvoraf -3,5 mio. kr. vedrerte omréder
omfattet af drifts- og udviklingsaftaler eller lensumsstyring.

Anlaeg



Det samlede restbudget pé det skattefinansierede anleegsomrade er pa 58,0 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 145,2
mio. kr. I restbudgettet indgar ikke realiserede salgsindtagter pa 10,3 mio. kr. Det foreslas, at dette restbeleb ikke
overfores. Forslag til anleegsoverfersler udger samlet 67,4 mio. kr.

Finansiering og finansforskydninger

Forslaget til overfersel af finansforskydninger og finansiering udger i alt -39,9 mio. kr. Heri indgar blandt andet
overforsel af byggekredit vedrerende Enghaven pa i alt -40,7 mio. kr.

Samlet forslag til overforsler

Samlet udger forslaget til overfersler 37,7 mio. kr. I 2025 udgjorde budgetoverforslerne 14,7 mio. kr.

Omrade 2025

Skattefinansieret drift:

Udvalget for Klima, Milje og Teknik 3.402
Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration 1.202
Udvalget for Skoler, Bern og Familie -9.556
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 4.991
Udvalget for Aldre, Handicap og Socialpsykiatri -1.798
Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 12.040
I alt alle udvalg — skattefinansieret drift 10.281

Forsyningsvirksomheder - drift

Anleg:

Skattefinansierede omrade

Udvalget for Klima, Milje og Teknik -3.140
Udvalget for Skoler, Born og Familie 13.570
Udvalget for sundhed, kultur og fritid 7.355
Udvalget for Aldre, Handicap og Socialpsykiatri 9.147
Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 14.347
I alt alle udvalg — skattefinansierede omrade 41.279

Zldreboliger 26.085



Forsyningsvirksomhed

Total anleeg i alt alle udvalg 67.364

Finansforskydninger og finansiering:

@Jkonomiudvalget -39.926

Total drift, anleeg, finansforskydninger og finansiering

Drift 10.281
Anlaeg 67.364
Finansforskydninger og finansiering -39.926
I alt 37.719

Tidligere behandling

04-03-2026 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Safremt forslaget til overforsler godkendes, skal der gives en samlet tillegsbevilling pd netto 37,7 mio. kr., der finansieres
af likvide aktiver.

Bevillingen som folge af overforsler kan specificeres saledes:
10,281 mio. kr. vedrerende skattefinansieret drift.

41,279 mio. kr. vedrarende skattefinansieret anleg.

26,085 mio. kr. vedrerende &ldreboliger.

-39,926 mio. kr. vedrerende finansforskydninger og finansiering.

Af de overforte driftsmidler flyttes 2,965 mio. kr. til anlaeg.

Der gives anlegsbevillinger til salgsindtegter vedrerende boligomrader og erhvervsomrader pa 0,668 mio. kr.

Der gives anlagsbevillinger til anleegsprojekter pa i alt netto 0,328 mio. kr.

Den faktiske kassebeholdning udger pr. 31. december 2025 74,5 mio. kr. inkl. overforsler til 2026 pa 46,2 mio. kr. Ved
budgetlegningen for 2026 var der forudsat en kassebeholdning pé 69,9 mio. kr. inkl. overforsler.



Der gives en negativ tilleegsbevilling til konto 6.76 pa 7,5 mio. kr. og en tilsvarende positiv bevilling til konto 8.59
vedrerende nulstilling af overferselspuljen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Regler for overferselsadgang mellem regnskabsérene for institutioner med drifts- og udviklingsaftaler.
Principper for lonsumsstyring i administrationen.

Vejen Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Heoring

Ingen.

Bilag
Samleark - Driftsoverfersler til 2026 _pol
Samleark - Anleegsoverforsler 2026 _pol

Alle institutioner - Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid



Punkt 10: 10. Indledende dreftelse af Budget 2027-2030 (Udvalget for
Sundhed, Kultur og Fritid) (B)

26/1912
Administrativ indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter igangvaerende indsatser og forventninger til udviklingen pé udvalgets omréde.
e Udvalget drefter muligheden for at reducere eller standse nuvarende aktiviteter.
o Udvalget drefter emner, hvor der skal udarbejdes forslag til reduktionsblokke.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Droftet.
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv godkendte p4 medet den 17. februar 2026 Mal og procedurer for
budgetlegningen for 2027-2030.

Udvalgene skal som en del af budgetlaegningen drefte initiativer, der er igangsat inden for udvalgets omrade og
forventninger til fremtidig udvikling og indsatser, herunder muligheden for at reducere eller standse nuvarende
aktiviteter. Udvalgene skal udarbejde reduktionsblokke og kan arbejde med udvidelsesblokke og anlegseonsker.
Udvalgene beslutter, hvilke budgetforslag der oversendes til budgetleegningen.

I udvalgenes budgetarbejde kan der inddrages relevante negletal og benchmark.

Udvalgene arbejder med budgettet pa eget omrade frem til medet i juni, hvor udvalget skal treeffe endelig beslutning om,
hvilke forslag der skal oversendes til budgetseminaret.

Reduktionsblokke

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv har fastsat folgende rammer for arbejdet med reduktionsblokke:

Reduktionsblokke fordelt pa udvalg

Udvalg, kr. Budget Andel Beleb
Udvalget for Klima, Miljo og Teknik 111.723.630 1,67% 1.871.097
Udvalget for Unge, Beskaftigelse og Integration 106.239.937 1,67% 1.779.259
Udvalget for Skoler, Bern og Familie 623.785.470 1,67% 10.446.879
Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid 140.917.559 1,67% 2.360.024

Udvalget for ZAldre, Handicap og Psykiatri 813.917.766 1,67% 13.631.129



Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv 357.800.347 1,67% 5.992.279

I alt 2.154.384.709 1,67% 36.080.667

Udvalget for @konomi, Plan og Erhverv anmoder fagudvalgene om at udarbejde reduktionsblokke.

Fagudvalgene har indledende dreftelser om budgetlegningen pa udvalgsmederne i marts. Udvalgene beslutter, hvilke
emner der enskes undersegt n&ermere med henblik pa forslag til reduktionsblokke.

Pa mederne i april og maj drefter og foreslar fagudvalgene reduktionsblokke pa eget omrade. Reduktionsblokkene
kategoriseres saledes:

o Effektivisering: opgaven loses billigere uden veesentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder
¢ Servicezndring: opgaven lgses billigere med vasentlige, negative konsekvenser for borgere eller virksomheder.

Reduktionsblokkes afledte konsekvenser pa andre omrader skal beskrives.

Udvidelsesblokke

Som folge af det sn@vre gkonomiske rdderum vil mulighederne for finansiering af nye indsatser og initiativer vere
begraensede. Udvalgene kan drofte ensker til udvidelsesblokke, dvs. nye og/eller udvidede driftsaktiviteter.

Omradecheferne udarbejder — bl.a. pa baggrund af udvalgets draftelser — forslag til udvidelsesblokke, som indgar i
prioriteringen pa Byradets budgetseminar.

Anlegsonsker

Der indhentes ikke anlaegsensker fra institutioner og foreninger, da raderummet til nye anlaegsprojekter er begrenset.

Omradecheferne kan udarbejde forslag til anleegsensker. Anlaegseonsker, der medforer et driftsmaessigt rationale, bar
prioriteres.

Safremt der er anleegsensker pa udvalgets omrade, kan udvalget senest for sommerferien prioritere anleegsenskerne pa
eget omréade. Forslagene prioriteres som nr. 1, 2, 3, 4, 5 etc.

Onsker under Udvalget for Klima, Miljo og Teknik, som er fremsendt af andre udvalg, markeres sarskilt.

Umiddelbart efter udvalgsmederne i maj samles alle de enkelte udvalgs konkrete forslag til reduktionsblokke samt
eventuelle udvidelsesblokke og anlagsensker i kataloger. Katalogerne gennemgas af Direktionen ultimo maj.

Senest pa udvalgsmedet i juni skal det enkelte udvalg beslutte hvilke budgetforslag, som skal oversendes til
budgetseminaret.



Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2027-2030.
Heoring

Ingen.

Bilag

Mal og procedure for budgetleegningen 2027-2030



Punkt 11: 11. Efterretning (B)

Sagsfremstilling

¢ Invitationer som er tilgdet udvalget.

Beslutning Udvalget for Sundhed, Kultur og Fritid den 10-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 12: Lukket: 12. Eventuelt (B) - (Lukket punkt)

Intet.



Punkt 13: 13. Underskriftsark

Sagsfremstilling

Udvalget godkender beslutningsprotokollen ved at trykke pa "Godkend” i First Agenda.
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