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Punkt 1: Status pa ekonomi pa udvalgets omrader (B)

18/5120
Administrativ indstilling
Chef for Dagtilbud & Skole Regin Holm Nielsen og chef for Sundhed og Familie Jette Kynde Schetz indstiller, at

¢ Status pa gkonomi pa udvalgets omrader pr. 31.05.18 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalgets omrader pa Dagtilbud & Skole:

Samlet set forventes udgifterne pd omraderne at kunne holdes indenfor budgettet.

Der er lobende opmarksomhed omkring specialomradet og de skoler, der har udarbejdet handleplaner.
Udvalgets omréder i Sundhed & Familie:

Med udgangspunkt i regnskabstallene pr. 310518 forventes et mindreforbrug i 2018 pa knap 900.000 kr.
Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Se sagsfremstilling.

Personalemsessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-06-2018
Taget til efterretning.

Bilag

31.05.18 Udvalget for skoler og bern.pdf



Punkt 2: Folkeskolens fremtid i Vejen Kommune (C)

18/18507
Administrativ indstilling
Chef for Dagtilbud & Skole Regin Holm Nielsen indstiller, at

e Udvalget for skoler og bern drefter “Fra Tema til Vision” vedrerende Byradets dreftelser frem mod vision og mal

fra Temamedet 14. juni 2018.
o Udvalget for skoler og bern indstiller vision og strategiske mal for arbejdet med folkeskolens fremtid til

godkendelse i Byradet.
¢ Udvalget drofter fastsettelse af perioder for korte, mellemlange og lange strategiske mal for arbejdet med

folkeskolens fremtid.

Sagsfremstilling
Byrédet har 14. juni 2018 afholdt et temamede, hvor mél og visioner for fremtidens folkeskole i Vejen Kommune blev

debatteret.

Afdelingen for Dagtilbud og Skole har siden bearbejdet materialet og udbyttet af denne temadag.

Det har skabt denne model:

Uddannelses-
paral

21. .
arhundredes Fagligt

nysgerrige

kompetencer
bern

Og folgende udkast til vision:



Vi har hgje forventninger til alle. Vi vil have alle med. Det skal give mening at gé i skole. Alle bern skal vere
uddannelsesparate efter endt skolegang i Vejen Kommune. Vi vil et leeringsmilje, hvor alle elever, foraeldre og fagfolk
spiller hinanden gode og hvor anerkendelse, motivation og engagement understatter nysgerrighed, trivsel og leering

Vi arbejder med progressive strategiske malsatninger:

Strategiske mal

Oge trivslen i forhold til foregdende ar
Flere uddannelsesparate i forhold til foregéende ar
* Korte Mere varierende og motiverende leringsmiljoer

Qge trivslen i forhold til foregéende ar
Flere uddannelsesparate i forhold til foregaende ar
Mere varierende og motiverende leeringsmiljoer
« Mellem @ge elevernes motivation, engagement og nysgerrighed
Oge trivslen (top 10)
Flere uddannelsesparate (top 10)
Leeringsmiljeer, der understotter top 10 i de 21. arh. kompetencer
Oge elevernes motivation, engagement og nysgerrighed i forhold til
o Lange foregdende ar
Oge arbejdet med elevernes kreativitet, innovation, kritisk teenkning &
problemlgsning og kollaboration (de 21. arh. kompetencer)

Pé den korte bane anbefales det at fokusere pa nogle af de indsatser, som allerede fungerer pd Vejen Kommunes
institutioner. Dette geelder ogsé pé enkelte mélrettede forleb, der er planlagt og skal rulles bredere ud. P4 den méde kan vi
bygge videre pé de gode projekter og den gode platform i de enkelte afdelinger. Det kan fore os frem mod fremtidens
leringsmiljeer og samtidig opné de kortsigtede mal. Indsatserne skal eges tidligst muligt i skoleéret 2018/19, sé resultater
opnas allerede i lobet af det kommende skoleér.

De nuvaerende indsatser, der kan styrkes er:

¢ Turboforleb for ikke uddannelsesparate
¢ FElevleft- projektet, hvor andelen af de lavest praesterende reduceres
* Monsterbryder projektet, hvor elever fortsat folges efter endt folkeskole gang.

Dertil kommer

¢ Vurdering for leering og professionelle leringsfallesskaber
¢ Matematikleft-projektet
¢ Sammenhang i overgange for 5-7 &rige bern

Vi har hgje forventninger til alle, derfor er det i Vejen Kommune et fasttomret mindset, at bern og unge i Vejen
Kommunes institutioner og grundskoler, er uddannelsesparate ved udgangen af 9. klasse. Det fokus skal gennemsyre
forventningerne til elevernes laring og trivsel i hele 0-18 &rs omradet.

De langsigtede mal kraever et tvaerfagligt tilgang i hele 0-18 &rs omradet og felges op af handlingsplaner, der for en stor
dels vedkommende skal udarbejdes i en teet proces med bestyrelser, ledelser, medarbejdere og elever, samt pa tvaers af
Vejen Kommunes gvrige afdelinger. Denne proces er startet med faelles faglighed, men skal i dette fokus videreudvikles
til neeste stadie.

Pa den lange bane vil vi pé flere omrader vere i top 10. Alle skal have det optimale ud af deres potentiale. Bern og unge
skal uddannes og dannes i leeringsmiljeer, der sikrer, at de far de 21. arhundredes kompetencer med i rygsekken, og at de

har mulighed for at uddanne sig og/eller varetage et job. Det skal medvirke til et liv som aktiv og demokratisk borger.

Der er tale om indsatser, hvor vi med udgangspunkt i Vejen Kommunes styringskoncepts strategier allerede i efteraret
2018 ber igangsatte en proces med fokus pa progression i udviklingen af fremtidens leeringsmiljoer.

Det anbefales, at Udvalget for skole og bern felger og understotter udviklingen med udgangspunkt i Byrddets mal.



Tidligere behandling

23.02.2018 Temamede i Byradet
14.06.2018 Temamede i Byradet

Okonomiske konsekvenser
Indgér i budgetleegning.
Personalemaessige konsekvenser
Ukendt.

Retsregler og andre forskrifter
Folkeskoleloven.

Heoring

Ingen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-06-2018
¢ Droftet.

¢ Indstilles godkendt.
¢ Droftet.

Bilag
Noter fra Temadag - Noter fra Temadag.docx

Fra tema til vision



Punkt 3: Orientering om drifts- og anlaegsonsker - Budgetlaegningen 2019-
2022 (B)

18/10077
Administrativ indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at
der gives en orientering om drifts- og anlaegsensker.
Udvalget prioriterer eventuelle anleegsonsker pd Udvalgets omrade.

Sagsfremstilling
I henhold til budgetstrategien skal drifts- og anlaegsensker foreleegges fagudvalgene til orientering i juni. Udvalgene skal

forud for budgetseminaret prioritere anlaegsenskerne pa eget omrade.

Driftsensker
Der er udarbejdet et katalog med forslag til driftsensker. Driftsenskerne udger mellem 11,5 og 12,2 mio. kr. arligt i 2019-
2022.

Driftsensker kan kun forventes at nyde fremme, hvis effektiviseringer eller besparelser har skabt et rdderum til det. Ved
prioriteringen af driftsenskerne vil der blive lagt vagt pa, at ensket kan bidrage til at gere Vejen Kommune til en mere
attraktiv erhvervs- og bosatningskommune, der skaber rammer og muligheder for trivsel, kvalitet og vakst.

Anlagsensker
Der er pa nuvarende tidspunkt udarbejdet anleegsensker pa det skattefinansierede omrade for 33,8 mio. kr. 1 2019 og
mellem 29,5 og 39,9 mio. kr. i overslagsarene.

Det fremgar af Mal og procedurer for budgetleegningen, at anleegsensker, der medferer et driftsmeessigt rationale, soges
prioriteret.

Anlagsenskerne skal ses i sammenhaeng med den nuverende investeringsoversigt, hvor der i 2019 er afsat netto 70,0 mio.
kr. samt 70,0 mio. kr. arligt i overslagsarene. De 70 mio. kr. i 2019 svarer til bruttoanlagsudgifter for 110,3 mio. kr.

Udover de konkrete anlaegsprojekter, som blev prioriteret ved sidste ars budgetlagning, indeholder investeringsoversigten
under Okonomiudvalget ikke disponerede puljer pa 13 mio. kr. 1 2019, 34 mio. kr. 1 2020, 57 mio. kr. 1 2021 og 55 mio. kr.
12022.

Forslag fra partigrupperne
I henhold til Mél og procedurer for budgetleegningen kunne de enkelte partigrupper frem til den 23. maj fremsende
eventuelle forslag til drifts- og anlaegsensker samt riderum. De modtagne forslag er vedlagt som bilag.

Forslagene er i gang med at blive belyst og vurderet af administrationen og vil indgé i prioriteringen pd budgetseminaret i
august.

Tidligere behandling

04.06.2018 Direktionen.

Okonomiske konsekvenser

Kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt.

Personalemsessige konsekvenser

Kan ikke opgeres pa nuvarende tidspunkt.

Retsregler og andre forskrifter

Mal og procedurer for budgetlaegningen 2019-2022.
Vejen Kommunes rdderumsstrategi.

Heoring
Ingen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-06-2018



Orientering taget til efterretning.
Anleegseonsker prioriteret.



Punkt 4: Orientering om status vedrorende lukning af Assersbolgard (B)

18/4664
Administrativ indstilling
Chef for Dagtilbud & Skole Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ orienteringen om status af lukning af Assersbelgérd tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Byradet besluttede den 10. april 2018 at Kostskolen Assersbelgard lukkes pr. 31. juli 2018 i sin nuverende form.

Da sagen om, at Assersbalgérd blev indstillet til lukning, blev fremlagt for Udvalget for skoler og bern, blev de berorte
kommuner, som har anvendt Assersbelgérd, orienteret om indstillingen.

Hermed har kommunerne faet mulighed for at gé i dialog med de unge og deres familier om fremtidige muligheder. Der
har veeret dialog med alle implicerede unge. Alle har féet tilbud, hvoraf nogle fa har ensket at afsgge yderligere
muligheder. Det er de enkelte kommuner nu i gang med, i samarbejde med de unge og deres familier.

Det samme er geldende for de unge fra Vejen Kommune, som har veret visiteret til dags ”STU” pd Assersbalgérd.
P& medarbejdersiden er der f4 medarbejdere, som ikke har faet andet job i Vejen Kommune. Dette arbejdes der stadig
med. Hovedparten af medarbejderne har féet nye stillinger per 1. august 2018.

Tidligere behandling

22.03.18 Udvalget for skole og bern
03.04.18 Qkonomiudvalget
10.04.18 Byradet

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Personalemaessige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-06-2018
Taget til efterretning.



Punkt 5: Oget antal elever i specialklasserne pi4 Hojmarkskolen (B)

18/18346
Administrativ indstilling
Chef for Dagtilbud & Skole Regin Holm Nielsen indstiller, at

¢ der orienteres om handtering af gget antal elever i specialklasserne pd Hgjmarkskolen.
o der dreftes, hvordan de bygningsmeessige udfordringer tilgodeses

Sagsfremstilling

Visitation til specialklasserne er overstaet, og viser en samlet stigning pa omradet.
Specialklasserne ved Osterbyskolen ligger stabilt omkring 100 elever mens specialklasserne ved Hgjmarkskolen til
gengeld oplever en gget stigning.

Bygningerne til specialklasserne pd Hojmarkskolen er bygget til 60-70 elever. Sidste ar, var der et gennemsnit pa 85
elever, som blev undervist inden for disse rammer. Det har varet med til at udfordre trivsels og leering blandt eleverne. Til
det kommende skolear er der visiteret 98 elever til specialklasserne pd Hgjmarkskolen.

For at afthjelpe den bygningsmassige situation, har folgende veret undersagt:

Anvendelse af Kolding og Esbjerg Kommuners specialklasser
Leje af lokaler i Medius

Anvendelse af andre kommunale bygninger

Leje af midlertidige pavilloner

Tilbygning til nuvaerende bygninger pd Hgjmarkskolen

e o o o o

Anvendelse af Kolding og Esbjerg Kommuners specialklasser

Kolding og Esbjerg Kommuner har svaret at det ikke er muligt at tage elever fra Vejen Kommune, da de selv er udfordret
pa kapaciteten pa omrédet.

Derfor er der ikke beregnet pris pa dette.

Leje af lokaler i Medius

Dagtilbud & Skole vurderer, at Medius ikke er anvendelig i forhold til elever visiteret til et specialklassetilbud. Dagtilbud
& Skole vurderer ligeledes, at elever fra almendelen ikke vil kunne rummes i Medius, da de store haller vil veere eneste
mulighed i forhold til at rumme fire klasser 4 minimum 20 elever. Rammerne i en hal inddelt til 4 klasser vil ikke kunne
leve op til en kvalitativ undervisning og dermed ikke give den gnskede effekt.

Medius har vurderet, at det er muligt at samarbejde med andre modeller, men ikke noget som vil logse problematikken
omkring for mange elever i specialklasserne. Derfor er der ikke beregnet en pris pa dette.

Anvendelse af andre kommunale bygninger

Assersbglgérd er en anden mulighed. Assersbealgérd vil give udfordringer med todelt medarbejdergruppe, der vil gere det
mindre fleksibelt end i dag, ligesom det ledelsesmassigt vil give udfordringer. Assersbalgéird er omkostningsfuld pa lang
sigt, og hvis kun dele af Assersbelgérd benyttes, vil et eventuel salg vanskeliggeres pa grund af de bindinger, denne
losning vil give. Det vil ligeledes heller ikke vaere muligt at integrere enkeltelever i dele af undervisningen, som det sker i
dag pa Hejmarkskolen.

Assersbolgérd er beregnet til en arlig driftsudgift pa 1,5 mio. om aret. I gjeblikket er der budgetteret med en tomgangsdrift
pa 0,36 mio. kr. Dette er ved fuld udnyttelse, hvis dele af Assersbelgird anvendes, vil der vare faerre udgifter forbundet
med dette. Udfordringen vil vaere ved et eventuelt salg, eller hvis andre bygninger af Assersbelgard udlejes. Assersbalgird
vil godt kunne benyttes som en midlertidig losning over et eller to &r.

Der er p.t. ikke yderligere ledig kapacitet i Vejen Kommune til s§ mange elever.

Leje af midlertidige pavilloner
Ifolge erfaringer fra anden kommune i forhold til leje af pavilloner ligger udgiften pa leje af pavillon pé ca. 115.000 kr. pr.
ar. Hertil kommer engangsudgifter pa ca. 240.000 kr. pr. stk. til etablering og nedtagning. Der vil vaere behov for fire



pavilloner. Et overslag pa denne lesning er en udgift ca. 1.500.000 kr. det forste ar. Dette vil muligvis kunne gores
billigere, séfremt der kan findes brugte pavilloner pa markedet.
Den samlede udgift per ér, vil efter etableringsaret vaere ca. 460.000 kr.

Tilbygning til nuverende bygninger pa Hojmarkskolen

Anvendelse af nuvarende bygninger og udnyttelse af uderummet og to tilharende hytter (SFO/spejderhytte) i omradet.
Hidtil har Specialundervisningen i uderummet varet en stor succes og eleverne profiterer flot af undervisningen i
uderummet. Dette skal ses som en midlertidig losning, hvor der ressoureallokeres i forhold til personaleressourcer.

Lasningen betragtes som midlertidigt ind til andre bygninger kan lese udfordringer, men anbefales fra Dagtilbud & Skole,
da det vil vaere mindst indgribende i forhold til forskellige elevgrupper, bade i almenklasserne og i specialklasserne.

Der kan bygges til specialundervisningscenteret pd Hejmarkskolen, med en pavillonlignende lgsning. Overslag pt. er 2 - 3
mio. kr.

Dette vil give mulighed for at skabe rammer for eleverne og medarbejdere integreret i specialcenteret pd en fornuftig
made, som giver mulighed for inklusionstimer samt bedre udnyttelse af medarbejder- og ledelsesressourcer.

I hédb om at udfordringen i specialklasserne er midlertidig, vil de eventuelt nye lokaler kunne anvendes til inkluderende
leringsmiljeer for almenklasserne og derved virke forebyggende i forhold til inklusionsindsatsen. Ligeledes kan lokalerne
anvendes som gvebane i forbindelse med, at specialklasserne ogsa fungerer som videnscenter for Kommunens gvrige
skoler.

Tidligere behandling

Ingen.

Okonomiske konsekvenser

Anvendelse af Kolding og Esbjerg Kommuners specialklasser samt leje af lokaler i Medius

e Er ikke beregnet

Anvendelse af andre kommunale bygninger

Benyttelse af dele af Assersbelgard vil betyde en oget driftsudgift til bygningerne — alt efter, hvor stor en del af
bygningerne, der tages i brug.

Da Assersbelgérd er i gang med nedlukning og opgerelse af inventar i forbindelse med Rammeaftalen vil der vare udgift
til keb af det eksisterende relevante inventar i lokaler, der skal benyttes.

Derudover ma der forventes en ekstraudgift til transport af eleverne til og fra Assersbelgard.

Leje af midlertidige pavilloner
Etableringsudgifter inkl. et ars leje er anslaet til 1,5 mio. kr. for 4 pavilloner.
Herefter arlig pa ca. 115.000 kr. pr. pavillon, hvilket betyder en érlig udgift pé ca. 0,5 mio. kr.

Tilbygning til nuvarende bygninger p4 Hgjmarkskolen

Hvis de nuvarende bygninger til specialklasserne skal rumme de ekstra elever, vil der veere behov for en udbygning. En
udbygning af specialklasserne pd Hegjmarkskolen vil betyde en ansldet anleegsudgift pa 2 - 3 mio. kr. samt en arlig
driftsudgift.

Personalemassige konsekvenser

Ingen.

Retsregler og andre forskrifter

Ingen.

Heoring

Ingen.



Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-06-2018

¢ Orientering taget til efterretning.
¢ Udvalget beder administrationen om at arbejde med en tilbygning til nuvarende bygninger pa Hgjmarksskolen som
anlegssag til @konomiudvalget 7. august 2018.



Punkt 6: Efterretningssager (B)
Sagsfremstilling

Beslutning Udvalget for skoler og bern den 21-06-2018



Punkt 7: Lukket: Bern og unge med spiseforstyrrelser (C)

18/11036

Indstilles godkendt.



Punkt 8: Lukket: Eventuelt (B)

Heldagsseminaret den 9. august starter med ordiner udvalgsmede kl. 8.30.
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